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O CRESCIMENTO DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL possibilitou as Instituicoes

de Ensino Superior a abertura de novos cursos de Graduacao, Especializacao,
Mestrados e Doutorados. Consequentemente, as Praticas de Aprendizagem/
Metodologias de Ensino ganharam espaco, propiciando que os docentes
buscassem novos eixos de pesquisa com o objetivo de incentivar, motivar e

melhorar o conhecimento junto aos discentes.

O mercado de trabalho, por sua vez, passou a exigir dos candidatos ao
preenchimento de vagas, uma formacao profissional obtida com qualidade,
oriunda de cursos de Graduacao e Tecnologia que apresentem metodologias

de ensino direcionadas ao ensino pratico.

A parceria entre o mercado de trabalho e as Instituicoes de Ensino
Superior valoriza a escolha de métodos de ensino, oferecendo a oportunidade
da revisao dos padroes pedagogicos. Estudam-se competéncias para que os
novos profissionais se enquadrem a compreensao dos fenomenos naturais,
a construcdo de argumentos e ao conhecimento das principais questoes
sociais. Essas competéncias auxiliam no entendimento das habilidades, cuja
materializacdo se da pelas praticas profissionais, incentivando o raciocinio e

a resolucao de problemas.
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ESTE LIVRO FOI CONCEBIDO PELOS COMPONENTES — coordenadores e pro-

fessores das areas de Administracao — do Grupo de Pesquisa e Estudo sobre
Metodologias e Praticas de Ensino-Aprendizagem, o qual faz parte do Grupo
de Exceléncia em Gestdo de Instituicdes do Ensino Superior (GEGIES), que é
um dos grupos de estudo promovido pelo Conselho Regional de Administra-
cdo (CRA), como resultado de varios encontros e trocas de experiéncias que
julgamos interessantes de serem compartilhadas, sendo a proposta do mesmo

apresentada a Editora no primeiro semestre de 2015.

A proposta do livro é disseminar praticas de Ensino-aprendizagem
no ambito do Ensino Superior, com o diferencial de mostrar experiéncias de
aplicacao de algumas dessas metodologias/praticas em sala de aula. O publi-
co-alvo desse livro sdao docentes de qualquer curso de Ensino Superior, que
queiram conhecer e aplicar em sala de aula metodologias diferenciadas, os
alunos de Pedagogia que também podem adaptar algumas destas metodologias
para aplicar aos outros niveis de ensino, e ainda, profissionais de mercado

que estejam iniciando na carreira docente.

O primeiro capitulo fala do papel do docente e da mudanca de foco
na acao de ensinar. Em seguida, os autores discorrem sobre varias metodo-
logias de ensino-aprendizagem que podem ser aplicadas em sala de aula,

com o intuito de melhorar o aprendizado por parte do aluno a partir da
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inovacdo do professor, o que propicia novas motivacdes de adquirir novos

conhecimentos para ambos.

O segundo capitulo discorre sobre o conceito de aprendizagem sig-
nificativa em contraponto a aprendizagem mecanica e uma experiéncia em
um curso de tecnologo. Essa experiéncia nao apresentou resultados muito
positivos para os alunos, nao pela metodologia em si, mas por diversos fato-
res que influenciaram o universo do processo de ensino-aprendizagem nessa
situac@o. A partir disso, foram realizadas mudancas em disciplinas que se
integram (Probabilidade e Estatistica e Administracao de Cargos e Salarios),
para melhorar os resultados. Esse relato nos ensina tanto quanto os experi-
mentos que deram certo, pois os autores discutem o que podera ser feito para

que possa ser repetido com sucesso no futuro.

Em se tratando de ensino para adultos, no terceiro capitulo a autora
relata os resultados da aplicacao de Dinamicas de Grupo e Andragogia para
docentes de uma Universidade Corporativa, como um método de facilitar a
mediacao de aprendizagem entre o aluno e professor. A Andragogia é um mé-

todo que possui caracteristicas especificas voltadas para a educacao de adultos.

O quarto capitulo trata de uma experiéncia desafiadora e inovadora
ao mesmo tempo. Os professores inovaram ao ensinar a disciplina de Admi-
nistracdo Mercadologica de uma maneira pratica propondo aos alunos que
elaborassem um produto do comeco ao fim, utilizando todos os componentes

do marketing. O produto, nesta pratica aplicada, foi um paté vegetariano.

Com o objetivo de incentivar os alunos a lerem mais, o quinto capitulo
relata a experiéncia de um projeto inovador de Leitura Ludica, que foi criado
pela autora para um curso de Tecnologia do Ensino Superior. Os alunos além
de lerem um livro, tém o desafio de apresentarem sua mensagem de maneira
ludica, ou seja, descontraida, alinhando a mensagem as disciplinas que estu-
dam no semestre, o que tem gerado como resultados, o desenvolvimento de

varias competéncias pessoais nos alunos e a motivacao de lerem ainda mais.
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No sexto capitulo, o autor escreve sobre a aplicacdo de varias Meto-
dologias Ativas de Aprendizagem em disciplinas do curso de Administracéo,
bem como as diferencas de resultados obtidos em comparacéo as aulas com

Metodologias Tradicionais.

O mapa conceitual aparece como uma Metodologia Ativa de Apren-
dizagem no sétimo capitulo. O diferencial nessa aplicacao é que o mapa
conceitual é parte integrante do PPC deste curso de Administracao. Os alu-
nos devem desenvolver o mapa em todas as disciplinas do curso e em todos
os ciclos. Alguns exemplos de mapas elaborados pelos alunos sao ilustrados
nesse capitulo. Como sua introducao foi iniciada em fevereiro de 2014, os
autores fizeram uma pesquisa entre alguns docentes e discentes sobre o que
pensavam da sua utilizacao. Muita coisa interessante emergiu dessa pesquisa

e sera usada para aperfeicoar sua utilizacao.

Esperamos que voceés usufruam ao maximo deste livro e de suas expe-
riéncias em sala de aula, que servirao de benchmarking, uma vez que em cada
capitulo foram relatados os sucessos e os insucessos de cada metodologia
aplicada. Tenham ousadia e coragem ao empreenderem em novos saberes e
novas praticas, pois os resultados ainda que nao sejam 100% positivos, sao
surpreendentes e nos motivam a cada vez inovarmos mais. Organizamos o

livro pensando em vocés.
Bom proveito!

Prof.# Fatima Franco Oliveira Carvalho e
Prof. Hong Yuh Ching
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“O professor se orgulha de ter sido tao importante na vida
do seu aluno vencedor. O verdadeiro mestre se orgulha de
ter colaborado para o sucesso do aprendiz, de fer sido um

degrau na vida daquele que o superou.” — Icami Tiba

lutroducdo:

A EDUCACAO EM TODOS OS NIVEIS DE ENSINO € alvo de grandes discussoes
politicas, filosoficas e cientificas, porque todos tém clareza da sua importancia
na formacdo de um cidadao e de um profissional. Na educacdo de nivel su-
perior, onde o foco é a formacao profissional, embora nao se exclua de forma
alguma a formacéo cidada, social e ética, é onde se percebe nitidamente o
gap que existe na educacdo fundamental e de nivel médio, no que se refere a
questdes basicas como dificuldades de interpretacao de texto, leitura, redacao,
matematica basica, raciocinio logico, entre outros, que dificultam bastante
aquilo que deveria ser uma educacao mais avancada, tendo em vista que a
maioria dos alunos ja estda no mercado de trabalho e alguns estdao buscando

sua primeira oportunidade profissional. Moran diz que:
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[.] educar ¢ colaborar para que professores e alunos
— has escolas e nhas organizagdes — transformem
sua vida em processos permanentes de aprendizagem.
E gjudar os alunos ha construcao de sua identidade,
do seu caminho pessoal e profissional — de seu pro-
jeto de vida, no desenvolvimento de suas habilidades
de compreensdo, emocdo e comuhicacdo, que lhes
permitam encontrar seus espacos pessoais, sociais
e profissionais e tornarem-se cidaddos realizados,
produtivos e éticos. (MORAN; MASETTO; BEHRENS,
2013, p. 21-22)

Para os docentes, o ato de ensinar sempre trouxe varias preocupacoes
e desafios, e entre eles o que mais tem sido foco de estudos e discussoes é
o como ensinar. Quais as melhores metodologias de ensino-aprendizagem?
Porque o que ensinar, geralmente por meio de pesquisas e estudos sobre cada
tema a ser tratado nas aulas, cada docente consegue subsidiar seu conteudo,
mas como fazer que este tema seja realmente interessante, aprendido e apre-

endido pelos discentes é o grande desafio de todo professor.

Cada aluno é um mundo para o professor conhecer e, se quiser realmente
ser o interlocutor desta aprendizagem, precisara entender que cada um aprende
de uma forma e em um ritmo diferente. Como entao conseguir ensinar a mes-
ma coisa para pessoas tao diferentes, e mais do que isso, despertar a vontade
delas aprenderem? Porque nao basta apenas utilizar metodologias de ensino
diversificadas, é necessario que quem esteja na outra ponta, o aluno, tenha
o desejo de aprender aquilo que se tem a proposta de ensinar. Para Moran,
Masetto e Behrens (2013, p. 22) “ensinar é um processo social (inserido em
cada cultura, com suas normas, tradicoes e leis), mas é também um processo

profundamente pessoal: cada um de nés tem um estilo e um caminho proprio”.

Assim observa-se que o desafio do professor é ainda maior, pois nao se

trata somente em conhecer os alunos e escolher diferentes metodologias, mas
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também de despertar a vontade de aprender em pessoas que estdo praticamente
24h conectadas, os chamados “nativos digitais”, recebendo informacoes de
todos os tipos, mas que precisam de orientacdo para saber transforma-las em

conhecimentos aplicaveis no seu dia a dia e na construcao do seu ser integral.

As mais recentes teorias sobre Educacdo tém dado ao professor um
novo papel: o de facilitador ou mediador da aprendizagem. O papel nao é
mais o de transmissor dos conhecimentos como entendeu-se ser durante
muitos séculos. Se olharmos sob este aspecto, poderemos pensar o seguinte:
sera que para um professor, que durante tanto tempo conhecia e exercia seu
papel como transmissor dos conhecimentos, esta sendo facil se adaptar a esta
mudanca, entender e aceitar que agora ele é o mediador do processo de ensi-
no-aprendizagem destes conhecimentos? Moran, Masetto e Behrens (2013, p.
77) afirmam que “nessa nova visao, o professor deve mudar o foco do ensinar
para reproduzir conhecimento e passar a preocupar-se com o aprender e,
em especial, o ‘aprender a aprender’, abrindo caminhos coletivos de busca e

investigacao para a producao do seu conhecimento e do seu aluno”.

Ao falarmos de mudanca de foco na acdo de ensinar, precisamos ainda
analisar outro fator bastante significativo: sera que os novos docentes estao

sendo formados com este perfil? Neste contexto, segundo Pimenta e Anastasiou:

[.] o professor ingressa na Universidade pelo car-
g0 da docéncia, ou seja, primeira e essencialmente
para atuar como professor, nos seus momentos de
Mestrado e Doutorado, sdo poucas as oportunidades
que tem para se aperfeicoar neste aspecto. () Nesse
contexto, hdo € de estranhar a permanéncia de uma
relacdo entre professor, aluno e conhecimento na sala
de aula de modo secularmente superado, tradicional,
jesuitico, cientificamente ultrapassado. (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2014, p. 107-108)





