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Dedico este livro aos meus filhos, Jiilia e Gustavo. Depois que
chegaram em minha vida, percebi que o amor néo pode ser medido
em palavras. Ele é tio intenso que sé um olhar profundo, um sorriso
aberto e um abrago apertado podem expressd-lo. E ao meu primeiro

amor, Jurandir, parceiro de todas as horas!






E um momento especial quando eu sento para escrever esses
agradecimentos, 14 fora o sol estd se pondo e as cores sio tao
vivas e luminosas que me provocam boas emocées. E nesse
clima que gostaria de agradecer:

Aos meus pais, Luiza e Telmo, pela presenca, pela educa-
¢ao que me deram e por todas as oportunidades e incentivos
de estudos que me proporcionaram.

Ao Jurandir, um dos pioneiros em Educa¢ao Financeira
no Brasil, tendo criado a primeira disciplina formal de Fi-
nangas Pessoais em cursos de nivel superior. A ele que tem
um extenso curriculo na drea de Finangas Comportamentais,
drea na fronteira entre Finangas e Psicologia, que ¢ referéncia
para novos pesquisadores. A ele que em suas palestras e cur-
sos me emociona com sua competéncia e paixao pela educa-
¢ao financeira e cria uma legido de admiradores. A ele, meu
grande mestre na educagdo financeira, pai dos meus filhos,
parceiro de pedalada e vida, agradeco imensamente.

Aos meus filhos, Jilia e Gustavo, que compartilharam
suas histdrias e enriquecem o contetido deste livro. A eles que
a cada dia nos tornamos mais parceiros em virtude de nos-
sas relacdes pautadas em afeto, respeito, sinceridade e con-
fianca. A eles que me enchem de orgulho pelos adultos que
se tornaram e pelos caminhos que vém trilhando. Com eles



aprendo a interpretar e me adaptar a0 mundo de hoje. Como
nao amar profundamente esses dois? Queridos filhos, muito

obrigada!

Ao Marcos, genro querido, agradeco por ter se integrado
tao bem em nossa familia e fazer minha filha feliz. Vocé tam-
bém faz parte dessa histéria.

Ao amigo Ercy Soar, pela disponibilidade e pelas suges-
toes pertinentes no original do livro.

Aos meus alunos, agradeco o frutifero e afetuoso convivio
durante alguns anos de nossas vidas.

A Editora Alta Books e, em especial, a J.A. Rugeri, Editor,
Curator & Content Strategist, pelo convite para escrever este

livro.

E, por fim, as pessoas que partilharam suas experiéncias
valorizando as ideias deste livro.
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INTRODUCAO

Dois universos diferentes

Nasci em uma familia rica e sempre acreditei que dinheiro
cafa do céu, ou melhor, que crescia no pasto. Era dessa ma-
neira que eu percebia a realidade, porque sempre que meu pai
queria dinheiro, vendia bois que pareciam se multiplicar fa-
cilmente nos férteis campos de coloniao do norte do Parana.

No verdo de 1978, conheci um surfista que acreditava que
dinheiro nascia em 4rvores. Eramos um casal perfeito para
um verao, mas para a “vida toda” parecia a receita de um de-
sastre financeiro. Isso porque nés tinhamos realidades sociais
muito diferentes. Ele dava valor para cada centavo e sabia
como era dificil pagar as contas, enquanto eu tinha pouca
preocupagao com o uso do dinheiro.
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As férias acabaram e, com o tempo, descobri que exis-
tia uma enorme diferenga entre o dinheiro que cai do céu e
aquele que nasce em drvores. O dinheiro que nasce em 4rvo-
res requer esforco. E preciso ter a semente, plantar, cuidar e
esperar muito tempo pelos frutos.

Ao contrério da imagem de “boa vida” que aquele surfista
demonstrava inicialmente, ele tinha enorme responsabilida-
de de chefe de familia. Como ele perdeu o pai muito jovem,
dividia com a mae a responsabilidade de cuidar das financas
da casa e dos dois irmdos mais novos. Eramos duas pessoas
bastante diferentes, mas com fortes vinculos afetivos.

Achei muito estranho quando ele me disse que, se quisesse
casar, eu teria que trabalhar fora de casa. Isso me parecia um
absurdo, ja que as mulheres da minha familia nunca tinham
trabalhado fora de casa.

Em 1986 terminei os meus estudos da graduagao e, entre
vérios candidatos do Brasil, fui uma das 16 escolhidas pela
Embaixada da Franga para aperfeicoar a diddtica e a peda-
gogia do ensino da lingua francesa. O meu estdgio didati-
co-pedagégico na Université Franche-Comté, em Besancon
na Franga, foi muito importante nao s6 para aprofundar os
meus conhecimentos linguisticos e culturais, mas também
para eu entender o que queria para minha vida profissional.

Em dezembro de 1987 nos casamos com separagao total
de bens. Alids, nos casamos no dia 19 de dezembro e trés dias
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ap6s, com 23 anos de idade, prestei um concurso e passei
para trabalhar na Universidade Federal de Santa Catarina
— UFSC — como professora do Colégio de Aplicagao, onde
comecei a receber o meu préprio dinheiro. S entao percebi
que teria de trabalhar muito para nao cumprir o ditado po-
pular “pais ricos, filhos nobres e netos pobres”. E, finalmen-
te, comecei a perceber que os bois do meu pai nao cresciam
sauddveis espontaneamente, mas que eram fruto de muito
cuidado e trabalho dele.

Para ter dinheiro ¢ preciso trabalhar duro, ter dedicagao,
forga de vontade, competéncia e, principalmente, gastar um
pouco menos do que se ganha. Tudo que para mim era no-
vidade, jd fazia parte da vida de meu companheiro hd muito
tempo.

Depois do casamento nossas vidas financeiras passaram
a ser como o encontro das dguas de cores diferentes dos rios
Negro e Solimées. Tocavam-se, mas nao se misturavam.

Jurandir, meu esposo, era empresirio e eu funciondria pu-
blica, ele tinha uma industria de reciclagem de pldstico e eu
era professora de francés do Colégio de Aplicacio. Cada um
cuidava das suas contas e na minha cabeca o pré-labore dele
chegava todos os meses, hoje jd sei que nao era bem assim.
A fabrica funcionava 24 horas por dia e ele trabalhava mui-
to, safa de casa cedo para pegar a saida do turno da noite e
chegava em casa por volta das nove horas da noite. Todas
as noites eu o esperava com uma cerveja gelada e uma janta
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caprichada no nosso mintsculo e agraddvel apartamento de
um quarto e sala. Assim, o meu tempo sobrava, ia para aca-
demia, aula de francés na Alianca Francesa e salao de beleza,
afinal eu sempre gostei de estudar e queria estar bem. A nossa
vida de casal era boa e divertida.

No final de 1989, o Jurandir resolveu vender a fébrica.
E, em marco de 1990, recebeu um convite para trabalhar
na Odebrecht, em Sao Paulo. Foi um baque para mim, eu
nio queria morar 14 de forma alguma porque ha dois anos j4
tinha um trabalho estdvel que adorava.

Depois de muitas discussoes e conversas, o Jurandir foi
para Odebrecht e tratamos que nos veriamos nos finais de
semana, ele vindo e eu indo por um ano, e depois resolveria-
mos o que fazer. Mas o sonho dele de trabalhar em Sao Paulo
durou quatro dias. O Plano Collor chegou, ele foi despedido
e voltou para Florian6polis. Imagina a situagio... ele que ti-
nha comegado a trabalhar aos 14 anos estava desempregado,
com o dinheiro da venda da fibrica bloqueado, e sem pers-
pectivas diante de uma das maiores recessoes que o Brasil jd

vivera.

Porém, ele por orgulho e eu por falta de percep¢io, man-
tivemos as nossas vidas como se tudo estivesse normal. En-
quanto eu me dividia entre trabalho e atividades, ele vivia
numa constante busca por emprego.
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Apébs um ano de desemprego, meu esposo conseguiu uma
vaga no mestrado em Engenharia de Produgio da Universi-
dade Federal de Santa Catarina — UFSC. Para mim, tudo
parecia estar resolvido. Muitas vezes ele ia para a universidade
de 6nibus, deixando o carro estacionado na garagem. E eu,
apesar de estranhar, s6 ficava imaginando “serd que é melhor
andar de 6nibus do que de carro?”, “quem sabe ele aproveita
o tempo para ir lendo os artigos cientificos”. Grande ingenui-
dade a minha! O problema era simples, ele tinha passado no
mestrado, mas nao tinha bolsa de estudos. Gasolina e manu-
ten¢do do carro custavam caro. E tudo isso aconteceu porque
nés simplesmente nao faldvamos sobre dinheiro.

Em 1992, o Jurandir comegou a desbloquear o dinheiro
da venda da fébrica e resolveu comprar uma fazenda para
plantar Pinus. Ainda era tempo de grandes dificuldades para
ele. No retorno de uma das primeiras viagens da fazenda eu
lhe esperei com uma surpresa, um sapatinho branco e o exa-
me de gravidez em cima da nossa cama. Na mesma hora,
ainda tomado por uma expressiao de pavor e animagio ele
recebeu um telefonema.

Era uma grande noticia, ele fora aprovado no concurso
para professor do Departamento de Economia da UFSC.
Agora sim tudo parecia melhorar.

Grévida, passei para o mestrado no programa de pds-gra-
duacio em Linguistica da Universidade Federal de Santa Ca-
tarina — UFSC. Naquela época, nio havia no colégio uma
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politica de apoio a capacitagdo, eu fui uma das primeiras a
fazer mestrado, mas havia dois professores de francés, o que
tornou menos complicado eu me afastar parcialmente das
minhas atividades regulares.

Em 1993 chegou a Jualia que nos transformou de casal em
familia. Ela foi o nosso primeiro grande projeto em comum,
querfamos dar a ela a melhor educa¢io que pudéssemos. Eu
entendia a educa¢ao como um instrumento de vida em socie-
dade e ele como uma mola mestra do sucesso financeiro. Os
fins pareciam diferentes, mas tinhamos claro que o dinheiro
era um dos meios para alcangar o objetivo comum. Assim, as
dguas dos rios tiveram que se misturar.

Talvez essa mistura tenha sido facilitada pelo grande su-
cesso profissional que o Jurandir passou a ter. Além das au-
las na UFSC, criou um curso de Mercado de Capitais para
gerentes de banco e viajava quase todas as semanas para dar
aulas por todo o Brasil. A carreira dele decolou e, finalmente,
ele ganhava mais do que eu.

Existia e ainda existe uma questao cultural de nio falar
sobre dinheiro, principalmente quando o homem ganha me-
nos do que a mulher. Hoje, sabemos como isso ¢ errado, falar
de dinheiro ¢ fundamental para a vida de um casal.

Com as finangas em comum, passamos a nos dedicar
muito a educagao da Jilia. Pensdvamos que com o nosso en-
sino poderfamos moldar a personalidade daquela pequena
menininha.
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Em 1996, passei para o doutorado em Linguistica na mes-
ma UFSC, logo a seguir, e um tanto assustada, descobri que
estava novamente gravida. Em marco do ano seguinte nas-
ceu o Gustavo, um menino diferente da Juilia quando bebé.
Percebemos que cada um deles tem um jeito de ser, de agir e
de sentir. Enquanto um ¢ mais determinado, o outro é mais
tranquilo; um é mais sério, o outro mais brincalhdo; um é
mais bravo, o outro mais calmo.

Descobrimos que o que motivava um, desestimulava o
outro, um se alimentava do desafio, o outro do apoio. Pas-
samos a entender que nosso papel nao era o do ourives que
molda o ouro, mas o do joalheiro que lapida o diamante.

Para nés, educar bem passou a significar permitir que
cada um deles mostrasse a sua maneira sua melhor face.

Depois de todas as dificuldades que tinhamos atravessa-
do no comego de nossa vida como casal por nao falarmos
sobre dinheiro, esse passou a ser motivo de conversas fran-
cas entre nds e nossos filhos. Mesmo viajando muito, o Ju-
randir era presente. Eventualmente, chegava muito cansado
aos sabados, mas sempre contava empolgado os seus sucessos
profissionais.

Sempre procuramos mostrar que o trabalho nio ¢ apenas
fonte de dinheiro, mas também ¢ fonte de prazer e alegrias.
Afinal de contas, se os pais contam para os filhos apenas os



xX Filhos, seu melhor investimento

problemas dos seus trabalhos, como esperar que eles queiram
trabalhar algum dia?

Em 1996, o Jurandir comegou a participar da estrutu-
racio do Instituto Brasileiro de Certificagao de Profissio-
nais Financeiros, o IBCPF, o atual Planejar. Para divulgar
o novo instituto, nds criamos uma palestra sobre educagao
financeira.

A época da hiperinflagao fez com que os brasileiros dei-
xassem de lado o controle financeiro porque o dinheiro “der-
retia” em nossas maos e, por isso, 0 importante era gastar o
quanto antes. Com o Plano Real, o Brasil domou a hiperin-
flagao e nos possibilitou planejar a vida financeira. Entretan-
to, o conhecimento de como controlar as financas tinha de-
saparecido da vida das familias, e alguém precisava resgata-
-lo. Felizmente, o Jurandir, e, por conseguinte, eu que estava
ao lado dele, vivemos esse movimento desde seus primérdios.

Estdvamos vivendo em nossa familia um periodo de pros-
peridade financeira e a educacao continuava sendo para nds a
primeira necessidade. Contudo, sempre tentamos evitar que
nossos filhos crescessem com a visao de que o dinheiro cafa
do céu. Apesar de estarmos mais confortdveis financeira-
mente, em casa, mantinhamos a austeridade financeira.

Na nossa casa, educagio sempre esteve a frente de qual-
quer necessidade, nunca encaramos mensalidade escolar, li-

vros, viagens, aulas de linguas, musica, artes e esportes como
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custo, e sim como um investimento. Mais do que o dinheiro
necessario, 0 nosso compromisso era, e continua sendo, o de
acompanhar e valorizar a aprendizagem deles.

Em 1999, o Jurandir comecou a fazer o seu doutorado e
em 2000 recebi um convite para ser pesquisadora visitante na
Universidade de Montreal. Um tanto contrariado, ele resol-
veu me acompanhar.

Embarcamos com a Julia com sete anos e o Gustavo com
trés anos e meio para uma terra estranha coberta de neve. Ali
nossa familia ganhou forca. O fato de nao termos familia ou
amigos por perto foi o que nos uniu.

Em Montreal, voltamos a morar em um mindsculo e
agraddvel apartamento de um quarto e sala. A vista da cidade
era linda da nossa pequena janela, viamos prédios modernos
e iluminados de um lado e, do outro, o gigantesco e tranqui-
lo parque de Monte Royal, que virou o nosso quintal. L4 as
criangas brincavam, nds faziamos piqueniques, sentdvamo-
-nos na grama para conversar, caminhdvamos em trilhas e,
no inverno, as criangas andavam com os trends e patinavam
nas pistas de gelo.

Em casa, o time estava sendo formado, todos ajudavam
com os servicos que podiam. A Jalia gostava de limpar o
banheiro para deitar na banheira seca e ler, jd que era o dnico
comodo que ela poderia acender as luzes antes de a familia
acordar. Jd o Gustavo gostava de passar o aspirador de po.
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Tirando a mesa ou lavando loucas, cada dia um escolhia o
que fazer.

No entanto, a nossa chegada nao foi tranquila para to-
dos. Eu fui muito bem recebida e respeitada no laboratério
na Université de Montréal, UMONT. Tinha minha prépria
sala, participava das reunioes e de todas as atividades do la-
boratério, inclusive, logo no inicio também comecei a par-
ticipar dos encontros sociais com os colegas do laboratério.
Em Montreal, enquanto eu ficava boa parte do dia fora, o
Jurandir passou a cuidar mais da casa e das criangas. Quem
esperava o tipico 6nibus amarelo para levar ou trazer as
criancas da escola era ele. Muitas vezes eu chegava em casa e
0 jantar ji estava pronto com a cerveja gelada. A presenca do
Jurandir em casa é um dos importantes motivos pelos quais
os nossos lacos afetivos se apertaram, porque ¢ dificil man-
ter uma familia saudédvel se, pelo menos, um dos pais nao
estd mais presente, oferecendo carinho, apoio e limites. E,
também, demonstrando interesse pela vida escolar dos filhos.
Eventualmente, as posi¢cdes do pai ou da mae mais presente
na educagio e nos cuidados dos filhos sao invertidas depen-
dendo da dindmica da familia, o que percebi ser muito bom
para a formagao dos nossos filhos.

Julia logo estava matriculada em uma escola perto de
casa, fez a adaptacao para conhecer a lingua e, em um més ja
falava francés o suficiente para ser transferida para uma sala
normal. Demoramos a encontrar uma creche para o Gusta-
vo, mesmo sendo particular, e cortava-me o coragiao quando
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ele ficava em casa com o Jurandir e dizia que as escolinhas
nao o queriam como aluno. Até que um dia, achamos uma e
quando ele fez quatro anos foi estudar na mesma escola que
a Julia, naquela altura ele jd se virava em francés e foi estudar
em uma sala normal. A escola que estudavam era étima, com
professores capacitados, mas havia diferengas culturais. Ld
as criangas sao criadas para serem independentes, vestem-se
sozinhas, no inverno botas, casacos, cachecéis e luvas sao ne-
cessdrios, esquentar a propria comida também. Assim, em
casa ou na escola eles tinham de se virar. O Canad4 foi uma
bela oportunidade de amadurecimento para todos nds.

No ultimo dia, sentados em volta da mesa perguntamos
uns aos outros se tinhamos sido felizes. E todos responderam
que sim. N6s chamamos a atengao para a vida simples que
levdvamos, com poucas coisas, poucos brinquedos, sem car-
ro, poucos amigos e com dinheiro contado. E nés falamos
para eles que nunca deveriam ter medo de correr riscos, ou
de buscar seus sonhos.

O Jurandir encontrou alguma dificuldade para se colocar
na universidade, porém, dessa dificuldade acabou conhecen-
do uma drea quase desconhecida naquela época, as Finangas
Comportamentais. Além disso, conheceu um professor na
John Molson School of Business que ministrava uma disci-
plina de Personal Finance.

Como sempre tivemos uma forte conexio académica, co-
mecei a conhecer e estudar essas novas dreas muito antes de
elas se tornarem conhecidas.
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Ao retornar ao Brasil, o Jurandir foi convidado para ser
palestrante de um evento novo chamado Expo Money que
acabou sendo, durante 13 anos, o maior evento de educacao
financeira do Brasil.

Claro que eu passei a acompanhd-lo e 14 dei minha pri-
meira palestra sobre educagao de filhos que acabou gerando
meu primeiro livro de educagao financeira: Filhos: seu melhor
investimento. Enquanto eu escrevia o altimo livro da colecao
Expo Money, o Jurandir escreveu o primeiro A drvore do di-
nheiro. Esse é um importante livro para quem quer aprender
a ter independéncia financeira.

O meu interesse e gosto pelos estudos nos levaram para
um pés-doutorado na Bélgica, na Université Libre de Bru-
xelles, ULB. Mais uma vez levamos a familia para morar um
ano fora do pais, em 2009.

Dessa vez, eu e Jurandir fizemos um pds-doutorado em
Psicologia Cognitiva, pesquisamos sobre as percepgdes su-
bliminares do dinheiro, mais especificamente sobre as re-
presentagdes mentais relativas ao dinheiro e a felicidade. E,
por falar em felicidades, em Bruxelas passamos muitos bons
momentos em um pequeno apartamento, fazendo comida,
tomando vinho, e jogando Banco Imobilidrio, outros jogos
de tabuleiro, Uno ou baralho com os nossos filhos. As nossas
noites eram bem divertidas em volta de uma mesa.

A nossa chegada em Bruxelas foi mais tranquila porque
tivemos um grande apoio dos nossos orientadores Régine
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Kolinsky e José Moraes, que se mostraram grandes amigos e
facilitaram muito as nossas vidas. Desde o aluguel do apar-
tamento até encontrar uma escola para nossos filhos, bem
como para compartilhar boa conversa em incriveis bares e
restaurantes da cidade. J4 tinhamos aprendido um pouco na
nossa primeira experiéncia e nessa nao estdvamos apertados
financeiramente como em Montreal. Jilia e Gustavo eram
mais independentes, ela com 16 e ele com 12 anos, e nos
cuidados da casa j4 sabiam como ajudar, cada um tinha as
suas tarefas.

Sem demora estavam integrados a escola e com amigos.
Em Bruxelas, a Julia comecou a sair a noite com seus ami-
gos. Eu sempre sabia aonde ela ia, e tinha hordrio para voltar
para casa. Muitas vezes, nés a levamos ja que tinhamos um
modesto carro. Mas, em outras, ia de dnibus ou metrd. Du-
rante o dia, depois das aulas, o Gustavo também costumava
encontrar amigos para um lanche ou para conversar. L4, a
nossa sensagdo de seguranca era grande. Perto de casa tinha
um lindo e enorme parque, o “Bois de la Cambre”, onde cos-
tumdvamos passear, correr, jogar badminton, jogar cartas ou
fazer piquenique. O clima era sossegado e era comum ver
pessoas deitadas em toalhas lendo ou pegando sol. A nature-
za sempre nos chamou para perto tanto para nos aproximar
uns dos outros, apertar lacos familiares, como para nos mo-
tivar a fazer atividades fisicas.

Digo brincando que Bruxelas proporcionou ao Jurandir e
a mim a prova de fogo como casal, faziamos tudo juntos em
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casa, na universidade e nas nossas folgas com os nossos fi-
lhos. Pensei até que um enjoaria do outro, mas nao foi o que
aconteceu. Nés aprendemos a respeitar os limites de cada um
e nos tornamos mais companheiros.

Voltamos da Bélgica com sentimentos de alegria e satisfa-
¢20. L4 tinhamos tempo, tempo para conversar sobre rotina,
estudos, problemas, conquistas e sonhos. Esse tempo bem
vivido ajudou a amadurecer nossa vida de familia.

Hoje percebemos que nossas divergéncias sobre o que era
educacio, na verdade, nio existiam, pois nossas opinioes sao
complementares. Sempre procuramos apoiar nossos filhos.
Entendemos que isso significa instigar cada um a buscar
o melhor de si por sua conta e risco, mas sempre sabendo
que em caso de derrota no bom combate estarfamos com a
mio estendida para ajudi-los a se levantar e seguir em frente.
Sempre buscamos transmitir que o medo de arriscar é a porta
do fracasso.

Depois de 33 anos nessa luta, acho que tivemos muitos
tropecos e alguns sucessos.

Hoje posso confessar que me sentia um tanto angustiada
de falar em educagao financeira de filhos, pois os meus ainda
eram dois adolescentes e nao sabia se tudo que acreditdvamos
ser uma boa educagao resultaria em sucesso profissional e
pessoal.
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Ao escrever este livro, j4 tenho muito mais tranquilidade,
Julia com 27 anos, se formou em Administra¢ao de Empre-
sas e se tornou uma empresaria de sucesso no ramo em que
ela sempre amou, a panificagdo. Depois de um ano de ter
aberto a padaria Pao 4 Mo, casou-se com Marcos que tam-
bém ¢ empresdrio de uma startup na drea da satde. Gustavo
tem 24 anos, se formou em Administragdo de Empresas e
fundou uma Fintech de crédito.

A Julia tem hoje uma empresa consolidada e certamente
¢ a melhor padaria de Florianépolis. Gustavo e Marcos estao
ainda caminhando em busca do sucesso. Em nossa casa, as
mulheres abriram o caminho do sucesso profissional e pes-
soal. H4 muito tempo o Jurandir se tornou um homem de
sucesso e nio tenho dividas de que o Gustavo e o Marcos
também terdo sucesso nas suas escolhas profissionais, porque
sucessos nao acontecem por acaso. Ambos tém planejamen-
to, objetivos claros e metas a serem atingidas.

Escrevo este livro para ajudar outros pais no drduo e pra-
zeroso caminho de educar os filhos. Espero que ele sirva
como um guia de viagem, no qual a minha experiéncia au-
xilie no sentido de evitar algumas armadilhas pelo caminho
e para indicar algumas coisas que deram certo. Mas tendo
consciéncia de que sua viagem serd muito diferente, pois nio
existem duas familias iguais.





