
























































Acreditamos que as ExOs deverao subjugar as organizagdes lineares tra-
dicionais na maioria dos setores, pois aproveitam melhor as externalidades,
baseadas em informacao, inacessiveis as estruturas mais antigas. Um feito
que ird capacitd-las a crescer mais rdpido — extremamente mais rdpido — do
que seus equivalentes lineares, e entdo acelerar a partir dai.

E dificil determinar exatamente quando surgiu essa nova forma de or-
ganizacdo. Vérios aspectos das ExOs jd existiam hd décadas, mas foi sé nos
altimos anos que eles realmente comegaram a ter importancia. Se tivés-
semos de escolher uma data oficial para a origem da ExO, seria margo de
2006, quando a Amazon lan¢cou o Amazon Web Services e criou a “nuvem”
de baixo custo para pequenas e médias empresas. A partir glessa data, o
custo de funcionamento de um centro de dados passou de d
pital de custo fixo para custo varidvel. Hoje, € quase impossf
uma startup que ndo usa a AWS.

Nos até mesmo encontramos uma férmula sig
ficar e distinguir as Organizacdes Exponenciaj
desempenho de, no minimo, dez vezes no period

A seguir, mostramos algumas ExOs e
no desempenho em relacdo a seus p

Airbnb
Hotéis
Github i rios
Software

90 vezes@mais

Local Motors
Automéveis so de producé@o de um carro 5 a 22 vezes

(dependendo do veiculo)

Desenvolvimento de produtos 10 vezes mais rapido
D dias contra 300 dias)

2,5 vezes mais investimentos em startups em estagio inicial;
10x mais rapido por meio de processo de design

30 vezes mais valor de mercado por colaborador

30 vezes mais valor de mercado por colaborador

TaYgerine 7 vezes mais clientes por colaborador; 4 vezes mais
(Anteriormente conhecida depésitos por cliente

como ING Direct Canada)
Bancario

Considere novamente a Waze. Ao aproveitar as informagdes nos telefones
de seus usudrios, a Waze tem atualmente 100 vezes mais sinais de movimento
de trafego que a Navteq/Nokia possuia com a compra de sensores fisicos enter-
rados nas ruas e estradas. Embora a Waze fosse apenas uma pequena empresa
iniciante com apenas algumas dezenas de colaboradores, ela rapidamente
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