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Carreira: uma questao
semantica perigosa, se
levada ao pé da letra




“N&o sa0 os anos em sua vida que contam. E a vida nos

seus anos.”
— Abraham Lincoln

Se buscarmos no diciondrio o significado da palavra “carreira”, tere-
mos um substantivo feminino utilizado para descrever uma estrada
estreita, um caminho.

Por muitos anos, o conceito de carreira foi utilizado ao pé da letra
no mundo profissional. Dedicar-se a uma dnica profissao e buscar as-
censao nela era um habito comum do século XX, mas que nao faz mais
tanto sentido atualmente.

Vivemos em um contexto perecivel, no qual profissdoes nascem e
morrem diariamente, enterrando sonhos de quem ainda tinha uma
mentalidade da linearidade da historia, exigindo uma reinvencao for-
cada, quando a mudanca deveria ser encarada com naturalidade.

Novos termos surgem a todo momento para descrever como seria
uma vida profissional sem as amarras de um conceito fixo de carreira
— multicarreira, anticarreira, policarreira, entre outros —, mas pou-
cos levam em consideracao um ponto fundamental sobre a antiga pra-
tica e que deve ser mantido: a trajetoria.

Nunca tivemos a chance de vivenciar a liberdade profissional como
temos hoje. Essa nova realidade da liberdade para aprender, experi-
mentar, testar, extrair o melhor e entdo partir para uma nova jornada
de vida laboral. Vocé pode ser diversos profissionais em um sé; pode
ter as mais diversas carreiras paralelamente ou sucessivamente, se as-
sim desejar, mas a satisfacao e a sensacao de felicidade em cada uma
delas sempre serd pautada pela trajetoria.

Convenhamos que planejar uma carreira no modo tradicional pode
ser facil: basta colocar um punhado de metas para o futuro e ir elimi-
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nando quaisquer que forem os obstaculos para conquista-las. Mas sera
que seu planejamento ndo deveria ser revisto ou mudado ao longo de
sua jornada? Quando chegar ao destino final, sera que tera aproveita-
do o caminho, ou percorrido tudo no modo automatico?

Um grande diferencial de quem busca ascensdo e assimilou como a
nova realidade funciona é a percep¢do das intimeras opgoes que serdao
apresentadas durante sua vivéncia profissional.

Se um bom planejamento lhe proporciona organiza¢do para o fu-
turo que gostaria de tracar, toda mudanca de cendrio externo pode
representar uma virada de 180 graus em relacdo a tudo o que pensou
antes. Assim como eu, hoje vocé pode dormir “analista de sistemas” e
amanha acordar “como o mundo estiver demandando”.

Ninguém esta livre de uma demissao, da quebra de um setor da eco-
nomia ou de uma pandemia que parecia distante de ocorrer, mas assim
como coisas ruins acontecem todos os dias, milhares de oportunida-
des surgem e sdo simplesmente ignoradas por quem nao estd disposto
a sair de seu planejamento aparentemente seguro. Alids, sabemos mui-
to bem que até as coisas ruins nos moldam e fazem com que a gente
enxergue por perspectivas até entao desconhecidas.

Mas é claro que “cautela e chd de camomila ndo fazem mal a ninguém”,
e vocé deve avaliar com critério toda e qualquer oportunidade que
surgir, todos os pros e contras, observando sempre se aquela nova
possibilidade o ajudaria a elevar sua ascensdo profissional além do seu
estado atual.

Uma das histérias mais bacanas que conheco sobre uma inversao
de rota profissional é a do escritor e LinkedIn Top Voice Matheus de
Souza, que transformou uma boa prética para sua profissdo em uma
nova carreira.

Formado em relagdes internacionais, ele nunca atuou na drea. De-
pois da faculdade, Matheus comecou a trabalhar com marketing e per-
cebeu que ndo atuar em sua drea de formac¢do nao seria demérito al-
gum. Pelo contrério! Ele viu ali a oportunidade de construir uma nova



carreira. Segundo ele, sua ascensao profissional esta intimamente liga-
da a mudanca em sua forma de pensar, o que contribuiu para se tornar
um especialista em producado de contetido. Percebendo que, para cres-
cer no novo segmento, ele precisava “ser visto”, comecou a produzir
seus proprios conteidos em um blog e em redes sociais. Entao, menos
de uma década ap6s a conclusao de seu curso, ele conseguiu se trans-
formar efetivamente em escritor. Tem um livro publicado por uma das
maiores editoras do Brasil, mais de mil alunos em seus cursos online,
além de centenas de milhares de pessoas que acompanham seu traba-
lho pelas redes sociais.

Assim como o Matheus, que aos 24 anos compreendeu que um di-
ploma ndo representa uma condicao de vida, por que vocé ndo poderia
fazer o mesmo se uma boa oportunidade cruzasse seu caminho?

CARREIRA: UMA QUESTAO SEMANTICA PERIGOSA, SE LEVADA AO PE DA LETRA
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Um novo modelo
de “carreira”




“A melhor maneira de prever o futuro é cria-lo.”
— Peter Drucker

Minha trajetoéria profissional comegou quase dez anos antes da entra-
da de Matheus no mundo do trabalho, mas curiosamente tomamos
nossas decisdes de mudanca de carreira no mesmo ano: 2015. Mesmo
cada um pertencendo a geracoes diferentes, a compreensao sobre nos-
sos ambientes externos aconteceu no mesmo momento.

Quando decidi deixar meu ultimo emprego tradicional para sair em
um periodo sabdtico, familiares e amigos acharam um absurdo e al-
guns até me chamaram de louco. Minha carreira nessa empresa durou
exatos doze anos, e nesse periodo acumulei doze aumentos salariais,
entre promocgdes, reajustes e méritos. A minha entdo estabilidade pro-
fissional e financeira, tdo desejada por uma parcela significativa da
populacdo, trouxe prémios e conquistas perante o mercado, mas, em
contrapartida, gerou limitagoes para que eu colocasse em prdatica ou-
tros sonhos particulares.

Trabalhar em uma grande empresa exige tempo e dedicacao que
podem ser bem investidos em um momento de necessidade de cres-
cimento dentro da carreira tradicional. Galgar novas posicoes e ter
exposicdo perante os colegas e a sociedade acabam se transformando
em metas e objetivos naturais, principalmente se vierem boas quantias
financeiras, que impulsionam uma vida com mais conforto. Por anos,
esses formaram o meu grande objetivo de carreira.

Mas minha realidade ficou no passado. Meu ingresso na vida pro-
fissional aconteceu em uma época diferente, quando a economia tinha
sua maior fatia distribuida entre empresas centendrias, com grande ex-
periéncia ou inquestiondvel historia de sucesso duradouro. Viviamos
rodeados de noticias de grandes aquisicoes e fusdes, que aumentavam
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a concentracao de mercados ap6s o trauma da hiperinflacao que o
pais passou na década anterior, a de 1990. O meu conceito de mundo
foi moldado justamente para o acimulo de patriménio como a tnica
forma de comprovar uma carreira promissora.

Nao acho correto demonizar o dinheiro. Ele é bom e muito util
quando bem utilizado, mas nossa concepc¢ao de carreira ndo pode se
limitar apenas a uma conta gorda no banco ou a trilhar um caminho
unico dentro da mesma organizacao.

A pulverizacao dos negdcios com o surgimento das startups sugere
um mercado de trabalho em que o vinculo entre empregado e empre-
gador passard a ser mais fraco, e o esforco do trabalhador podera ser
diluido por diversas companhias, até, quem sabe, chegar ao ponto de
boa parte da massa trabalhadora passar a ser autonoma. Isso torna a
vida laboral mais livre e, ao mesmo tempo, assustadoramente incerta.

Considerando esse cendrio que comeca a se desenhar, tenho forte
convic¢do de que o inovador conceito chamado de Carreira Proteana,
desenvolvido por Douglas T. Hall em 1976 e refinado anos depois em
seu livro Careers In and Out of Organizations (Carreiras Dentro e Fora de
Organizacoes, em traducado livre), de 2002, serd o mais seguido pelos
profissionais em um futuro nao tao distante.

Sua teoria visionaria é baseada na capacidade de os individuos
adaptarem seus conhecimentos, suas habilidades e competéncias ao
contexto ambiental, ou seja, de acordo com a economia, a sociedade
ao redor e os avancos tecnol6gicos — dai o nome Carreira “Proteana”,
em referéncia ao personagem da mitologia grega Proteu, que podia
mudar de aparéncia. Portanto, tornar-se um profissional “camaleao”
serd o pulo do gato para continuar conquistando espaco no mercado
neste inicio de milénio.

Se a habilidade de se adaptar ao meio sera intrinseco a existéncia
profissional, assim como a selecdo natural da teoria darwinista esta
para a evolucdo biolégica, concluimos que a adaptacdo nao sera vista



como um diferencial no mercado, e sim como uma condi¢do para so-
breviver nele.

Ap6s adquirir a proficiéncia em sobreviver no novo meio, focar o
crescimento profissional exigira uma série de outras competéncias
que foram pouco exercitadas até agora, mas que se tornardao funda-
mentais para gerenciar metas e objetivos.

Imaginando que ndo exista adaptacdao sem avaliacdo de riscos no
ambiente, sem a autoavaliacdo recorrente, tampouco sem a constante
reciclagem de conhecimentos, todas essas caracteristicas passardo a
ser fatores criticos para alcancar objetivos de forma crescente e certei-
ra ao longo do tempo.

Quando o mercado de trabalho era linear e sequencial, planejar con-
quistas ndo ia muito além de criar etapas novas em uma linha reta ja
tracada e predeterminada. Agora estamos falando em multiplicar infini-
tamente a aten¢ao do profissional em diversas frentes de dedicacao, ao
mesmo tempo e sem mirar uma unica direcao. A evolucao do ambiente
transformou desafios em plurais, multidirecionais e multiskills.'

Para crescer nesse ambiente volatil e mais agressivo, o profissional
serd obrigado a ter um planejamento muito mais complexo e deta-
lhado, que traga perspicdcia e criatividade para responder a qualquer
mudanca que possa atrapalhar o curso de ascendéncia de sua carreira.

E 0 que chamamos de Carreira Empreendedora, quando o individuo
enxerga a sua posicao profissional no ambiente efetivamente como um
negdcio, buscando compreender quais inovacdes ele pode agregar ao
seu modelo de atuac¢do, contribuindo ndo apenas para seu emprega-
dor, se for o caso, mas para a sua propria evolucao.

Portanto, se olharmos com otimismo a criacdao deste novo momen-
to da economia e do mundo trabalho, perceberemos que, apesar de
mais cuidadoso e criativo que possa ser seu plano de carreira, as opor-
tunidades ficaram mais amplas, sem amarras e sem a necessidade de

1 Pluralidade de habilidades e competéncias sendo aplicadas em conjunto em um con-
texto.

UM NOVO MODELO DE “CARREIRA”
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dar passos sequenciais para galgar algo que seria distante em uma car-
reira tradicional. O céu virou o limite, e, para aproveitar oportunidades
exponenciais como essas, vocé precisara de um pensamento e de uma
preparacao igualmente exponenciais.

Em outras palavras: (1) potencializar a atua¢do (Carreira Empreen-
dedora) ao mesmo tempo em que (2) nos adaptamos aos grandes re-
veses que o ambiente apresentara (Carreira Proteana) sao, atualmente,
duas estratégias de sustentacdo para qualquer profissional de sucesso.

Unindo esses dois modelos imprescindiveis, preexistentes em diver-
sas literaturas, teremos algo tnico e completamente novo. E a mescla
de conceitos, melhores praticas e habilidades deste terceiro modelo
cria um mindset? importante para obter resultados surpreendentemen-
te positivos para sua vida laboral.

Acabei experimentando, sem perceber, este terceiro modelo, que é
plenamente aplicavel, e pude, ainda que de maneira intuitiva, compro-
var sua eficacia ao longo da minha prépria jornada. Eu o intitulei de
Carreira Exponencial.

2 Mentalidade, em inglés. Modelo mental e de atitudes que cada individuo tem.
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Ndo acredite em receitas de
bolo se elas nao podem ser
adaptadas a sua realidade




“A maior habilidade de um lider é desenvolver habilidades
extraordindrias em pessoas comuns!”

— Abraham Lincoln

Quando Tom Brady, famoso jogador de futebol americano, deixou o
New England Patriots em meados de 2020, apos vinte anos de uma car-
reira vitoriosa e singular no time, muitos sentenciaram que ele anun-
ciaria a sua aposentadoria.

O quarterback foi um dos grandes responsaveis pelos seis titulos de
Super Bowl e, no auge de seus 42 anos, ja demonstrava sinais de de-
cadéncia fisica em sua temporada final pelos Patriots. Mas ele acabou
surpreendendo o mundo ao assinar um novo contrato com o inexpres-
sivo Tampa Bay Buccaneers, reiniciando sua carreira em um time de
menor prestigio e sem grandes pressoes.

Entdo, a pergunta que ficou foi: por que Tom Brady deixou o seu
status de astro consagrado e recomecou? Muitos poderiam dizer que
seria por dinheiro, mas a Liga Nacional de Futebol Americano dos
EUA (NFL) tem regras de teto salarial para manter o equilibrio de suas
competicoes. Se continudssemos falando sobre esse aspecto, muitos
continuariam dando diversas explicacdes, como cotas de patrocinio e
exposicao em campanhas de marketing ou até ser um dos socios do
time da Flérida, mas ele acabou se mudando mesmo nao tendo o maior
saldrio entre os jogadores daquela temporada. No fim, as pessoas sem-
pre acham que é tinica e exclusivamente por dinheiro.

Mas sera que um dos maiores (talvez “o maior”) jogadores de to-
dos os tempos precisaria realmente da mudanca de ares por dinheiro?
Acredito que ndo.

Alguns indicios podem ser considerados para formarmos uma opi-
nido. Dentre eles, o fato de o Buccaneers ter contratado 6timos rece-
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bedores (posicao com a qual Tom mais interage no jogo), e, por isso,
talvez ele tenha visto a possibilidade de surpreender e conquistar um
titulo nacional para a equipe que s6 tinha um Super Bowl (e de quase
vinte anos atras).

Ser o responsavel por levar seus novos companheiros a esse obje-
tivo talvez tenha sido o grande divisor de aguas para a sua tomada de
decisdo. Esses indicios demonstrariam a vontade de Brady em ter um
desafio que reascendesse a chama de sua motivacao.

Imaginando esse cendrio, Brady deixou o Patriots com muito mais
do que milhdes em sua conta bancéria, e levou consigo um rol im-
portante de experiéncias vividas, tanto boas quanto ruins, para serem
ajustadas e aplicadas em um ambiente completamente novo e diferen-
te para ele.

Mesmo tecendo milhares de probabilidades, os reais motivos s6 se-
rao encontrados na cabeca do préprio jogador, mas a sua transferéncia
se transformou em um simbolo de que o status quo nao é um fator de
satisfacdo profissional, muito menos nos dias de hoje.

A maior prova desse processo de decisao baseado na busca inces-
sante por desafios foi a enorme facanha realizada pelo experiente Tom
e seus companheiros em sua primeira temporada no pequeno “Bucs™
a historica conquista do segundo Super Bowl do time e o sétimo cam-
peonato do jogador, que passou a ser o maior vencedor da NFL, se
comparado inclusive com todos os times que disputam a Liga.

Tentando trazer o exemplo de transi¢dao de carreira do quarterback
para uma realidade menos glamourosa e mais condizente com todos
noés, o aprendizado que tiramos é o de que (1) nem sempre sera a em-
presa que o mandard embora. Por mais que vocé goste de seu ambien-
te de trabalho, da seguranca e dos amigos que fez, sentira vontade
de se desafiar, e (2) por mais experiéncia que tenha, ela s6 servira em
novas ocasioes se adapta-la a sua nova realidade.

Costumo dizer aos meus mentorados, em palestras ou nas empre-
sas em que dou consultoria, que ndo existe guru, professor ou con-



selheiro que ensine um padre a rezar missa, afinal, ninguém melhor
que o proprio profissional para saber o que ele passa em sua rotina de
trabalho por horas a fio.

E por isso que ndo devemos acreditar em receitas de bolos se elas
nao podem ser adaptadas a nossa realidade. Todo santo dia aparece
uma receita nova no mercado que promete mundos e fundos. Elas po-
dem até ser tteis para uma ou outra pessoa, mas a verdade é que, no
geral, nenhuma dessas receitas fala sobre ambiente, condicdo social,
emprego, empresa e tantas outras varidveis e contextos nos quais o
leitor pode estar inserido. O proprio Brasil tem tantas realidades dis-
tintas, que estratégias usadas no Nordeste podem ndo servir para o
Centro-Oeste, e o mercado de trabalho segue esse mesmo padrao. O
que defendo muito é que somos capazes de montar um método que
funcione para nés mesmos, pois s6 n6s sabemos da nossa realidade.

Por isso, o objetivo aqui é mostrar formas de organizar ideias para
que vocé consiga produzir o seu proprio caminho usando como ins-
piracdo as diversas historias que recheiam este livro. Considerando
que inspiracdao nao é coépia, ao final da leitura, vocé terd exercitado
uma das habilidades mais importantes para o seu contexto de vida: a
adaptabilidade.

E como eu comecei tudo isso?

Apesar de ter conquistado boa parte do que tenho gracas as opor-
tunidades em empresas tradicionais, compreendi que todo esse perio-
do de experiéncias me permitiu criar meu proprio modus operandi para
conduzir minha carreira.

No inicio, eu trabalhava as tradicionais oito horas por dia, em um
emprego estavel, em um local onde eu acreditava que poderia explorar
melhor minhas chances de crescimento de carreira, bem na linha de pla-
no de cargos e tudo o que um conceito retrogrado de ascensao pregava.

Porém, era depois do expediente que outras habilidades eram ex-
ploradas, enquanto eu desenvolvia websites e softwares para outras
empresas de menor porte. Se na época meu pensamento era o de que

NAO ACREDITE EM RECEITAS DE BOLO SE ELAS NAO PODEM SER ADAPTADAS A SUA REALIDADE
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aquela experiéncia extra me ajudaria apenas a pagar as despesas de
casa, ja que eu havia acabado de me casar, hoje vejo que ela foi impres-
cindivel para construir outros tipos de competéncias.

As duas vivéncias paralelas me permitiram alimentar cada uma de-
las com capacidades mutuas, trazendo a responsabilidade de um tra-
balho formal para o meu “bico extra” e a inteligéncia de tratar clientes
internos efetivamente como clientes no meu emprego tradicional.

Bebi de diversas fontes para me tornar o profissional que sou hoje.
Pelas relacdes com outras empresas, fornecedores, clientes e até con-
correntes, tive grandes possibilidades de antever erros que poderia ter
cometido ao longo da minha jornada (isso ndo exclui que ja tenha er-
rado, e muito). E esse aprendizado foi fundamental para eu tomar de-
cisoes na minha carreira que hoje vejo que foram assertivas, inclusive
a de escolher se tornaria meu bico um empreendimento ou se seguiria
0S passos para me tornar um executivo, o que realmente aconteceu.

Anos depois, prestes a pedir demissao e refletindo sobre os rumos
que tomaria na vida, pude analisar toda a minha trajetoria e encontrar
ricos aprendizados extraidos de situacdes que me exigiram habilida-
des comportamentais e mentais, demonstrando que aquele repertério
acumulado na prética poderia ser facilmente aplicado a qualquer novo
desafio que eu enfrentaria dali em diante. Mesmo deixando a empresa,
a estabilidade de um cargo de diretoria e o habitat quase “natural”, a
maioria dos gatilhos mentais e das estratégias que absorvi ao longo
dos anos poderia ser reutilizada por mim em outro local e em outra
circunstancia de vida mais para a frente.

Obviamente, o primeiro dia sem um emprego formal e seguro me
proporcionou uma série de indagacoes sobre o futuro e como eu con-
duziria minha carreira dali em diante. Medos e receios vagaram em
minha mente por semanas, enquanto eu tracava diversos cenarios pos-
siveis de como poderia usufruir das habilidades que fui aprendendo
durante a minha jornada.



Depois de algum tempo, compreendi que o ambiente é volatil de-
mais para acreditar que qualquer emprego que eu tivesse me daria a
seguranca de passar por crises, como a que passamos com a Covid-19,
sem nenhum impacto. O pulo do gato estaria, entao, em como sobrevi-
ver a isso tudo, contornando com inteligéncia todos os obstaculos que
o ambiente me apresentaria.

Ficou evidente para mim que, se ndo conseguimos moldar o mundo
que nos cerca para nos blindar de riscos e adversidades, o que nos
cabe é desenvolver a estratégia de se precaver e se adaptar, garan-
tindo que nossas competéncias sociais estejam em dia para enfrentar
qualquer desafio no ambiente em que estivermos inseridos. E para ser
bem franco, a adaptacdo é o segredo do sucesso ndo apenas na vida
profissional, mas a vida pessoal também pede esse elemento frente as
adversidades.

Ser adaptavel o ajuda nao apenas a se manter no mercado, como
também crescendo gradativamente. Entdo, o que compartilharei a par-
tir de agora é exatamente a minha organizacao do que chamo de caixa
mental de ferramentas. A ideia € mostrar como desenvolver o seu pré-
prio modelo, em vez de apresentar formulas magicas e enlatadas que
poderiam simplesmente nao funcionar para o seu contexto!

Nao é uma metodologia a ser seguida a risca, e sim uma inspiragdo.
E vocé quem analisara a cultura organizacional e a posicdo que ocupa
no tabuleiro de xadrez que é uma empresa. Veja tudo isso como um
alicerce para construir e moldar a sua propria caixa de ferramentas.

Também é por isso que chamo este livro de guia, afinal, meu obje-
tivo aqui é ajuda-lo a pavimentar seu proprio caminho, e ndo empurrar
um manual de instrucdes que vocé precisaria seguir como um passo
a passo. Ele deve ser estudado, vasculhado, ajustado e aplicado de
acordo com a realidade e situacdo que cada vocé esteja vivendo. E o
mais importante: ele pode servir para qualquer ambiente de trabalho,
dos tradicionais as startups, do quase extinto celetismo ao empreende-
dorismo!

NAO ACREDITE EM RECEITAS DE BOLO SE ELAS NAO PODEM SER ADAPTADAS A SUA REALIDADE
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