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Sistemas

complexos:
tudo ligado a tudo

gestores que tém a certeza de tudo,
sento Gestdo Sistémica para um Mundo
omplexo, que analisa a complexidade da
aleatoriedade, dos riscos e das adversidades
de cada uma das nossas acdes, tratando-as

como desafios e considerando as inimeras
possibilidades de algo acontecer ou nao, se
desdobrar ou ndo, mudar de rota ou néo.

Ao longo do livro, proponho reflexées, exercicios
e, a depender do leitor, solucdes.

Palavras-chave: Pensamento Complexo, Nocdes de
Ordem e Desordem, Realidades Incémodas
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Vamos encarar os fatos, o Universo é confuso.
E ndo linear, turbulento e cadtico. E dindmico.
Passa o tempo em comportamento transiente
a caminho de algum outro lugar; néo em
equilibrio matematicamente organizado.
Ele se auto-organiza e.evelui. Eleicria a
diversidade, ndo unifermidade. E isso
que torna o mundo interessante, é isso que o
torna belo € '€ issexque o faz funcionar.

b o

— Donella Meadows
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Abertura

Tudo estd ligado a tudo em uma rede complexa e imprevisivel de relagdes, e
isso ndo € de hoje.

Milénios antes de mapearmos as conexdes neurais do cérebro, filosofias
e medicinas como a indiana e a chinesa ji consideravam que tanto o corpo hu-
mano quanto a Terra e os astros celestes estavam de alguma forma conectados
por “fios invisiveis”, como uma grande malha tecida por redes intra, inter e
multidimensionais.

Desde o Neolitico, temos provas de representacdes de fios de cone-
x40, como nas esferas da Idade do Bronze (Periodo Neelitico Tardio [3000-
2500 a.C.]) que estdo no Ashmoleam Museum Oxford,” com padroes definin-
do linhas que poderiam ser utilizadas para fazer €alculgs, representar estru-
turas da natureza, demonstrar o pensament@abstrato ou mesmo ser simbolos
de devocio.

Os estudos teluricos consideram v@rtices de energia conectados a vibra-
¢oes de campos eletromagnéticos, em cujas interconexoes criam-se oscilagoes
harménicas (como uma musica n@'tomycerto); que possibilitam a abertura de
portais como pontes que se conectam e se ativam. Adeptos da “matematica sa-
grada” reconhecem padroesigeométricos especificos em linhas (as chamadas
Linhas Ley ou os “chacras da Terra”) que se interconectam em determinados
territérios espiritualmente valorizados em termos geoldgicos, geograficos e
arquitetonicos, como templos,oriculos, catedrais e ruinas. E recebem nomes
diferentes para eada cultura e civilizacio: caminho do dragio, rios de luz,
linhas misticas,linhas de"Thoth e linhas do espirito, entre outras denomina-
¢oes. Ha quem ‘considere que essas linhas sdo niveis de consciéncia com cor-
respondéncias, vibracoes, polaridades, ressonincias, sobreposi¢des e ritmos
diferentes, entre outras variiveis.

Usando telescopios de alta sensibilidade, em 2019, cientistas® anuncia-
ram o registro de imagens de filamentos césmicos azuis de hidrogénio da
rede intergaldctica gasosa: os fios da chamada Teia Cosmica.* Até entdo, essa
teia, que conecta milhares de galaxias por mais de 3 milhdes de anos-luz, que
pode conter cerca de 60% do gis do universo e que é fonte de alimento para
regides produtoras de estrelas, assim como de buracos negros, nio tinha sido
observada, apenas analisada por astrofisicos em simuladores 3D (recomendo
a visualizacdo: http://cosmicweb.barabasilab.com). Sim: uma estrutura gigan-
tesca que possivelmente sempre existiu, e que ndo ¢ por nao ser vista que nao
interfere em nossas vidas. Uma mudanca sutil em um espaco-tempo distante
pode transformar de forma fatal o nosso aqui e agora.

23
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Aproveitando a tecnologia e os dados de satélites, hoje jd se tem mais
precisdo sobre as linhas que dividem e interconectam o nosso mapa-mundi.
Existem as linhas imaginarias que definem os polos geogrificos com base no
movimento de rota¢do e criam um sistema de localiza¢io com seus meridia-
nos e paralelos; a base ¢ tridimensional, geométrica, como um circulo dividi-
do em discos, com centro, didmetro e radiais. E também as linhas geomag-
néticas que permeiam o centro da Terra criando cargas positivas e negativas
que se encontram no chamando norte magnético. Na época das navegagoes,
isso ja era sabido, tanto que a bussola, inventada pelos chineses por volta de
2000 a.C. e levada para a Europa pelos arabes, foi um dos fatores de sucesso
do periodo em que se tragaram as novas rotas de comérei® para expandir o
mundo entio conhecido.

Os polos magnéticos sio compostos por ligacoes, interagdes e distor¢des
complexas de cargas elétricas movimentadas a partir doferro derretido abai-
xo da superficie do planeta, a mais de 2,8 mil quilémetros de profundidade.
E tém o poder de permitir a sobrevivéncia na leira, garantindo a coesio da
atmosfera e protegendo o planeta dos efeitos letais dos ventos solares e das
radiacoes cosmicas. Uma inversio né norte,magneético, como acontece a cada
250 mil anos (e que estd atrasada dessa vez: a dltima foi hd 780 mil anos),
pode ser catastréfica em termgs degeorreferenciacio, nio sé para as bussolas,
para os GPSs e para as telecomunicagdes, mas para tudo o que deles interde-
pende: energia, economia, saude, alimentag¢io, enfim, a vida como um todo.
Um exemplo conereto do pensamento complexo: estruturas que influenciam
nossa realidade de modo,inimaginavel, mas que nio conseguimos ver.

Como complexidade se liga com gestao

O normal ndo é que as coisas permanecam tais como sdo, pelo contrdrio, isso
seria inquietante. Ndo hd nenhuma receita de equilibrio. A tinica maneira de
lutar contra a degenerescéncia estd na regeneracdo permanente, melhor di-
zendo, na atitude do conjunto da organizacdo a se regenerar e se organizar
fazendo frente a todos os processos de desintegracéo.”

— Edgar Moarin

Gerir empresas, empreendimentos, projetos, organizagdes, pessoas...
pressupoe estratégias de gestao. Hi quem considere que estratégias sio mapas
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ou programacoes predeterminadas e certeiras para garantir que algo aconteca
de acordo com as inteng¢des previstas, como se fossem automatismos. Nesse
modelo, vocé nem precisa refletir muito: tudo acontece com instrugdes fixas
e centralizadas, com base na funcionalidade, na racionalidade e na rigidez,
repetindo os mesmos detalhes como se todos os problemas desencadeassem
as mesmas consequéncias.

Mas a estratégia, em seu sentido pleno, é bem diferente disso: consiste
em como lidar com a complexidade da aleatoriedade, dos riscos e das adver-
sidades de cada acdo, tratando-as como desafios e considerando as intime-
ras possibilidades de algo acontecer ou nio, se desdobrar ou nio, mudar de
rota ou ndo. Logo, estd associada aos caminhos nio programdveis e mutantes
da inovacio, da descoberta e da transformacio, a libérdadeyinventividade e
adaptabilidade, mas nunca a certeza.

Os estrategistas precisam estar sempre atentos, em estado de alerta para
atuar com flexibilidade e adaptabilidade. N30 hd umayprogramacio fixa e es-
perada de resultados: cada a¢io desencadeia decises; escolhas e desafios im-
previsiveis.

Gerir empresas, empreendimentos, projetos, organizacdes, pessoas...
pressupde também indicadores de eficiéncia. No modelo cldssico e mecinico,
ser eficiente € repetir etapas'programadas, padronizadas, estdveis, invaridveis
e controldveis em um precesso €m que nio se aceitam as contradi¢des que,
inclusive, podem ser indicaderes de erro. Na visio complexa, pelo contririo,
a eficiéncia se. dd nas contradi¢des de um processo orgénico, instavel, singular
e com inumeras probabilidades de varidveis incontrolaveis.

Historicamefte, empresas, organizacdes e universidades “departamenta-
lizam” o conhecimento, as fungdes e suas entregas como se essas partes tives-
sem o poder de representar um todo. Isso é muito contraditério, pois tudo o
que é unidimensional — especializado, facetado, fatiado — é, por natureza, in-
completo. Porém, ser complexo nio significa ser completo, pois a totalidade
¢ sempre relativa, relacional e imprecisa: depende de quem a vé, com base no
repertério e no contexto de cada um.

Vale também uma importante distin¢io entre o simples, o complexo e
o complicado.

Sistemas simples operam em niveis relacionais de expectativas controla-
das; as partes que interagem sdo 6bvias e condicionadas a regras e ordens, e
o acerto estd condicionado a seguir uma receita. Nos sistemas complicados,
parte das interacdes nio é tio Gbvia, como nos sistemas simples, e requer

er
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especialistas para tudo funcionar; o acerto estd condicionado a fornecer as
ordens certas e o erro pode ser evitado conhecendo-se as especialidades e/ou
os especialistas que podem fornecer alguma solucio.

J4, no sistema complexo, considera-se que nada é 6bvio, pois as relagdes:

* podem ser paradoxais, complementares e antagdnicas, e isso estd
fora do controle ou das previsdes de qualquer pessoa, indepen-
dentemente de sua especializa¢io ou hierarquia;

* podem romper com a linearidade cartesiana de verdades secu-
lares como as leis de “causa e efeito”, os condicionamentos de
“produto e produtor”, as métricas de “estrutiira € superestrutu-
ra”, compondo circuitos autoconstitutivos, autosorganizadores e
autoprodutores;

* podem se modificar radicalmente, dependendo dos observadores
e das respectivas observagdes;

* s6 podem ser concebidas pela existéncia do outro, assim como
um holograma: o todo estd'haparteea parte estd no todo, ambos
integrados em um sistema que ultrapassa o holismo (s6 vé o todo)
e o reducionismo (s6,v€ as partes);

* precisam congiderar a incontornabilidade do tempo e, quanto a
isso, nao hi que fazer.

Para concluir: gerirémpresas, empreendimentos, projetos, organizagoes,
pessoas... pressupdé geracio de negécios. E gerar negécios, na visio da
complexidade, significa estar permanentemente preparado para a regenera-
¢dao. Gerar pressupde o regenerar em seu processo criativo, pois nao existe
uma geracio de bens, de recursos, de solu¢des que seja sem fim em um plane-
ta de recursos limitados e ideias ilimitadas.

Estar consciente disso muda as estruturas de poder, riqueza, poténcia,
entre tantos outros modelos de acimulo que o mundo dos negécios cons-
tituiu nas ultimas décadas. A nova ordem de manuten¢io e sobrevivéncia €
aprender sobre a regeneracio.

A visio da complexidade traz um paradigma multidimensional, comple-
mentar e integrador, no qual o miltiplo faz parte do uno, mas esse uno nio
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se dissolve no multiplo — cada particula contém o todo, como as células de
um organismo.

"Tudo é inseparivel e interdependente: individuos, sociedade, natureza...
Nio existe a departamentalizacio que impera na conduta de muitas empresas,
separando tudo em caixinhas, em dreas que dizem que “se conversam”, mas
nio interagem.

Empresas adeptas da complexidade: ordem e desordem

Nossa cultura € resultado de um modelo simplificadof, dicotomico, antago-
nista, que trata o conhecimento de forma separada e'isolada, para nio dizer
mutilada e fragmentada, no formato “umacoisa’€ uma ‘coisa e outra coisa €
outra coisa”, como se nada estivesse integrado.

E unidimensional, por exemplo, u@tando separadamente a ciéncia e a
filosofia, sem considerar a inevitivel conefao nio s6 entre ambas, mas entre
outras tantas dimensoes.

No mundo dos negécios ndo,é diferente.

Empresas que adotam a postura da complexidade consideram o principio
da auto-eco-organiza¢do, um fenémeno ordenado, organizado e aleatdrio, pois
ndo hd certezas absolutas, por exemplo, sobre resultados de venda de produtos
e servicos, mesmaique hajapossibilidades, probabilidades, plausibilidades.

O mercadogassim como tudo, é uma mistura de ordem e desordem. A
complexidade é'¢eorrelativa a progressio da ordem, da desordem e da orga-
nizacio, considerando a impossibilidade de homogeneizar e de reduzir.® E a
mudanca da qualidade da ordem e a mudanca das qualidades da desordem na
mais alta complexidade. A desordem torna-se liberdade, e a ordem é muito

mais regulacdo do que constrigdo.
E o que significa ordem e desordem?

Ordem pode ser considerado tudo o que € repeti¢io, constincia, inva-
ridncia, relacdes proviveis, dependéncia de leis, arbitrariedades. J4, como de-
sordem podem ser consideradas as irregularidades, sio os desvios com relacio
as estruturas dadas; o acaso e a imprevisibilidade.
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O segredo para o equilibrio de um negécio € ter uma relagio tanto anta-
gonica, quanto complementar de ordem, desordem, intera¢io e organizacio.
Onde s6 ha ordem n3o hd espaco para o novo, para as experiéncias, para a
inovacio, para a criatividade, para o desenvolvimento e para a evolugio. E,
certamente, onde impera a desordem pura nio hd estabilidade e nem estrutu-
ra para a composi¢io de uma organizagio.

Fique ligado - Certezas e incertezas w

Vocé acha que esta fazendo tudo “certinho™? E melhor rever os séus conceitos.
0 que é certo para voc&? Quem disse que é certo? Quem ayalia se
E na sua empresa?

0 que é certo para a sua empresa? Quem diz que 0? avalia se esta

certo? Quem mantém a ordem? Como é mantida a ordem? Quais os impactos

disso?

Quem gera a desordem? Como é geradaad ? Quais os impactos disso?
VN

Organizacoes complexasfestdo maisiabertas a desordem, que traz vitali-
dade, liberdade e autonomia‘advinda,inclusive, da descentralidade na tomada
de decistes. Assim comi@ todos s radicalismos, o excesso de complexidade
pode ser desestfuturador, ando ser que exista a solidariedade entre as pessoas
e o senso de responsabilidade para com o bem comum — o que € dificil, mas
ndo impossivel de'sé alcancar. Para Edgard Morin, “A verdadeira solidarieda-
de € a tnica que permite o incremento da complexidade. Finalmente, redes
informais, as resisténcias colaboradoras, as autonomias, as desordens sio in-
gredientes necessarios para a vitalidade das empresas.”



As tramas da
complexidade

gestores que acreditam em seu

r de, sozinhos, fazerem tudo funcionar
acontecer, demonstro que o que faz as
empresas funcionarem e anima os mercados
econdmicos néo € a abstrata e universal lei
econémica da oferta e da procura, e sim a
intrincada cadeia das interdependéncias e
das relacées de confianca com as quais se
tecem as redes.

Palavras-chave: Paradigma Multidimensional,
Entrelacamento Complexo, Interdependéncia
das Relacdes, Mitologia das Tecelas, Fiandeiras
da Natureza
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Considero impossivel &
as partes sem conhe %
mas ndo considero m ssivel a
possibilidade de conh o todo
sem conhec 'n ente as partes.
9

— Pascal
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A grande tapecaria uniuersal

Nada como uma boa analogia para ajudar a entender os fundamentos e as
teorias.

No diciondrio, a palavra complexo (associada a complexidade) é definida
como um todo mais ou menos coerente, cujos componentes funcionam entre
si em numerosas relacoes de interdependéncia ou de subordinagio. Em sua
etimologia, vem do latim comzplexus, uma jungio da particula com (que significa
“junto”) e plectere (que significa “tecer, entrelagar”). Traduzindo: aquilo que
foi tecido junto, uma tapecaria.

Podemos pensar no cosmos, no seu cérebro, nasua rede de relaciona-
mentos ou na sua empresa como uma tapecaria, caidadésamente produzida
com diferentes tipos de fios dos mais variados‘materiaisy(algodio, 13, seda,
linho, acrilico, nylon...). Cada fio tem suas caracteristicas, seus componentes,
suas estruturas e resisténcias, suas leis esseus principios e foi produzido de
formas distintas, em locais distintos, por pessoas ¢ métodos diferentes. Mas
um fendémeno muito especial aconteee, quande todos esses fios sio trancados
em conjunto: onde havia um conjunto de fios, compdem-se agora uma ta-
pecaria, que forma um todesmuite, pacticular, composto por caracteristicas,
componentes, estruturas € resisténcias, leis e seus principios que vio além
da soma de cada uma das partes, de cada um dos fios, podendo, assim, gerar
conhecimentos, sentimentos e’percepcoes bem distintos, dependendo, além
da trama em'si, comyseus nés e pontos, da imagem que essa tapecaria revela,
intencionalmente/ou n3o intencionalmente. Traduzindo: a tapecaria é mais
que a soma objetiva das especificidades de cada um de seus fios. E uma com-
plexa interliga¢iointerdependente: “A parte estd no todo, assim como o todo
estd no interior da parte que estd no interior do todo.”

No cosmos ¢ assim, expandido por muitas galaxias.
No seu cérebro é assim, amplificado por vérias sinapses.
Na sua rede de relacionamentos € assim, replicado por inimeros contatos.

Na sua empresa ou organizagio € assim, potencializado por diversos ne-
gdcios e projetos.

33
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Eis a importincia de se refletir, para cada decisdo ou iniciativa, nas tra-
mas as quais estas estdo ligadas e nas possiveis consequéncias. Assim comeca a
perspectiva analitica multidimensional, complementar e integradora.

Esse trecho traz conceitos emblematicos no pensamento complexo: as
histdrias, assim como os pontos de conexio que compdem as redes complexas
das quais vocé faz parte, podem mudar e se transformar em novas versoes de
si mesmas, assim como podem se unir a outras histérias que ja foram con-
tadas ou que ainda nio aconteceram, sendo muito mais que a soma dos fios
de historias. E a comparagio com a maior biblioteca do Universo, que nio é
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um depdsito de narrativas, alinhava mais uma referéncia literaria: Jorge Luis
Borges, com suas Ficgoes:

O universo, que outros chamam de biblioteca, é composto de um niimero
indefinido, e talvez infinito, de galerias hexagonais. (...) A distribuicdo das ga-
lerias € invaridvel. (...) No corredor hd um espelho, que fielmente duplica as
aparéncias. Os homens costumam inferir deste espelho que a Biblioteca néo
€ infinita — se o fosse realmente, para que esta duplicacdo ilusdria? — eu
prefiro sonhar que as superficies polidas figuram e prometem o infinito. (...) A
Biblioteca € ilimitada e periddica. Se um viajante eterno atravessasse em qual-
quer direcdo, provaria ao cabo de séculos que os mesmos volumes se repetem
na mesma desordem — que, repetida, seria uma ordem: A Ordem.?

—Jorge Luis Borges

Nesta citagio, o balanceamento entre a‘ordem e a desordem, um dos
eixos do pensamento complexo, é exemplificade,de forma bastante didatica.
Assim como na constatacio de Italo Cdlvino-em Mundo Escrito e Mundo Nio
Escriro, que reforga o principio complexo do ilimitado, aberto em todos os
seus pontos, linhas, corpos, vidag'e conseiéneia — temas abordados nos pro-
ximos capitulos:

O universo pode ser finito ou infinito, pouco importa. O que é certo é que
é ilimitado, ou seja, hdo fechado, ou seja, aberto em cada ponto e em cada
direcdo a toda e resto de si mesmo. A informacdo sé pode ser macroscépica,
nunca mieroscopica. E essa ordem estruturada em suas grandes linhas — que
corpos<celestes, vida bioldgica e consciéncia trabalham incessantemente para
produzir — apoia seus fundamentos sobre um desmoronamento impalpdvel e
imprevisivel de ocorréncias microscépicas.>

— ftalo Caluino

Fios, tramas e destinos

A tecelagem, junto a modelagem e ao entalhe, é uma das técnicas mais utili-
zadas para contar a histdria de criacio do mundo. O cosmos, em virias tradi-
¢oes e culturas, é gerado a partir de um grande manto ou uma grande rede,
conectado a fios, nés e lagos. E a palavras, pois tecer € escrever, narrar, urdir
conceitos e estruturar repertdrios, reconhecendo o poder do criador como a
capacidade verbal de construir um mundo (de ideias, fantasias, histérias) onde
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nada havia, e também o controle de comegar, de planejar, de modificar, de
interromper, de concluir.

Em todos os cantos e em todos as épocas, foram registradas em mitolo-
gias, lendas e religioes, divindades e entidades mégicas com poderes associa-
dos a ordem césmica e ao controle do destino, reproduzindo os movimentos
ciclicos da natureza: noite e dia, estacoes do ano, vida e morte. A Grande
Tecel3, simbologia mitica, é quem define os vinculos e as tramas no comple-
xo fio da vida, do cordio umbilical ao suspiro final. O fuso e o tear também
estdo conectados a circulos sagrados femininos, fortalecendo as conexdes e
valorizando a forca e a energia de, a partir de um fio, criar formas, padrdes e
texturas para cordas, redes, armadilhas, cestas e tecidos com diversas funcoes
e destinagdes para o bem da comunidade onde atuam;proteger, nutrir, salvar,
envolver, acolher... Nio por acaso, a tecelagem ¢é consideradadnais que uma
arte, € um patrimonio ancestral transmitido de geragaoem geragio, com toda
a sua técnica e os seus mistérios, que remontam ha‘mais de 20 mil anos.

Na tradicdo do Isld, o tear simboliza a estrutura e o movimento do universo.
Na Africa do Norte, nas mais humildes choupanas dos macicos montanhosos,
a dona de casa possui um tear: dois rolos de madeira sustentados por 2 mon-
tantes; uma moldurassimples... O-rolo de cima recebe o nome de rolo do céu,
o de baixo representa a terras Esses quatro pedacos de madeira representam
todo o universo/ O trabalho detecelagem é um trabalho de criacdo, um parto.
Quanto o tecida estd pronto, o teceldo corta os fios que o prendem ao tear e,
ao fazé=le, pronuncia a formula de béncdo que diz a parteira ao cortar o cor-
ddo umbilical doxrecém-nascido. Tudo se passa como se a tecelagem traduzis-
se em'linguagem simples uma anatomia misteriosa da humanidade.*

Jean Cheualier e Alain Gheerbrant

E qual a importincia disso para quem quer saber de gestio sistémica
para um mundo complexo? Importincia significativa. Nio existe “mundo dos
negdcios” isolado de todos os outros mundos, e entrar em conexio com mi-
tologias e analogias pode ajudar — e muito — aos que quiserem entender as
intricadas redes relacionais da humanidade.

Se tudo fosse matemadtica, estava mais ficil, mas estamos falando de seres
humanos voluveis, instiveis e imprevisiveis conectados entre si e com um
universo aberto de possibilidades imprevisiveis. Para lidar com isso, todo co-
nhecimento € pouco.
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Lacos e uinculos complexos

Para que serve o entrelacamento complexo?

Um bom argumento € utilizi-lo com sabedoria para tecer redes de alia-
dos, estratégia que vale para executivos do mundo corporativo, assim como
para moluscos e micrébios.

Para Alain Caillé, “o que faz as empresas funcionarem e anima os mer-
cados econdmicos ndo € a abstrata e universal lei econémica da oferta e da
procura, e sim a cadeia das (inter)dependéncias e das relacoes de con-
fianca com as quais se tecem as redes. A sociologia da ciéncia ou a da econo-
mia convergem, portanto, para uma tipologia das redes”. £ssas redes, por sua
vez, sdo “o conjunto das pessoas com quem o ato de manter/relagdes permite
conservar e esperar confianca e fidelidade”, fenémeno queyse did de forma
mais intensa dentro do que fora da rede, desde sempre:das tribos arcaicas as
tribos contemporaneas. Isso significa que, antes donitil ¢ da funcionalidade
de todas as coisas, estd a construcio do lago socialyque origina o conceito de
peer to peer (de pessoa para pessoa), tiosem voga na‘atualidade, e que ndo deixa
de ser uma troca simbolica também.

Critico do modelo economiieista e,utilitarista do hormo oeconomicus, Caillé
considera que hd muito mais,que caleulo e interesse material ou imaterial nas
relacdes sociais; ha também obrigacao, espontaneidade, amizade e solidarie-
dade, em suma, dom.® O dom € a fér¢a motriz das aliangas, ligando individuos
e transformande-0s €m,atores sociais em um processo que permite associa-
¢oes que estruturamos vinculos da confianca. Logo, o que tece os vinculos
sociais sio os dons\que se rivalizam e proporcionam ligacoes de pessoas entre
si, em trocas de bens que ndo tém um valor utilitirio, mas simbdlico.

Definitivamente, as trocas todas sio simbdlicas, assim como os lacos
que as efetivam. Isso é e sempre foi uma poderosa cola social, mantendo as
pessoas unidas em busca de um mesmo objetivo, compartilhado em crencas e
rituais comuns. Esse fenomeno se di em trés paradigmas. Os dois primeiros
sao movidos pela linguagem dos interesses: instrumentais (de fazer alguma
coisa), finais (para alguma coisa), de ter (bens), de apresentar (honra, gloria).
Ja o terceiro paradigma se move por outra linguagem, a da amizade, da com-
paixio, do amor, da simpatia, da doagdo, da solidariedade:
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= Individualista: toma o individuo como ponto de partida, com
seus planos e interesses individuais, racionais, separados dos de-
mais; € pautado por contrato, individual ou social e pelo mercado.

= Holista: considera o estruturalismo, o funcionalismo, o cultura-
lismo e o institucionalismo; é pautado pela lei, coercio, pressio
ou manipulagio.

= Dom: prevé que a satisfacio do interesse de quem da sé se efetiva
pela satisfacio do interesse do outro, por isso € a0 mesmo tempo
livre e obrigatdrio. O autor estrutura sistemas de dons, conside-
rando a relacio entre os rivais, entre seus pares e contemporaneos,
entre as geracoes, entre os homens e as poténcias, espirituais.

Hd intimeros lacos invisiveis que congregamos individuosnas sociedades, que
estabelecem os contratos, fundamentam as confiancas, os créditos, res e ra-
tiones, contractae. Neste solo pode germinar e crescer o calor humano para
satisfazer os outros, com seguranga... O receioe’o medo sdo lacos frdgeis para
a amizade. Rigorosamente falandomantém de pé os estados e as tiranias,
ndo criam porém nem a caridade humana e nem o amor, ou, caso se preferir,
no fundo, a devogcdo. Mésmo com,o risco de parecer antiquado e proferir um
lugar comum, voltamos claramente aos velhos conceitos gregos e latinos de
caritas, que hoje traduzimoesitde’mal por caridade, de philon e koinon (Platdo,

Leis 697 C), desta amizade necessdria e desta “comunhdo” que sdo a delicada

esséncia dalcidadey

— Marcell Mauss

A sabedoria e os reflexos da Rede de Indra

Mesmo sem ferramentas tecnolégicas sofisticadas para enxergar os micro-
cosmos de cada particula e os macrocosmos do Universo, algumas escrituras
milenares foram capazes de descrever com precisio impressionante conceitos
altamente contemporaneos sobre a complexidade. A Avatamsaka Sutra (Sutra
Espléndido e Solene Adornado com Guirlanda de Flores), entre as mais gran-
diosas e abrangentes escrituras budistas, descreve o cosmos pela filosofia de
interpenetracio, base da Escola Huyan de Budismo Chinés, para a qual todos
os fendmenos estio interconectados como reinos infinitos de reinos sobre
reinos, um contendo o outro.
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Um de seus mais belos textos € a histéria da divindade Indra, que mol-
dou o universo em forma de rede e definiu que, em cada né ou vértice, have-
ria uma joia polida e multifacetada para refletir e refratar as demais. Tudo o
que estd nessa infinita Rede de Indra faz parte de estruturagio sistémica que
integra o complexo: tudo o que existiu, existe e existird, inclusive no ambito
dos pensamentos, refor¢cando que tudo implica em tudo como um espelho
vivo e perpétuo de tudo. Qualquer pequena mudanca se refletird em todas
as reflexdes e refragoes, mudando-as também.

A mesma ideia vale para o conceito filoséfico de inimeros multiversos
e multidimensdes em uma s6 imagem: uma gota de orvalho em uma teia
de aranha repleta de gotas de orvalho, todas refletindo todas. E esse concei-
to serve para cada pequena particula, para tudo: células; individuos, tribos,
planetas, galdxias; para sinapses, pensamentos, movimentos e mobilizacoes;
e para pontos de vista, perspectivas, possibilidades é@portunidades. O tnico,
harmoniosamente, coexiste com os muitos; cada universo.é, a0 mesmo tempo,
multiverso, e mais que reflexos e reflexdes, éspreciso,considerar as fusoes, as
interseccgoes, as intervencoes e as transformacoes:

De fato, a imagem da Rede de Joias de Indra, como outras imagens como a
Torre de Maitreya, tem o objetivo de simbolizar que “todos os seres, sendo
interdependentes, implicam em seu'individuo ser o ser simultdneo de todas as
outras coisas”. Emroutras palavras, tais imagens destinam-se a retratar o uni-
verso, ou multiverso, pois € constituido por processos de “originacdo interde-
pendente” o principio onteldgico bdsico do budismo, que rejeita precisamente
uma ontologia de substancias independentes® (...).

— Steuen M. Emmanuel

Aranha: a fiandeira e suas tramas

Tecer ndo significa somente predestinar (com relacdo ao plano antropoldgi-
co), mas também criar, fazer sair de sua prdpria substdncia, exatamente como
faz a aranha, que tira de si sua prépria teia.’

— Mircea Eliade

Na natureza, um exemplo de fiandeira impar € a aranha. Sua aparente fragi-
lidade ilude e engana, pois a aranha tece a partir de si a sua teia. Seu signifi-
cado universal é complexo e tem muitos sentidos e simbolos, especialmente
na filosofia, na espiritualidade e na psicologia, entre tantas outras ireas de
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estudo. E quando associada a fiar e tecer destinos, estd presente em inimeras
representac¢des, mitologias, fibulas e tradi¢oes orais desde os tempos antigos.

A palavra vem do grego (arachne), assim como um dos mitos de criacio
da aranha, originirio de uma competi¢io de tecelagem entre Arachne, filha
de um reconhecido tintureiro de 13 na Lidia que se achava muito orgulhosa
de suas habilidades de tecela e desafiou Athena, deusa das bordadeiras e fian-
deiras, entre outras das suas incontiveis habilidades. Lancado o desafio, cada
uma colocou todo o seu talento e arte a prova: Athena teceu os deuses do
Olimpo em toda a sua majestade, e Arachne preparou uma tapegaria impeca-
vel, mas com cenas de amor desonrosas entre os deuses do Olimpo. Athena
ficou furiosa e rasgou o trabalho de sua rival, ferindo4a. Arachne, em deses-
pero, se enforcou, e Athena nio a deixou morrer, transformande-a em aranha
para nunca parar de tecer.

Na mitologia africana € personificada pelo,grande criador da matéria dos
primeiros humanos, do Sol, da Lua e dasi@strelasiaaranha Anansé. Inclusive
existe toda uma categoria de “contos de aranha”, que circularam pelo mundo
durante a didspora e de geracio em'geracio.AA aranha ou o homem-aranha
de espirito trapaceiro e heroico aparece como protagonista em lendas dos
nativos norte-americanos Sioux Lakora, Dakora e Nakota com o nome de
Iktomi ou Inktomi (que significa‘aranha). Para os Hopi, existe a KokyAngwuti,
Mulher-Aranha criada pelo'deus primordial Sétuknang para formar todas as
coisas e os seres vivos. Para os Cherokees, o mundo estava na escuridio, e
varios deuses-animais,tentaram buscar o Sol e se queimaram, até que a Avo-
-Aranha fez um péte de barro grosso, onde colocou o Sol e retornou seguindo
a sua teia, trazendo luz para o mundo e ensinando o homem a fazer fogo.

Na Micronésia (Ilhas Gilbert), os mitos consideram Narro, o primeiro
de todos os seres, o deus criador: uma aranha. Uma lenda do Mali diz que a
aranha € a conselheira do Deus supremo, um her6i criador que se disfarca na
natureza como passaro e ainda regula o dia, a noite e o orvalho.

Os Upanixades fazem da aranha que se eleva ao longo de seu fio um simbolo
de liberdade. O fio do iogue € o monossildbico aum (ou om); gracas a ele o
iogue eleva-se até a liberacdo. O fio da aranha é o meio, o suporte da realiza-
cdo espiritual.’®

— Jean Cheualier e Alain Gheerbrant
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Na cultura Nazca, hi geoglifos gigantes em forma de aranha que s6
podem ser vistos do céu. No Peru, a época do Império Inca, o futuro era
previsto com a ajuda de uma “aranha-adivinha”, que ficava guardada dentro
de um pote.

Na arte indigena australiana, as aranhas fazem parte de virios registros,
como pinturas e totens, além de estarem associadas a rocha sagrada. O Senhor
Aranha Nareau foi quem criou o universo, segundo a cosmologia tradicional

de ilhéus das Ilhas Gilbert.

No Japio existe o Tsuchigumo (aranha-Terra), criatura mitica e sobrena-
tural que vive nas florestas e montanhas, construindo suas casas em tubos de
seda para emboscar as presas que passam, utilizando a ilysao rapaca para
enganar as pessoas.
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Uma boa analogia com a gestdo de negécios.

Com a inspiracdo da aranha, serd que as pessoas estio cientes de seu

poder criador e gerador de oportunidades? Com a inspiracio da lagarta, para

o fio que gera bons negdcios sobreviver e chegar onde deve chegar, quem

precisa morrer?

Tudo que existe é o cossurgir interdependente e simultdneo. Nés somos a rede,
a teia da vida, nés somos a vida da Terra, interconectados, interligados com
tudo que existe, um corpo tnico. Muitas vezes nds nos esquecemos do que
somos, do que é a vida, uma manifestacdo interdependente, impermanente,
vazia de existéncia inerente. Assim, toda a nossa prdtica é para que chegue-
mos no aqui, no agora. A vida é processo em transformacdo, tudo o que fa-
zemos, falamos e pensamos € a realidade, o agora é/nde estd a nossa vida
e é essa vida que precisa ser apreciada. Vendo-a como ela €, um conjunto de
acdes interconectadas, surge uma corresponsabilidade de transformacdo. Nés
podemos escolher. Como seres humanos, temos acapacidade de escolha.

— Monja Cohen™

Fique ligado — Tecendo a prépria rede w

Pensando.em tecer sua propria teia de conexdes com base na inspiracdo fiandeira e
teceld, e sabendo,que todos temos o poder de tecer nossas préprias redes de negdcios
e de conexdeseis algumas questoes:

Quantos contatos vocé tem nas suas redes sociais de negécios?

Qual fio'vocé utiliza para tecer as suas conexdes? E uma linha ténue, um fio de
ouro, uma linha de pesca multifilamentos, um fio de prumo, um feixe de luz, uma
fibra de seda natural em filamento tinico, um corddo de luz decorativo, um fio
cirurgico de sutura, uma corda para varal, um cabo de aco, uma linha de croché,
uma fibra éptica monomodo ou multimodo, uma linha de pedreiro trancada, um
cabo elétrico com varios fios entrelacados?

Como vocé constrdi essa estrutura e estabelece as conexdes? Com planejamento,
conforme vai acontecendo, por prevencdo, por seguranca, por sobrevivéncia?

Quando vocé constréi? O tempo todo, quando da vontade, quando precisa, quan-
do os outros estdo construindo?

Quanto tempo vocé dedica para construir essa estrutura?
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»  Como vocé alimenta essa estrutura?

* 0 que vocé coloca nos nos, vértices ou interconexdes? Espelhos, pessoas, dinhei-
ro, ambicdes?

» 0 que vocé faz com essa rede? Mostra a beleza estética, conta sobre a quanti-
dade?

* Qual o objetivo da sua rede?

E, para finalizar, mais algumas reflexdes:

» Uns tecem o mundo, outros fornecem os fios, outros cortam, e ha quem descon-
sidere isso tudo e apenas descosture, puxe os fios. Quem é vocé nessa escala?

»  Vocé se vé como aranha ou como lagarta?

Seria a mais complexa de todas
as tramas a rede que n6s mesmos
construimos para nos?





