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UM FALSO GOSTO
DE VITORIA

2001—2002



CAPITULO UM

Uma Missao Confusa

Marine One, o helicéptero presidencial de topo branco, pousou suave-

mente na grama perfeitamente aparada do €Campo de Desfile do Ins-

tituto Militar da Virginia por volta das 10h do dia 17 de abril de 2002,
uma manha quente e ensolarada/de primavera no Vale Shenandoah. Em
Cameron Hall, a arena de basquete da escola, cerca de 2 mil cadetes ten-
tavam nao suar em seus uniformes de gala cinza e branco engomados, en-
quanto esperavam para dar as boas-vindas ao comandante supremo. Quan-
do o presidente George W.:Bush subiu ao palco, alguns minutos depois,
piscando, acenando e mostrando os polegares retos, o publico se levantou
e explodiu em aplausos.

Bush tinha motivos para sorrir e se deleitar com a atencdo. Seis me-
ses antes, ordenara que os militares dos Estados Unidos fossem a guerra
no Afeganistdo para retaliar os ataques terroristas de 11 de setembro, que
mataram 2.977 pessoas na cidade de Nova York, no norte da Virginia e
em Shanksville, na Pensilvania. Diferentemente de qualquer outra guerra
na histéria norte-americana, essa comecgou repentina e inesperadamente,
provocada por um inimigo sem Estado incrustado em um pais sem litoral
do outro lado do globo. Mas o sucesso inicial da campanha militar supe-
rou as expectativas até mesmo dos comandantes de campo mais otimistas.
A vitdria chegou de bandeja.

Contando com uma combinacio de poder aéreo destruidor, de senho-
res de guerra apoiados pela CIA e de equipes de comando em terra, os
Estados Unidos e seus aliados derrubaram o governo liderado pelo Taliba
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em Cabul em menos de seis semanas e mataram ou capturaram centenas
de combatentes da Al-Qaeda. Os lideres sobreviventes da rede terrorista,
incluindo Osama bin Laden, esconderam-se ou fugiram para outros paises.

Houve poucas baixas norte-americanas. Na época do discurso de
Bush, vinte soldados norte-americanos haviam morrido no Afeganistio —
um a mais do que os mortos durante a invasio norte-americana de quatro
dias a ilha caribenha de Granada, em 1983. Os encontros com for¢as hos-
tis tornaram-se tao esporadicos que alguns soldados reclamaram de tédio.
Muitas unidades ja haviam voltado para casa. Restaram cerca de 7 mil sol-
dados norte-americanos.

A guerra transformou a posicao politica de Bush. Embora ele tivesse
conquistado a presidéncia na disputada eleicdo de 2000 com uma margem
minima de votos, as pesquisas mostraram que 75% dos norte-americanos
aprovavam seu desempenho no trabalho a.época. Emsseus comentarios na
academia militar, Bush avaliou com confianga os préximos meses. Com o
Taliba derrotado e a Al-Qaeda em fuga, ele disse que a guerra havia passado
para uma segunda fase, com os Estados Unidos focados na eliminagdo de
células terroristas em outros paises. Ele alertou que a violéncia no Afega-
nistdo poderia aumentar novamente, mas ofereceu garantias de que tinha
a situagéo sob controle.

Aludindo as desastrosasiincursdes da Gra-Bretanha e da Unido Sovié-
tica nos tltimos dois séculos, Bush prometeu que os Estados Unidos evita-
riam o destino de outrasigrandes poténcias que invadiram o Afeganistao.
“Foi um sucesso Inicial, seguido por longos anos de dificuldades e por um
fracasso final’, disse ele. “Néao vamos repetir esse erro”

Mesmo assim, o discurso de Bush mascarou preocupacgdes que circu-
lavam entre os principais membros de sua equipe de lideranca. Enquanto o
presidente voava para o sudoeste da Virginia naquela manha, seu secretario
de Defesa, Donald Rumsfeld, pensava em voz alta no Pentdgono, onde tra-
balhava em um escritério no terceiro andar, na ala externa do prédio. Dife-
rentemente das mensagens tranquilizadoras que Bush e ele haviam trans-
mitido em publico durante meses, Rumsfeld temia muito que os militares
dos EUA pudessem ficar presos no Afeganistdo e que nao tivessem uma
estratégia de saida bem definida.

As 9h15, ele cristalizou seus pensamentos e ditou um breve memoran-
do, um habito de longa data. Ele escreveu tantos, que sua equipe os chamou
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de flocos de neve — notas do chefe em papel branco que se acumulavam
em suas mesas. Esse em questdo foi marcado como confidencial e enviado
a quatro altos funciondrios do Pentdgono, incluindo o presidente e o vice-
-chefe do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas.

“Posso estar impaciente. Na verdade, sei que estou um pouco impa-
ciente”, escreveu Rumsfeld no memorando de uma pagina. “Nunca vamos
tirar os militares dos Estados Unidos do Afeganistdo a menos que tenha-
mos o cuidado de ver se estd acontecendo algo que proporcionara a estabi-
lidade necessaria para a nossa partida”

“Socorro!’, acrescentou.

Rumsfeld teve o cuidado de manter suas ddavidas.e apreensoes em si-
gilo, assim como fizera algumas semanas antes, quando‘se sentou para uma
longa entrevista a MSNBC. Durante a transmissao de 28 de marco, ele se
gabou de ter esmagado o inimigo e disse que ndo adiantava negociar com os
remanescentes do Taliba, muito menosicom a Al-Qaeda. “A tinica coisa que
vocé pode fazer é bombarded-los e tentar matd-los. Foi isso o que fizemos,
e funcionou. Eles foram embora. E o povo afegdo estda muito melhor”

Como Bush, Rumsfeld cultivou ama imagem de lider corajoso e deci-
dido. O ancora da MSNBC, Brian Williams, reforcou isso bajulando o secre-
tario de Defesa, elogiando a“bravata” de Rumsfeld e sugerindo que ele era o
“homem mais confiante” dos EUA. “Ele preside uma guerra como nenhum
outro e se tornou, indiscutivelmente mais do que qualquer outra pessoa, a
face publica e a voz dessa guerra’; disse Williams aos telespectadores.

A Unica questéo dificil veio quando Williams perguntou a Rumsfeld
se ele alguma vez se sentiu tentado a mentir sobre a guerra durante suas
frequentes entrevistas coletivas no Pentagono. “Quantas vezes vocé foi for-
cado a distorcer a verdade naquela sala de reunides pelas vidas norte-ame-
ricanas que estdo em jogo?”

“Simplesmente nenhuma’, respondeu Rumsfeld. “Nossa credibilidade
é muito mais importante do que fazer floreios” E acrescentou: “Faremos
exatamente o que for necessario para proteger a vida dos homens e mulhe-
res uniformizados e para que nosso pais seja bem-sucedido, mas isso ndo
envolve mentir”

Pelos padroes de Washington, Rumsfeld ndo estava mentindo — mas
também nao estava sendo honesto. Horas antes de gravar a entrevista para
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a MSNBC, o secretdrio de Defesa ditou um floco de neve para dois funcio-
ndrios contendo uma visdo completamente diferente sobre como as coisas
estavam indo no Afeganistao.

“Estou comecando a me preocupar com o fato de estarmos a deriva’,
escreveu ele no memorando confidencial.

No inicio da guerra, a missdo parecia direta e limitada: derrotar a
Al-Qaeda e evitar uma repeticdo dos ataques de 11 de setembro. Em 14 de
setembro de 2001, em uma votacdo quase unanime, o Congresso pronta-
mente autorizou o uso da for¢a militar contra a Al-Qaeda e seus apoiadores.*

Quando o Pentdgono langou os primeiros ataques aéreos contra o
Afeganistdo, em 7 de outubro, ninguém esperava que.o bombardeio con-
tinuaria inabaldvel por vinte anos. Em um discurso televisionado naquele
dia, Bush disse que a guerra tinha dois objetivos limitados: interromper o
uso do Afeganistdo pela Al-Qaeda comorbase’de operagdes terroristas e
atacar a capacidade militar do regime do Taliba.

O comandante supremo também prometeu as Forcas Armadas cla-
reza de propdsito. “Para todos os'homens e mulheres em nossas Forcas
Armadas’, declarou, “digo o seguinte: sua missao estd definida. Os objetivos
sao claros”

Os estrategistas militares sao ensinados a nunca comecar uma guerra
sem ter um plano para encerra-la. No entanto, nem Bush nem ninguém em
sua administra¢dorarticularam publicamente como, quando ou em que con-
di¢oes pretendiam encerrar as operagdes militares no Afeganistao.

Nos primeiros dias da guerra e durante o restante de sua presidéncia,
Bush se esquivou de questdes sobre por quanto tempo as tropas norte-a-
mericanas teriam que lutar no Afeganistdo. Ele ndo queria aumentar as ex-
pectativas ou limitar as opgoes de seus generais comprometendo-se com
um cronograma. Mas ele sabia que os norte-americanos tinham memdrias
dolorosas da tltima vez em que o pais travou uma guerra terrestre intermi-
navel na Asia, e tentou amenizar as preocupacdes de que a histéria pudesse
se repetir.

* O Senado aprovou a legislagdo por 98 votos a 0, e a Camara dos Representantes a aprovou
por 420 votos a 1. A deputada Barbara Lee (Democrata pelo estado da Califérnia) foi a
unica dissidente.
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Durante uma entrevista coletiva em horéario nobre concedida no dia
11 de outubro de 2001 na Sala Leste da Casa Branca, um repdrter pergun-
tou a Bush a queima-roupa: “Vocé pode evitar ser arrastado para um atolei-
ro semelhante ao do Vietna no Afeganistdo?”

Bush tinha uma resposta pronta. “Aprendemos algumas li¢des mui-
to importantes no Vietnd’, disse ele. “Talvez a licdo mais importante que
aprendi tenha sido a de que vocé nao pode travar uma guerra de guerrilha
com forcas convencionais. E por isso que expliquei ao povo norte-america-
no que estamos envolvidos em um tipo diferente de guerra”

“As pessoas me perguntam: ‘Quanto tempo isso vai durar?”; acrescen-
tou. “Essa frente de batalha em particular durard o tempo necessério para
levar a Al-Qaeda a justica. Pode acontecer amanhd, pode acontecer daqui a
um més, pode demorar um ou dois anos, mas prevaleceremos.

Anos depois, em declaragoes confidenciais a entrevistadores do go-
verno, muitos funcionarios dos EUA que desempenharam papéis funda-
mentais na guerra ofereceram julgamentos severos sobre a tomada de de-
cisdes durante os estagios iniciais do eonflito. Eles disseram que as metas e
os objetivos da guerra logo sedesyiaram para dire¢des que pouco tinham
aver com o 11 de Setembro. Eles também admitiram que Washington teve
dificuldades para definir'com precisdo o que esperava realizar em um pais
que a maioria das autoridades norte-americanas ndo entendia.

“Se eu fosse.escrever um livro, sua mensagem seria: ‘Os EUA vao para
a guerra sem saber por.qué”, disse um ex-funcionario nédo identificado de
alto escaldo do Departamento de Estado em uma entrevista para o Li¢des
Aprendidas. “Entramos reflexivamente depois do 11 de Setembro sem sa-
ber o que estdvamos tentando alcancar. Eu gostaria de poder ter escrito um
livro sobre ter um plano e um jogo definido antes da investida”

Outros disseram que ninguém se preocupou em fazer, muito menos
em responder, varias perguntas ébvias.

“O que estdvamos realmente fazendo naquele pais? Entramos depois
do 11 de Setembro para derrotar a Al-Qaeda no Afeganistdao, mas a missdao
se perdeu’;, disse um funciondrio nédo identificado dos EUA que trabalhou
com o representante civil especial da Otan no Afeganistdo de 2011 a 2013,
em uma entrevista ao Licdes Aprendidas. “Os nossos objetivos também es-
tavam confusos: quais eram? Construgao da patria? Direitos da mulher?”
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Richard Boucher, que serviu como principal porta-voz do Departa-
mento de Estado no inicio da guerra e mais tarde se tornou o diplomata dos
EUA para o Sul da Asia, disse que os Estados Unidos tentaram fazer muito
e nunca estabeleceram uma estratégia realista de saida.

“Se ja houve alguma nocéo de escalada militar, ela ocorreu no Afe-
ganistdo’;, disse ele em uma entrevista ao Li¢oes Aprendidas. “Comeca-
mos dizendo que nos livrariamos da Al-Qaeda para que eles ndo pudes-
sem mais nos ameacar e passamos a dizer que famos acabar com o Taliba.
[Entdo dissemos] que nos livrariamos de todos os grupos com os quais o
Taliba trabalha”

Além disso, informa Boucher, os Estados Unidos estabeleceram uma
meta “impossivel”: criar um governo estavel ao estilo norte-americano no
Afeganistao, com elei¢does democrdticas, uma Suprema Corte em funciona-
mento, uma autoridade anticorrup¢do, um ministério.da mulher e milhares
de escolas ptiblicas recém-construidas e‘com curriculos modernizados. “E
tentar construir um governo sistematico 4 la Washington, D.C., acrescen-
tou ele, “em um pais que ndo funciona dessa forma”

Com pouca discussao puablica, o governo Bush mudou suas metas e
seus objetivos logo depois de comegar a bombardear o Afeganistdo, em ou-
tubro de 2001. Nos bastidores; os militares tracavam seus planos de guerra
em tempo real.

O capitdo de corveta Philip Kapusta, oficial da Marinha que serviu
como planejador das Forcas de Operacdes Especiais, disse que as ordens
iniciais do Pentdgono no outono de 2001 eram pouco especificas. Nao es-
tava claro, por exemplo, se Washington queria punir o Talibd ou remové-lo
do poder. Ele disse que muitos oficiais do Comando Central dos EUA —
o quartel-general encarregado de combater a guerra — ndo achavam que
o plano funcionaria e o viam como um substituto para ganhar tempo de
modo a desenvolver uma estratégia mais refinada.

“Recebemos orientagoes gerais como: ‘Ei, queremos lutar contra o
Taliba e a Al-Qaeda no Afeganistdo”, disse Kapusta em uma entrevista de
histéria oral do Exército. “Na verdade, no plano original, a mudanca de
regime nao era necessariamente um objetivo. Nao foi descartada, mas ndo
era o que majoritariamente buscavamos.”

Em 16 de outubro, o Conselho de Seguranca Nacional de Bush apro-
vou um documento de estratégia atualizado. O documento secreto de seis
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paginas — anexado a um dos flocos de neve de Rumsfeld e posteriormente
tornado publico — exigia a eliminacao da Al-Qaeda e o fim do regime do
Taliba, mas listava poucos objetivos concretos além disso.

A estratégia concluiu que os Estados Unidos deveriam “tomar medi-
das para contribuir com um Afeganistdo p6s-Taliba mais estavel’, mas ante-
cipou que as tropas dos EUA néo ficariam por muito tempo: “Os EUA ndo
deveriam se comprometer com qualquer envolvimento militar p6s-Taliba,
uma vez que os EUA estardo fortemente engajados no esfor¢o antiterroris-
mo em todo o mundo”

Desconfiado do histérico do Afeganistdo de aprisionar invasores es-
trangeiros, o governo Bush queria colocar o minimo.possivel de pés norte-
-americanos naquele solo.

“Rumsfeld disse que a nossa suposicao‘era a de que usariamos uma
pequena forca dos EUA no Afeganistao porque querfamos evitar a grande
marca que os soviéticos deixaram’, disse 'Douglas Feith, subsecretario de
Politica do Pentdgono, em uma entrevista dethistdria oral na Universidade
da Virginia. “Nao queriamos provocar uma reacdo xené6foba dos afegaos.
Os soviéticos colocaram 300 milcaras la.e falharam. Nao queriamos recriar
esse erro.

Em 19 de outubro, as,primeiras forcas de Operacgoes Especiais dos
EUA entraram no Afeganistdo, juntando-se a um punhado de oficiais da
CIA ja integrados a Alianca do Norte, uma coalizao de senhores da guerra
antiTaliba. Aeronavesidos EUA com base na regido levaram um enorme
poder de fogo pelos céus. Apesar de toda a ajuda dos EUA, as forgas de-
sorganizadas da Alianca do Norte ndo conseguiram ganhar muito terreno
contra os combatentes do Taliba e da Al-Qaeda.

No Halloween, durante uma reunido no fim da manha com altos esca-
16es em seu escritério no Pentagono, Rumsfeld se dirigiu a Feith e ao gene-
ral do Corpo de Fuzileiros Navais Peter Pace, o vice-chefe do Estado-Maior
Conjunto das Forcas Armadas, e disse-lhes que precisavam repensar a es-
tratégia de guerra. O impaciente secretdrio de Defesa disse que queria um
novo plano por escrito e que Feith e Pace tinham quatro horas para conclui-
-lo, de acordo com a entrevista de histdria oral concedida por Feith.

Feith e Pace deixaram a suite de Rumsfeld e marcharam pelo corredor
da ala externa do Pentdgono até o escritério de Feith. Eles foram acompa-
nhados pelo major-general da Forca Aérea Michael Dunn, que liderou a
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equipe de planejamento do Estado-Maior Conjunto. Com os dois generais
olhando por cima de seus ombros, Feith, de 48 anos, sentou-se a frente de
seu computador e esbocou uma nova andlise estratégica para Rumsfeld,
algo que normalmente levaria meses e legides de funciondrios para ser
concluido.

Foi uma cena estranha em vérios aspectos. Um intelectual formado
em Harvard, com ldbios franzidos, 6culos redondos e que nunca serviu de
uniforme, Feith deixou muitos generais malucos por presumirem que ele
sabia mais sobre as operacoes militares do que eles. O general do exérci-
to Tommy Franks, um homem rude de Oklahoma encarregado da guerra,
mais tarde chamaria Feith de “o cara mais estiipido da face da Terra” Outro
general de quatro estrelas do Exército, George Casey, descreveu Feith em
uma entrevista de histdria oral da Universidade.da Virginia como “intransi-
gente” e alguém com quem era quase impossivel de se trabalhar, acrescen-
tando: “Ele sempre achava que estava certo e era tao tenaz em seus argu-
mentos e em suas posi¢des que ficava muito dificil”

Talvez de forma improvavel, Feith se deu bem com Pace, que lutou no
Vietna como lider de pelotdo de fuzileiros e serviu na Somadlia, na Coreia
e em outros locais durante seus 34 anos na Marinha. Juntos, sem perder
de vista o reldgio, desenyolveram novas diretrizes estratégicas para o Afe-
ganistdo e as entregaram a Rumsfeld a tempo de cumprir o prazo final da
tarde. “No decorrer, virei-me para Pace e disse algo como: ‘Isso é um pouco
estranho, ndo é2%.relembrou Feith. “E como as noites em claro na época da
faculdade”

O jornal revisitou algumas questdes dbvias sobre a campanha militar:
“Onde estamos? Quais sdo nossos objetivos? Quais sdo nossas suposi¢oes?
O que podemos fazer?” Feith estava orgulhoso do produto final. Em sua
entrevista de histéria oral, ele deixou implicito que seu chefe também o
aprovava. “Foi, em miniatura, uma andlise estratégica adequada do ponto
de vista de Rumsfeld. Se houver urgéncia, vocé nao pode estudar nada até
a exaustao”

Dias depois, muitos oficiais norte-americanos ficaram chocados quan-
do a maré da batalha mudou abruptamente a seu favor. Com a ajuda dos
EUA, as forgas da Alianga do Norte tomaram o controle de vérias cidades
importantes em pouco tempo: Mazar-e-Sharif, em 9 de novembro; Herat,
em 12 de novembro; Cabul, no dia seguinte; e Jalalabad, no outro.
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Kapusta, o planejador de guerra das Operagoes Especiais, estava sen-
tado em uma sala de conferéncias no quartel-general do Comando Central,
em Tampa, com um grupo de oficiais superiores, maravilhados com o pro-
gresso. “Um dos caras disse — logo depois que Cabul caiu — ‘Ei, vocés ndo
acreditavam que essa merda funcionaria, né?!" E todos na sala menearam a
cabeca em concordancia”

Os lideres do Pentagono ficaram igualmente perplexos com a rapida
reviravolta dos acontecimentos. “La para novembro, estdvamos nos per-
guntando quanto do pais poderiamos retomar ou assumir antes das férias.
Poderiamos avangar o suficiente para sobreviver ao inverno?’, disse Pace, o
general da Corpo de Fuzileiros Navais, em uma entrevista de histéria oral
a Universidade da Virginia. “Agora seremos donos de todo o pais antes do
Natal. Vocé pensaria: ‘Nossa, incrivel”

Tendo derrubado o Taliba de forma um:tantorinesperada, os coman-
dantes militares dos EUA néo estavam preparades para as consequéncias e
nao sabiam o que fazer. Eles temiam que o Afeganistdo caisse no caos, mas
também temiam que, se enviassem mais forcas terrestres dos EUA para
preencher o vacuo, fossem responsabilizados pelos muitos problemas do
pais. Como resultado, o Pentdgono despachou algumas tropas extras para
ajudar na caca a bin Laden e a outros lideres da Al-Qaeda, mas limitou sua
visibilidade e suas tarefas tanto quanto possivel.

Naquele momento, ‘era o suficiente para impedir que o Afeganistao
se dilacerasse. Em publico, Rumsfeld agia como se néo tivesse duvidado do
plano geral de guerra nem por um minuto.

“Acho que o que estava acontecendo nas fases anteriores saiu exata-
mente como o planejado. As condi¢des para o que precisava ser feito foram
estabelecidas”, disse Rumsfeld durante uma triunfante entrevista coletiva
em 27 de novembro na sede do Comando Central, em Tampa. Ele langou
um golpe sarcastico aos reporteres que haviam levantado o espectro do
Vietna. “Parecia que nada estava acontecendo. Na verdade, parecia que es-
tdvamos — todos juntos agora! — em um atoleiro.”

No inicio, o Exército dos EUA estava tdo decidido a abreviar sua es-
tada no Afeganistdo que se recusou a importar amenidades basicas para
deixar as tropas mais confortaveis. Os soldados que queriam roupas lim-
pas tinham que transportar as sujas de helicoptero para uma base de apoio
tempordria no vizinho Uzbequistao.

11
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Para o Dia de Agédo de Gragas, o Exército fez uma pequena concessao
a limpeza e despachou uma equipe de dois homens para instalar o primeiro
chuveiro na Base Aérea de Bagram, no norte do Afeganistdo — a época, lar
de cerca de duzentos soldados das Forcas Especiais e de dezenas de soldados
aliados.

“Alguns dos caras estavam la havia uns trinta dias, entdo eles preci-
savam de um banho’, disse o major Jeremy Smith, o intendente que super-
visionava a unidade de lavanderia no Uzbequistdo, em uma entrevista de
historia oral ao Exército. Seus superiores ndo queriam enviar pessoal nem
equipamento extra para Bagram, mas acabaram cedendo.

“Por fim, eles disseram: ‘“Tudo bem, vamos em frente, vamos fazer isso”,
lembrou Smith. “Mas significava: ‘Nao temos certeza de ‘quanto tempo fi-
caremos aqui, ndo temos certeza sobre um monte de coisas, entdo nossa
presenca aqui serda a minima possivel. Qual é o menor nimero de pessoas
que pode enviar?” O minimo que pude enviar foram duas. ‘Qual é a configu-
racdo minima de chuveiros que vocé pode enviar? ‘Bem, ele foi projetado
para doze pessoas, mas o menor que podemos enviar de forma realista é
um chuveiro para seis cabegas! O misturador, a caldeira e as bombas foram
todos projetados para um chuveiro de doze cabecas, entdo, um desses para
apenas seis tinha uma pressao de agua muito boa. Todo mundo gostou”

Com o tempo,.Bagram aumentou de tamanho até se tornar uma
das maiores bases militares dos EUA no exterior. Quando Smith voltou a
Bagram, uma década depois, para uma segunda viagem de servico, foi sau-
dado por uma cidade em pleno funcionamento, com um shopping center,
uma concessiondaria da Harley-Davidson e cerca de 30 mil soldados, civis e
empreiteiros. “Mesmo antes de o avido parar’, disse Smith, “reconheci ime-
diatamente as montanhas e depois disso notei que tinha o mesmo cheiro.
Em seguida, descendo, foi tipo: ‘Caramba! Nao reconheco quase nada.”

Em dezembro de 2001, entretanto, apenas 2.500 soldados norte-ame-
ricanos estavam em solo em todo o Afeganistdo. Rumsfeld permitiu que o
numero aumentasse lentamente, mas impos limites estritos. No final de
janeiro, mais militares dos EUA estavam cobrindo os Jogos Olimpicos
de Inverno de 2002, em Salt Lake City (4.369), do que servindo no Afega-
nistdo (4.003).

Muitas das tropas no sul do Afeganistédo ficaram em uma pista de pou-
so perto de Kandahar, onde as condi¢des eram ainda mais primitivas do
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que em Bagram, a cerca de 480 quilometros. “Havia apenas um ponto de

chuveiro em todo o lugar’;, disse o major David King, do 160° Regimento

de Aviacdo de Operagoes Especiais, em uma entrevista de histéria oral ao
xército. “Vocé tinha que planejar o uso de um tubo de urina e cagar em um

E t

barril e o queimar com 6leo diesel... Nao havia nenhum vagao de mel* ou

penicos de porta ou essas coisas, pelo menos naquele ponto”

Quando o major Glen Helberg, oficial de infantaria, chegou ao cam-
po aéreo de Kandahar, em janeiro de 2002, passou a noite em um saco de
dormir na terra do deserto. “Era poeira lunar, e choveu naquela noite, en-
tdo a dgua corria por baixo das abas da tenda. Acordei, e algumas das mi-
nhas coisas estavam flutuando”, disse ele em uma entrevista de histéria oral
ao Exército.

Quando a unidade de Helberg partiu, seis meses depois, os soldados
estavam dormindo em camas, em vez de no chdo:Ninguém imaginava
que o campo empoeirado de Kandahar estava destinado a se tornar um
gigantesco centro de combate em uma escala semelhante a de Bagram. Em
alguns momentos, ele se tornava 0 campo de aviagdo mais movimentado
entre Delhi e Dubai, com 5 mil decolagens e pousos por semana.

Em vez disso, naquele momento, parecia que a guerra ja havia atingido
o0 auge e o estagio de limpeza. Em uma entrevista de histdria oral ao Exército,
o major Lance Baker, oficial de inteligéncia, disse que circularam rumores de
que sua unidade, a 10* Divisio de Montanha, “nédo tinha mais nada para fazer,
ndo havia mais combates, 0 Afeganistdo acabara. Vamos para casa!”

Em junho de 2002, o major do Exército Andrew Steadman e seu bata-
lhao de paraquedistas desembarcaram em Kandahar, todos entusiasmados
para cacar a Al-Qaeda — e acabaram ndo fazendo nadica de nada. “Os ca-
ras s6 jogavam videogame’, disse ele em uma entrevista de histdria oral ao
Exército. “Eles malhavam de manha e faziam treinamentos a tarde”

No leste do Afeganistdo, perto da fronteira com o Paquistdo, o pelotao
de rifles do major do Exército Steven Wallace também teve dificuldade em
encontrar alguém para lutar. “Ficamos 14 por oito semanas e ndo tivemos
um dnico tiroteio’, disse ele aos historiadores do Exército. “Na verdade, foi
muito chato”

* Giria que faz referéncia a um vagao que transporta os excrementos. (N. da T.)
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Superficialmente, o Afeganistdo parecia estar se estabilizando. As Na-
¢oes Unidas sediaram uma conferéncia em Bonn, na Alemanha, que esta-
beleceu um plano de governanca para o Afeganistdo em dezembro de 2001.
Hamid Karzai, lider tribal pashtun e trunfo da CIA, que falava inglés fluen-
temente, foi escolhido como lider interino. Grupos humanitarios e dezenas
de paises doadores entregaram a tdo necessaria ajuda.

O governo Bush ainda estava receoso de se perder, mas as vitérias
militares rapidas e decisivas aumentaram a confianca das autoridades nor-
te-americanas, e eles apontaram novos objetivos.

Stephen Hadley, vice-conselheiro de Seguranca Nacional da Casa
Branca na época, disse que a guerra passou para “uma fase ideoldgica’, na
qual os Estados Unidos decidiram introduzir a liberdade e:a.democracia no
Afeganistéo como alternativa ao terrorismo. Para que isso acontecesse, as
tropas norte-americanas precisavam prolongar sua‘permanéncia.

“Originalmente, dissemos que nao censtruimos nagdes, mas nao ha
como garantir que a Al-Qaeda ndo-volte sem fazer isso’, disse Hadley em
uma entrevista ao Li¢cdes Aprendidas.“Néo queriamos nos tornar ocupan-
tes ou oprimir os afegaos. Mas;depois que o Taliba foi eliminado, ndo que-
riamos jogar fora esse progresso.”

Quando Bush fez seu discurso para os cadetes do Instituto Militar da
Virginia, em abril de 2002, ele havia definido um conjunto de objetivos mui-
to mais ambiciosos paraa guerra. Os Estados Unidos, disse ele, sdo obriga-
dos a ajudar o Afeganistdo a construir um pais livre do terrorismo, com um
governo estavel, um novo exército nacional e um sistema educacional para
meninos e meninas. “A verdadeira paz sé serd alcangada quando dermos ao
povo afegdo os meios para realizar suas proprias aspiragdes’, acrescentou.

Bush agora prometia que os Estados Unidos transformariam o pais
empobrecido que havia sido traumatizado pela guerra e pelos conflitos ét-
nicos nos ultimos 25 anos. Os objetivos eram nobres e elevados, mas Bush
nio ofereceu especificacdes ou parametros de referéncia para alcanca-los.
Em seu discurso no Instituto, ele também se esquivou da questdo de quanto
custaria ou quanto tempo poderia levar, dizendo apenas: “Vamos ficar até
a missdo terminar”

Foi um erro cldssico ndo aderir a uma estratégia clara com objetivos
concisos e alcancdveis. Ainda assim, poucas pessoas expressaram preocu-
pacdo com o fato de os Estados Unidos terem se comprometido com uma
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missao sem um fim definido. Aqueles que levantaram duvidas foram ig-
norados. “Quando fomos ao Afeganistdo, todo mundo falava em um ou
dois anos, e eu disse a eles que terfamos sorte se saissemos em vinte anos’,
disse Robert Finn, embaixador dos Estados Unidos no Afeganistao de 2002
a 2003, em uma entrevista ao Licdes Aprendidas.

Durante anos, os comandantes militares mais graduados relutaram
em reconhecer que haviam cometido erros estratégicos fundamentais.
Tommy Franks, o general do Exército que supervisionou o inicio da guerra,
acreditava que havia cumprido seu dever: derrotar a Al-Qaeda e derrubar
o Taliba. “Quantos ataques mais ocorreram no solo dos EUA patrocinados
pelo Afeganistdo?’, questionou Franks em uma entrevista de histéria oral a
Universidade da Virginia. “D4 um tempo. Resolvemosum problema.”

Quanto a definir o futuro do Afeganistao; Franks pensava que era res-
ponsabilidade de outra pessoa: “Agora, criamos.outras adversidades, e ndo
cuidamos dos séculos, se ndo milénios, de pobreza e de todos os problemas
que ocorrem no Afeganistdao’; disse ele. “Deveriamos ter tracado isso como
um objetivo? Nao cabe a mim dizer isso. Muitas vezes fiquei feliz porque o
presidente nunca me perguntou: ‘Bem, devemos fazer isso?, porque eu teria
dito: ‘Esse é o seu trabalho, ndo o meu”

Nao foi a ultima vez que Franks liderou uma invasao, mas falhou em
planeji-la adequadamente para a ocupagdo do pds-guerra.

Seis meses_apds ovinicio da guerra, os Estados Unidos cometeram o
erro arrogante de presumir que o conflito havia terminado com sucesso,
nos termos norte-americanos. Osama bin Laden ainda estava solto, mas,
fora isso, as pessoas em Washington pararam de prestar muita atengdo ao
Afeganistdo e passaram a se preocupar com outro pais da regido: o Iraque.

Em maio de 2002, um novo general de trés estrelas do Exército chegou
ao Afeganistdo para assumir o comando das forcas norte-americanas. Dan
McNeill, veterano do Vietna de 54 anos e oriundo da Carolina do Norte,
disse que o Pentdgono ja estava tdo focado no Iraque que lhe deu pouca
orientacao.

“Nao havia nenhum plano de campanha nos primeiros dias’; afirmou
McNeill em uma entrevista ao Licoes Aprendidas. “Rumsfeld ficaria anima-
do se houvesse algum aumento no nimero de botas no chao”
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Quando o outono chegou, até mesmo o comandante supremo se dis-
traiu e se esqueceu de detalhes importantes sobre a guerra.

Na tarde de 21 de outubro, Bush estava trabalhando no Salao Oval
quando Rumsfeld entrou com uma pergunta répida: o presidente queria se
encontrar naquela semana com o general Franks e com o general McNeill?

Bush parecia perplexo, de acordo com um floco de neve que Rumsfeld
escreveu mais tarde naquele dia.

“Ele perguntou: ‘Quem é o general McNeill?”; lembrou Rumsfeld.
“Respondi que ele é o general encarregado do Afeganistao. Ele disse: ‘Bem,
nio preciso me encontrar com ele”





