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A BUSCA

Uma semana antes de meu amigo e cliente Kobe Bryant mor-
rer em um acidente de helicdptero, nos.falamos pelo telefone
uma ultima vez.

Nao haviamos nos falado fazia algum tempo, e nenhum
de nds se desculpou por nae. ter tido contato mais frequen-
te. Trocavamos mensagens'de téxto algumas vezes s para ver
como iam as coisas. Ele‘estava octipado, eu estava ocupado. Sem
problemas.

Nos teriamos muito tempo para colocar tudo em dia.

Desde o fim de'sua carreira no basquete, em 2016, Kobe pa-
recia ainda mais ocupado do que quando era jogador. Ele po-
dia ndo estar na quadra treinando arremessos as 4h da manha,
como fez durante os muitos anos em que trabalhamos juntos,
mas ainda trabalhava em novos empreendimentos e obsessdes
naquelas horas obscuras e solitarias que assombram todo ver-
dadeiro competidor. Kobe ja havia ganhado um Oscar, langado
uma série que ficou entre os livros infantis mais vendidos, cria-
do varias produgdes para a TV e estava viajando para treinar o
time de basquete da filha, Gianna, quando o helicoptero caiu,

matando ambos de forma tragica, além de outras sete pessoas.
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Ele nao havia, de modo algum, diminuido o ritmo, ainda estava
determinado a alcangar mais e mais.

“Descanse no final”, dizia ele, “nao no meio”. Nas finais da
NBA de 2009, um repdrter perguntou a Kobe por que nao pa-
recia feliz depois de o Lakers, time dele, ganhar uma lideranca
de dois jogos em cima do Orlando Magic. Kobe deu o famoso e
penetrante olhar de mamba e disse:

“Trabalho nao finalizado.”

Trés palavras que resumiam tudo a respeito dele.

Conversamos um pouco, na nossa ultima chamada telefo-
nica, e fizemos planos de nos reunirmos no jogo des All-Star
da NBA, em Chicago. Essa reunidao nunca aconteceu.

Nossa conversa terminou deste modo:

“Tudo bem?”, eu perguntei.

“Sim, t6 bem. Sempre em/busca daquela vitoria. Nunca
canso.”

Escuto essas palavras de novo e de novo.

Sempre na busca daquela vitoria.

Nunca canso.

A vida de Kobe:foi uma série de vitorias, alimentadas pela
sua fome insaciavel de sucesso. Quanto mais vocé dissesse a
ele que algo nao poderia ser feito, mais ele queria fazer. Ele pre-
cisava saber por que, quando, quanto, por quanto tempo... to-
dos os detalhes importavam para ele. Ele nao podia apenas dar
um passeio de bicicleta; queria andar no deserto, na hora mais
quente do dia, s6 para provar que era capaz. Ele nunca apenas
assistia a um filme; dividia imagem a imagem, analisando cada
movimento, cada variagao. Jogou uma partida do All-Star tendo
uma concussao (sem que os outros soubessem) para descobrir

como se sentiria. Nao ligava para seu amigo e idolo Michael
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Jordan perguntando como as coisas iam; ele ligava no meio da
noite perguntando a respeito de modos de se tornar 0,0001%
melhor. Tudo que fazia, no basquete e na vida, era a respeito de
seu desejo de vencer. Como atleta, pai, criador, um sonhador
do que viria a seguir, ele olhava o Vencer nos préprios olhos de
novo e de novo e exigia mais. Mais sucesso, mais vitdrias, mais
reconhecimento, mais tempo com a familia.

Mais tempo para correr em sua corrida pela exceléncia.

Por todas as vezes que o Vencer disse “sim” a Kobe, em 26
de janeiro de 2020, finalmente disse “ndo.”

Sei que isso parece duro. Eu s6 nao consigo.olhar de ou-
tra forma.

O Vencer nao precisa de desculpas.emnem-de explicagao. Da
uma festa em honra a vocé, se recusa a te dizer o lugar e a hora e
ainda te impinge a conta. Serve seu champagne e derruba a taca.

Vocé procura apertar sua mao, mas o Vencer nao sabe
quem VOCé é.

O Vencer coloca vocé no melhor palco... e apaga todas as luzes.

Em meus mais de trinta anos de trabalho com grandes com-
petidores de nosso tempo, de Michael Jordan, Kobe, Dwyane
Wade, Charles Barkley e incontdveis outros até os CEOs e a
elite dos empreendedores em todas as areas, vi o Vencer em
toda sua gloriosa generosidade, em toda sua crueldade dolori-
da. Em um dia, usa uma auréola. No outro, mostra as garras.

Nao é vocé quem decide como sera.

Vocé pode apenas busca-lo e, se estiver disposto a pagar o
preco, pega-lo. Brevemente.
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Todos nos temos a habilidade de vencer. Para alguns, é o
primeiro campeonato. O primeiro milhdao. O novo negocio.
A casa nova. Para outros, ¢ terminar um exercicio, ou termi-
nar os estudos. Mandar o filho para a faculdade. Comprar o
primeiro carro. Passar um dia todo sem fumar. Terminar um
péssimo relacionamento. Pedir um aumento. Ver aquela al-
tima vaga no estacionamento e chegar antes de outro pegar.
Fazer aquele retorno na contramao sem ser multado.

Acordar todos os dias e colocar os dois pés no chao.

O Vencer estd em todo lugar. Todos os minutos, vocé tem o
potencial de reconhecer uma oportunidade, esforgar-se mais,
deixar a inseguranca e o medo de lado, parar de ouvir o que
os outros dizem e decidir conquistar aquele momento. Nao so
aquele momento, mas o proximo;'e entdao outro. E logo vocé
ganhou aquela hora, aquele dia; aquele més. De novo. De novo.

E assim que se vence.

Nao acontece de uma sé vez. Para meus atletas, comeca
com o primeiro exer¢icio fora da temporada e se constrdi até o
ultimo jogo do campeonato... e continua até o primeiro exerci-
cio fora da proxima,temporada. Para meus parceiros de nego-
cios (que trabalhamrem um cronograma mais duro do que o
de qualquer atleta), comeca com uma variedade imprevisivel
de oponentes, sem temporada, sem regras, sem relogio para
impedir a agao, com placares nao oficiais e com arbitros que
mudam as regras constantemente. Para todos nds ha contra-
tempos, desafios, obstaculos, decepgdes e problemas que for-
¢am a maioria das pessoas para fora da corrida.

Mas se vocé puder permanecer, se puder sobreviver ao
campo de batalha na sua mente, se puder tolerar o medo, a du-

vida e a soliddo... o Vencer vai querer se comunicar com vocé.
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O Vencer ¢é a aposta final em vocé mesmo. A diferenca en-
tre sonhar com o que poderia ser e de fato viver.

O Vencer leva vocé para a frente. Sempre que vocé avan-
car, podera ouvir o tilintar das barras de ago fechando-se logo
atras; elas sao reais, e sao merecidas. Vocé nao pode dar meia
volta, so seguir em frente. Nao pode desaprender o que apren-
deu. Nao pode deixar de sentir o que foi sentido.

O Vencer nunca mente, mas sempre esconde a verdade. Diz
que tudo que vocé precisa estd proximo, e entdao ri quando
bate a porta na sua cara. Diz que todos seus objetivos e sonhos
sdo impossiveis, e entao te encoraja a continuar., Um passo a
mais. Um passo mais. Um passo a mais, para um destino in-
certo que pode nem estar la.

O Vencer ¢é loucura. Nao dorme, e nao entende por que
vocé o faz.

Recusa que vocé compartilhe o tempo e o espaco com ou-
tros na sua vida, como um amante ciumento que exige tudo
de vocé e consegtie. E.uma obsessio motivadora que parece
irracional aosoutros, mas perfeita para voce.

O Vencer é implacavel. Se voceé pisar na bola, se vocé desa-
nimar, se mostrar fraqueza, estara liquidado.

Ele mostra o melhor de si e o pior.

O Vencer deixa as maos nos bolsos para que nao aponte
acidentalmente a quem nao merece.

Mantém vocé perto do Sol e te assiste queimando.

Se vocé conseguir chegar ao topo, o Vencer estard 1a para
recebé-lo de bragos abertos. Um pouco antes de te empurrar
da beirada para dar espaco a outra pessoa.

E o teste final da realidade, uma lembrang¢a humilhante de
quem vocé realmente é e quem esta fingindo ser, te forgando

a conciliar a diferenga. O Vencer é o amante que te leva ao céu
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a noite inteira e desaparece antes do amanhecer. E o sonho de
que vocé nao consegue se lembrar quando acorda.
O Vencer nao tem remorsos. Vocé pode ser substituido.

Vocé sera substituido.

Eu sei que é comum, em livros como este, que os “espe-
cialistas” lhe deem “passos”. CINCO PASSOS SIMPLES! OS
DEZ PASSOS SECRETOS! VINTE PASSOS QUE INVENTEI
SO PARA ESTE LIVRO!

Sério mesmo?

Vocé ndo pode comprar um mapa para o topo=Se pudesse,
todo o mundo estaria la.

Eles nao estao.

Os degraus para o Vencer sao infinitos, e estao constante-
mente mudando. Em um minute, vocé vé um degrau na sua
frente; no outro, ele virou areiaimovedica.

A maioria das pessoas naovéo degrau desaparecendo até
que seja tarde. Elas ficam presas na areia movedica e desistem.

O Vencer nao liga realmente para o fato de vocé poder su-
bir os degraus — qualquer um pode fazer isso. Quer saber o
que acontece quando vocé erra um degrau, quando nao pode
ver ou sentir o que esta a sua frente. Quando vocé deve con-
fiar em si mesmo e acreditar no que sente, nao no que veé.

As vezes vocé sobe 0s degraus um de cada vez; as vezes,
dois de uma vez. Em alguns dias vocé vai querer dar uma ar-
rancada; em outros, andara de quatro, arfando e tentando re-
cuperar o folego, desejando que nunca tivesse comegado. Vocé
vai escorregar e cair e perder tudo o que acabou de ganhar.

E quando finalmente fizer algum progresso... mais degraus

para subir. Ha pedras no seu sapato, uma bolha em cada dedo.
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Seus pulmoes querem explodir. Todos os dias. Todos os mal-
ditos dias.

Dez passos?

Seria bom, nao é?

“Dez passos” sao um meio conveniente de simplificar e
vender o sucesso, mas dificilmente serao eficazes.

Em 2013, escrevi um livro, chamado Relentless: From Good
to Great to Unstoppable (Implacavel: De bom para 6timo para
sem limites), a respeito da dominancia da mente e os aspectos
do carater da elite dos empreendedores. Como pensam, agem
e montam as proprias estratégias. Eu chamo esses individuos
de “limpadores”; se voceé leu o livro, sabe que ha muitos tracos
que definem um “limpador”. Masshauma coisa que todos os
“limpadores” tém em comum;‘a habilidade de chegar ao re-
sultado final repetidas vezes. Eles nao tém apenas um grande
jogo ou um més muito bom; tém carreiras exemplares, que
dao o tom para todos os outros. Levam os times deles dos pla-
yoffs (eliminatdrias, em traducao livre) as finais, a vencer os
campeonatos;levam o0s negdcios da garagem aos sete digitos,
aos oito digitos e as trés virgulas. Nao precisam que alguém
diga como. Eles'descobrem, vao e fazem. Repetidamente.

Fui honrado e abengoado pelo imenso apoio que recebi pelo
livro Implacdvel — de atletas e CEOs, de pais e empresarios, ar-
tistas e médicos, presidentes e, bem, todo tipo de competidor,
cada um correndo a propria corrida em diregao a exceléncia.
A mensagem mais comum?

“Eu pensava que era o unico. Obrigado por me dizer que
nao sou loco.”

Vocé nao é louco. Ha muitos de nds por ai.

Mas fiquei intrigado pela critica esporadica:

“Esse livro nao diz o que se deve fazer!”

15
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Isso é correto.

Mas por que cargas d’agua vocé quer que lhe digam o
que fazer?

Eu nao digo aos meus clientes “Seja implacavel!” ou “Vocé
consegue!”; eles sentem, eles sabem. Os grandes também caem
e tropecam e ofegam em busca de ar, como vocé. Mas eles con-
tinuam. Eles ja sabem que, em algum ponto, o chao debaixo
dos pés mudara e cedera. Eles ja sabem disso, confiam que ha
outro passo, até quando nem podem ver. Eles ndao pensam na
dor e no sacrificio, eles s6 veem o resultado final — o Vencer.
Eles ficam nessa estrada, e continuam buscando a exceléncia.

Relembrando todos esses anos, percebo) que todos meus
clientes buscaram algo. Um recordes Um¢contracheque. Um
legado. Um fantasma.

M] buscou a imortalidade, ea alcangou. Vivera para sempre.

Kobe também vivera para sempre. Também buscou a imor-
talidade. Mas antes que/pudesse alcanga-la, ela o alcancou.

O que esté vocé btiscando?

E o que esta buscando,voce?

Porque, se voce estd confortavel com o sacrificio, a pressao,
a critica e a dor, se vocé pode aprender a focar o resultado, em
vez de sempre focar a dificuldade...

Vocé pode buscar o Vencer, brigar por isso e defender seu
direito de pega-lo.

Mas eu nao te direi o que fazer. Eu te mostrarei uma ima-
gem, de forma intensamente honesta e crua, do que ¢é real-
mente necessdrio para navegar por bloqueios, obstaculos e
desafios que se metem no caminho, que diminuem sua velo-
cidade e ameagam seus sonhos. Darei a vocé o plano de agao
para alcancar o sucesso e a maestria da mentalidade implaca-

vel. Nao ¢é possivel ter um sem o outro. E desse modo que os
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grandes controlam e sobrevivem ao caminho, e vocé também
pode. E ao fim deste livro, nao havera necessidade de que te
digam o que fazer. Vocé sabera.

Em abril de 2020, a ESPN e a Netflix lancaram O Arremesso
Final, o esperadissimo documentario tratando de Michael
Jordan e o time do Chicago Bulls na luta pelo sexto e tltimo
campeonato conquistado por eles juntos. Como treinador de
Michael por quinze anos, eu considerava um privilégio estar
entre os que foram entrevistados e participaram na série.

Para muitos, foi uma viagem vivida e nostdlgica pelo ca-
minho da memoria, com videos, fotos e entrevistas com os
grandes, com historias jamais contadas, negécios inacabados
para debater e contas a acertar.

Para outros, foi um drama amargo a respeito da exceléncia
implacavel a todo custo. Sem remorso. Imparavel. Impiedosa.
Inesquecivel.

Para aqueles que/viveram, O Arremesso Final tratava de
uma sé coisa: o Vencer. Aqueles anos se tornaram o degrau
para minha carreira com todos os maiores atletas de nossa
época, e a fundagao para o trabalho que fago hoje com gran-
des empreendedores nos esportes, nos negdcios, em todos os
ramos da vida... Aqueles que nunca deixam de buscar a ex-
celéncia, por mais evasiva que possa ser. Por mais de trinta
anos, testemunhei o Vencer no mais alto nivel, e experimentei
a derrota em niveis que vocé nao pode compreender. Eu vi os
vencedores perdendo, e os perdedores ganhando. Eu provei
dos dois extremos. Minha busca continua.

Assim como a sua.

Deixe-me leva-lo ao mundo da elite da competicao feroz

e mostrar-lhe como navegar por um caminho que nao pode
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ser encontrado em nenhum GPS. Nao hd mapa, nao ha luz,
nao ha asfalto.

E 0 caminho para o paraiso, mas comega no inferno.

Vocé foi escolhido. Nao por outras pessoas, mas por vocé
mesmo.

Seja bem-vindo ao Vencer.

18



A LINGUAGEM DO VENGER

Se vocé é do tipo que precisa de uma “animada”...

Se vocé motiva a si mesmo e aos.outres aos gritos de
“Vamos 14!” e “Vocé consegue!”...

Se vocé anuncia com frequéncia pelas redes sociais que
“mandou muito bem”, “destruiu”, “arrasou”...

... Isso vai doer.

Eu nao me importo: Sé'estouste deixando ciente.

O Vencer tem sua propria linguagem, e nao fala bobagens.

Nao é todo o mundo que é uma “lenda” ou um “monstro”,
nem todo evento ou.entrevista pode ser “épico” ou “transforma-
dor”. Todo atleta que joga bem no primeiro jogo da temporada
nao necessariamente sera um “problema” para a liga ou para
os outros. Nem todo o mundo que dirige uma Ferrari esta “com
tudo”.

O Vencer requer que se diga a verdade. Ou, melhor ainda,
nem sequer dizer coisa alguma. Por exemplo: na linguagem
do Vencer, nao ha papo a respeito de motivagao. Motivagao é
o nivel basico, o entusiasmo tempordrio apds ter comido mui-
to glacé. E aquela onda incrivel de poder artificial, paixao e
energia voraz... até que passa e, de repente, voce cai de cara no
chao frio, imaginando o que diabos aconteceu.

19
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Motivagdo serve para aqueles que ndo decidiram ainda se
estao comprometidos com seus objetivos, ou quanto tempo ou
esforco e vida eles estao dispostos a investir para atingi-los.
Eu nao estou medindo o nivel do sucesso deles — uma pes-
soa pode estar falida ou desempregada ou acima do peso ou
em uma péssima situacao e ser extremamente motivada para
mudar a situagao dela. Eu estou falando aqui da necessidade
que alguns tém de que outros os impulsionem a agir com um
pontapé inicial.

Nao trabalho com clientes que precisam desse pontapé. Se
voceé vier até mim, eu preciso que vocé ja esteja dando ponta-
pés em si mesmo e que esteja pronto para mais. Dessa forma,
nado sou um “palestrante motivacional”.'Eu nao‘escrevo livros
motivacionais. Nao quero te entusiasmar —esse € o seu traba-
lho. Meu trabalho é pegar suas maioresconquistas e aprimo-
ra-las. Quero falar com vocé emima lingua que te leva ao seu
melhor trabalho e o apetfeicoa:

Essa é a lingua para o Vencer.

Se vocé estava.esperando que este livro fosse sobre a glo-
ria dos anéis de campeao, medalhas, troféus, placas na parede;
se estd aqui atras de poesia que trate de “Vocé consegue!” e
“Todos somos vencedores”, escolheu o livro errado. Nao ha ta-
pinhas nas costas e nem troféus de participagao aqui. Nao tem
recompensa sO “por ter vindo”. Nao te direi o que deve vestir.

Trato aqui daquilo que vocé passara na corrida pela exce-
léncia. Falo do sangue em suas mados de um cabo de guerra
com um fantasma que vocé nem sequer vé, com merda até
os calcanhares, cercado por outros tentando enterra-lo nela. A
solidao intoleravel e a exaustdao. O medo intenso do que esta a

sua frente... e do que ndo esta.





