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Prefacio

O Brasil esta aqui. Ha vari s de conhecer o nosso pais,

e aqui esta uma. Carlg ipe e Phatlim Silva Tavares

tiveram a inciativa d entar o retrato do Brasil com a cara

das empresas q superar a barreira de um século de

.

existéncia. E um il construido por gente daqui e de outras ter-

ras. Gente diac¢io de realizar seus sonhos, construiu uma

-

hist a sua familia e do pais.

O

grafica

dos autores € simples e claro; a fundamentagao biblio-
mpla e acessivel para quem quiser consultar. O conteudo
interessa aos estudantes de aspectos organizacionais, tais como pla-
nejamento, gestao estratégica, sucessao, fusao; e aos professores como
rica fonte para estudos de caso. O livro revela-se como um indispen-
savel auxilio aos empresarios na reflexdao sobre em que ponto estao

seus empreendimentos quanto ao ciclo de vida das suas organizacdes.

Caracterizando-se como uma leitura de alto nivel de conforto e

ampla facilidade de entendimento, as paginas desta obra do Araripe
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g Eﬁwpresas a Prova do Tempo

e da Phatlim conduzem os leitores para um cendrio histérico no qual
se registram aspectos interessantes, como o fato de que quase 60%
das empresas centendrias tém origem nas iniciativas europeias — de
paises como Alemanha, Itilia e Portugal —, além de destacar que
duas organizagoes brasileiras estio em atividade ha mais de dois

séculos, o Banco do Brasil e a Casa da Moeda!

A estrutura da vasta pesquisa fundamenta-se num questionario

composto por conhecimento, contexto e

produtividade e tradicao.

Em cada capitulo do livro, o res sdo estimulados a leitura.
No inicio, conta-se com Neste 7 é vai ler; durante o capi-
tulo, é fornecida uma opg de a se¢ao Saiba mais; e, ao

locam a disposi¢do dos leitores um
pa das empresas centendrias que foram

brasileiras ou ndao — é nesse capitulo que

%; 4 empresas que os autores identificaram com

vida ativa S@iperior a um século de atuacdo em nosso pafs.

Ao final, os autores apresentam suas consideracoes, abrangendo
todo o conteudo exposto e destacando alguns aspectos de importan-

cia para a longevidade das organizagdes pesquisadas.

Para mim, foi um agradavel aprendizado realizar a leitura deste

trabalho, que tenho a honra de apresentar.

Alvaro Pequeno, professor universitario
Sao Roque, maio de 2022
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Introducao

H4 uma extensa quantidadeWle empresas que se fecham repenti-

causas Pafa a baixa longevidade das pequenas e jovens organizacoes
fato de que seus gestores deram inicio a um empreendi-
mento por necessidade e, portanto, ndo adquiriram aptiddes, nao
fizeram planejamentos e estudos, e ndo reuniram os recursos uteis —

fornecedores, por exemplo — para se obter uma empresa de sucesso.

Além disso, o Brasil apresenta uma extrema rigidez para pro-
mover a abertura e a permanéncia de organizacdes em seu territo-

rio, apresentando aos empresdrios a dificuldade para se obter fi-
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g Eﬁwpresas a Prova do Tempo

nanciamentos, longos prazos para abertura de um empreendimen-
to, altos juros, impostos e leis trabalhistas, dentre muitas outras
causas que desproporcionam o impeto para se abrir um negdocio
(MAXIMIANO, 2006, p. 6).

Todavia, embora ndao haja um grande nimero de informagoes
sobre essa tematica, hda um representativo nimero de empresas que

conseguiram romper as barreiras do tempo e atingiram a marca

centendria. E esta é a grande motivacio desta obra:
publico académico e aos profissionais da area de ge
preendimentos que se instalaram no Brasil a mo Win século
ou que foram fundados nos dominios bragil es esmo es-

paco de tempo.

O grande questionamento qu ra sobre assunto é como es-
sas empresas conseguiram sobr@yiwe® a fdas as forcas internas e
externas, cendrios desfavgf@veis, oscilagbes economicas e politicas,
guerras e toda sorte de se sucedem durante um século.

Para tanto, além d e géfacterizar as empresas centenarias

brasileiras, no reocupou-se em identificar quais foram
as estratégias e tos comuns que proporcionaram O sucesso
dessas o
ticas que itiram que elas se tornassem suscetiveis a suportar
todas as mu@angas nos ambientes interno e externo, possibilitando

que seus anos de vida fossem prolongados (GEUS, 1999).

Segundo Adizes (1993), assim como todo organismo vivo, as or-
ganizacOes empresariais possuem um ciclo de vida marcado pelo
nascimento, pelo desenvolvimento e pelo crescimento, sofrem pato-
logias ao longo do processo, envelhecem e podem atingir a morte.

Porém, diferentemente dos organismos dos mundos animal e vege-
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Introducao

tal, cuja existéncia se da dentro de um espago limitado de tempo,
o ciclo de vida das empresas pode se perpetuar indefinidamente,
dependendo da forma como sua satude é tratada pela gestdo e da
capacidade de resiliéncia e adaptabilidade as mudancas historicas no

panorama dos negdcios.

Existe, por conseguinte, a inevitabilidade de se entender o moti-

vo de muitas empresas no dambito brasileiro sucumbirem, enquanto

assim como repositorios de infor
reza. Isso dificultou o levanta
centendrias brasileiras, mas

¢Oes importantes sobre

ma pesquisa académica primadria so-

sua vez, partiu primeiramente de um

A partir do empecilho, para encontrar empresas brasileiras lon-
gevas e aprofundar-se em seus detalhes em busca de similaridades
no seu processo de gestdo, foram utilizadas fontes como as revistas
Exame, Valor Econbémico, IstoE Dinbeiro, Dinheiro Rural; os jor-
nais O Globo, O Estado de Sdo Paulo, entre muitas outras colunas
interessadas nesse contetido; bem como jornais digitais, blogs em-

presariais, linhas do tempo, relatérios anuais disponiveis nos web-
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g Eﬁwpresas a Prova do Tempo

sites das organizagdes e dados relevantes da central de sistemas
CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios), Bovespa (Bolsa de Valores
de S3o Paulo) e sites de sindicatos patronais; além de descobertas
fortuitas a partir da leitura de embalagens ou comerciais apontando
a idade da empresa. Dessa forma, chegamos, por meio da pesquisa,
a um quantitativo de 114 empresas brasileiras centendrias, excetuan-

do-se clubes de futebol, que, caso fossem considerados, duplicariam

esse numero (talvez seja uma abordagem especifica pa

percentua ante, 18,92%, nao possui historico de internacionali-

zacdo ou talfinformacgao é desconhecida.

H4 uma maior quantidade de empresas centendrias com tempo
de existéncia entre 106 e 110 anos, correspondendo a 19,8% das 114
empresas pesquisadas. Apenas duas organizagdes atingiram mais de
200 anos, o que equivale a apenas 1,8%, sendo elas: Banco do Brasil

e Casa da Moeda. O Banco do Brasil possui economia mista, de
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Introducao

capital aberto; a Casa da Moeda é uma empresa publica vinculada

ao Ministério da Fazenda.

A taxa de sobrevivéncia das organizacdes centendrias na amos-
tra passa a diminuir com o avangar dos anos de existéncia. Nota-se
uma grande redu¢ido de organizacdes centendrias a partir dos seus
151 anos, cuja taxa de sobrevivéncia oscila entre 0 e 1,8% de orga-
nizagdes longevas na amostra da pesquisa. Sendo assim, apenas 9
das 114 empresas levantadas fazem parte do grup representa

as mais antigas companbhias.

a a Associacdo Privada; e 1

das organizacoes é d : ooperativa. Conclui-se, por-

Sociedade Ano

colha do capital

racidade das teorias de Porras e Collins (1995)

cerca da maleabilidade das organizacoes longevas

um ambi€nte volatil — tendo, entdo, como uma das praticas de so-
brevivéncia a capacidade de aproveitar momentos de crise entrando
em novas areas de negocios —, os dados da pesquisa demonstram
que 41,3% (o equivalente a 47 companhias) das 114 organizagdes
que compdem a amostra expandiram seu ramo de atividade e que
20,17% (referente a 23 companhias) mudaram totalmente de ramo,

totalizando, dessa forma, 70 organizagdes centendrias (61,4%) que
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Eﬁ\presas a Prova do Tempo

ampliaram ou modificaram-se totalmente diante das alteragdes
ocorridas no ambiente. Em contraposi¢ao, houve 41 das organiza-
¢oes (36%) da amostra que ndo alteraram seu ramo de atividade e
permanecem até a atualidade praticando a mesma atividade inicial;
curiosamente, sendo as mais representativas as industrias téxteis,

correspondendo a 7 das organizagdes.

Tabela 1
Caracteristicas das empresas centenari

Tempo de atividade N° de empre ’ "

Valar em

Entagem

100 a 105 anos A‘ 15,8
111 a 115 anos 14,4
121 a 125 anos ‘ 9,7

a anos - ,
1312 135 2,7
141 a 145 anos o\ 2,7
151a155a w 0
161 a 165 anos 2 1,8
171 a 175 anos 2 1,8
181 a 185 anos 1 0,8
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Introducao

Valor em

Tempo de atividade N° de empresas
porcentagem

191 a 195 anos 0 0

Mais de 200 anos 2 1,8

Atividade econdmica

Servigos

Valor em

Localizagao (sede) ® empresas porcentagem

Nordeste

Sudeste

Valor em

S o
Natureza juridica N° de empresas porcentagem

Sociedade AnGnima 104 91,32
Cooperativa 1 0,8
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Eﬁ\presas a Prova do Tempo

Mudanga de ramo de o Valor em
i P N° de empresas
atividade ou ampliagao porcentagem
Permaneceram no mesmo ramo 43 36,94
TOTAL 114 100
Valor em

Origem dos fundadores N° de empresas

tagem

Brasil

Alemanha

FONTE: BASEADO D SQUISA.

Os dados mostram dfie, ape 0 universo de empresas cente-

narias no Brasil na O exte@8o, 0 seu conjunto é bastante eclé-

tico, seja na abrang da atividade economica, na diversidade
na representatividade nacional de seus fun-
a, encontramos portugueses na Votorantim e
rtes, italianos na Bebidas Cini e na Casa Falci,
alemaes na ®ering e na Gerdau, sirios na Casa da Boia, entre outras
nacionalidades que arriscaram empreender no Brasil de antanho.
Além, naturalmente, dos nossos herdis tupiniquins que desbravaram
o mercado de um século ou mais, para erigir monumentos como
Ypioca, Tramontina, Salton, Cataguases, Vinagre Castelo e tantos

outros mais.
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