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INTRODUCAO

m dia, este livro sera lido por umaspessoa’sem corpo.

Essa previsao, muito provavelmentey se tornard realidade até o

fim do século XXI, talvez até-orano de 2040. Pense: ja sabe-
mos com certa confianga.que'a mente'€é uma maquina que processa
informagdes. Conectd-lala um computador — que tenha a capacidade
de simular um mundo inteito— é um desfecho completamente plau-
sivel e, diria, inevitavel. Através de desenvolvimentos no campo da
metrologia ‘quantica ja somos capazes de criar sensores que podem
ouvir os “sussurros” eletromagnéticos da atividade de agrupamentos
de neurdnios. Nanotubos de carbono biocompativeis, extremamente
fortes e com propriedades condutoras excepcionais, prometem atuar
como “lagos neurais”: os elementos constitutivos das conexdes com
neurdnios individuais. Se um cérebro for capaz de se conectar a um
computador — o que quer que isso signifique — e se os computadores
do futuro puderem criar mundos que sejam tdo detalhados, ou até
mesmo mais detalhados do que o que conhecemos hoje, entio com
certeza uma vida mediada pelos limites de um corpo fisico um dia

parecera uma sombra palida da vida da mente sem restri¢oes.
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Esse leitor tedrico, sem corpo — que alguns chamariam de “p6s-hu-
mano” — sera capaz de acessar e processar informacdes de um modo
que ainda nem podemos comegar a entender. Qual serd a sensagao
de consumir este texto como informacdo entregue diretamente a sua
mente em uma realidade digital? Talvez a compreensao e a integracdo
das ideias do livro ocorram instantaneamente ou de forma nio linear,
centenas de conceitos transformando-se em estruturas no cérebro pos-
-humano a velocidade de explosdes de fogos de artificio. Talvez esses
leitores sem corpo consumam este livro através de novos sentidos que
ainda nao foram inventados ou se deliciem em uma'poesia sinestési-
ca de sons, cheiros e toques a medida que exploram eonceitos com
uma fidelidade e um detalhamento impossiveis de serem alcancados
somente por meio dos sentidos corporais. As aventuras sobre as quais
lemos na historia, na ficgio cientifiea ou na fantasia podem se tornar a
verdadeira realidade incorporada dewima sociedade pds-humana. Esse

p6s-humano viverd mil vidas paralelas‘que mal podemos imaginar.

Conforme a tecnologia e suas aplicagcdes continuam se aperfeigoan-
do e evoluindo, aproximamo-nos de uma nova época da historia huma-
na na qual as possibilidades de nossas vidas serdo diferentes dos limi-
tes de nossos corpes. Nesse ponto, o mundo das ideias gerara mundos
reais que poderemos habitar: realidades construidas que existirdo em
dialogo com o mundo fisico. Alcangar essa visdo ndo requer uma nova
fisica, somente as inevitaveis ondas de aprimoramento e atualizagao
em que nos tornamos tao bons como espécie. As ferramentas fisicas
que desenvolvemos foram transformando a Terra ao passo que melho-
ravamos nossas vidas. Nossas vdrias tecnologias culturais — os mitos,
as historias e os rituais que cresceram junto com nossas ferramentas fi-
sicas — ddo forma e significado as nossas inovagoes. Reformular nos-
sos ambientes, para o bem ou para o mal, tem sido fundamental para a

sobrevivéncia de nossa espécie desde a pré-historia. Sempre utilizamos
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nossa imagina¢ao em conjunto com nossas maos para explorar novos
mundos enquanto expandiamos o nosso. Esse é o impulso humano, e
essa dindmica persistird mesmo que nossas “maos” se tornem, cada

vez mais, apenas uma figura de linguagem.

Essa visao do futuro pode lhe parecer distépica. Talvez vocé imagi-
ne os seres humanos sendo reduzidos a fileiras de cérebros exangues e
pulsantes dentro de frascos, ou lhe preocupe o fato de que as mudan-
cas tecnologicas estejam acontecendo rapido demais. Talvez tema que
nosso proprio mundo possa se transformar em lixo e caos a medida
que escapamos para o espaco cibernético. Talvez a perspectiva de uma
vida mediada por maquinas lhe parega uma realidade em que seremos

privados de nossa esséncia humana.

Mas quero desafia-lo a deixar de lado seus pressupostos e conside-
rar o seguinte: ao longo da histdria de nossa espécie, nos, humanos,
sempre imaginamos outros futuros melhores para nés mesmos, mun-
dos intangiveis que esperamos que sejam mais gratificantes e ricos em
experiéncias do que nossa vida cotidiana. Nossa capacidade de vislum-
brar e acreditar nesses futuros é, em si mesma, uma tecnologia cultural
que usamo§“para melhorar nossas experiéncias de vida e realidade.
Representagdes da vida apds a morte, criadas por diversos artistas ha
milénios, ndo sdo somente manifestacdes de devogao religiosa: sdo ex-
tensoes de um impulso humano continuo de instanciar o intangivel,
de visualizar mundos ideais e, assim, torna-los reais. Sempre quise-
mos ver, sentir e entender mais do que vemos, sentimos e entendemos,
e ao perseguir esse objetivo tentamos constantemente transcender os
limites impostos a nds pela biologia e pela geologia e estender-nos a

potenciais mundos mediados por nossas mentes.

Essa importante e necessaria transformagao social ndo requer uma

conexao direta entre o cérebro e a mdquina. Embora interfaces cére-
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bro-computador marquem o estagio final mais dramadtico nessa pro-
gressdo, o estagio seguinte do processo nos fara focar as atencdes so-
ciais e culturais em uma série de realidades digitais construidas. Hoje
em dia, essas simulagdes sao conhecidas como mundos virtuais: espa-
cos digitais tridimensionais incorporados em que as pessoas interagem
através de avatares. Esses ambientes graficos complexos, anteriormen-
te considerados apenas dominio dos videogames e do entretenimento,
estdo evoluindo para algo muito maior. Um “metaverso” de mundos
virtuais que se estende a todos os aspectos de nossa cultura esta come-
cando a surgir, apresentando novas oportunidades €econdmicas e so-
ciais que sdo comparaveis, em termos de alcance,.a disrupcao causada
pela internet. Muitas pessoas caracterizam< metaverso e os mundos
virtuais como um modismo ou simplesmente como uma evoluc¢do dos
videogames. Acredito que essa visdeimitada se baseia em um mal-en-
tendido fundamental de por que os humanos criam outras realidades e

como buscamos a realizagdo.

A confusdo acerca do que é 0 metaverso gerara modelos inconsis-
tentes e falhos sebre sua finalidade — o que, por sua vez, levara a uma
aloca¢ao desnecessaria de capital, a tentativas ineficazes de regula-
mentagao e 'a umarampliacdo dos aspectos negativos dessa disrupg¢ao.
Meu objetivo com este livro é ajudar a evitar esses resultados. Nas
paginas seguintes, oferecerei uma nova maneira de entender essa tran-
sicdo monumental para uma sociedade virtual — uma mudanga que,
se for cuidadosamente administrada e se aprendermos com os erros da
primeira era da internet, trard a humanidade novas dimensoes incom-

paraveis de liberdade.

Dentro de algumas décadas, os mundos que criamos com pixels e
que povoamos com avatares passardo a ser extremamente importan-
tes para centenas de milhdes de pessoas; o valor encontrado nesses

mundos serd criado conjuntamente por uma parcela cada vez maior
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da sociedade. Com o tempo, esses mundos talvez se tornem indis-
tinguiveis do nosso. Quando esse momento chegar, ndo sera um dia
sombrio para a humanidade, mas sim a realizacdo definitiva de um
impulso exploratério e engenhoso que € tdo antigo quanto a raga hu-
mana. Em vez de representar a descida desmoralizante da sociedade ao
escapismo tecnoldgico, o surgimento da sociedade virtual marcara o
comego de uma era em que exploraremos novas e positivas fronteiras
em termos de gratificagdo psicoldgica e satide mental; reorientaremos
nossa economia e nossos modos de educacdo em torno das necessida-
des individuais; forjaremos novas e notaveis comunidades baseadas em
interesses e experiéncias compartilhados; e criaremos um'mundo mais

humano do que aquele que tememos deixar<para tras.

Essa esperanca por uma nova sociedade empoderadora, justa e
igualitdria estd no nucleo da visdo ‘deste livro sobre o nosso futuro
virtual. Acredito que o surgimentordas chamadas tecnologias pds-hu-
manas logo produzird sociedades virtuais robustas que transformario
o modo como vivemosina Terra,a medida que redefinem o que signifi-
ca ser humano. Imagine wm mundo no qual vocé possa dominar uma
nova habilidade em uma tnica tarde usando uma tecnologia de simu-
lacdo avangada que consiga compactar uma década de tentativas e er-
ros em um periodo de duas horas. Ou imagine participar de um imen-
so festival que envolve de forma significativa cada usuario do mundo
virtual em que ele existe: uma celebracdo em escala universal na qual
milhares ou até milhGes de pessoas tém a chance de ser o centro das
atencdes. Unidos por um espirito lidico e um senso de participagao
mutua em uma mesma experiéncia transformadora, os participantes
desse mundo se sentirdo como elementos verdadeiramente essenciais
de algo maior do que eles mesmos, em uma escala que nenhuma ativi-

dade terrestre pode esperar alcangar.
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Os mundos virtuais que pessoas como eu estdo trabalhando para
construir serdo centrados nesses tipos de experiéncias uteis e gratifi-
cantes. Neles, os usuarios poderdo interagir com amigos, conhecer no-
vas pessoas, aprender habilidades valiosas, ter aventuras emocionantes
e participar da sociedade civil. Essas experiéncias dardo as pessoas
oportunidades de explorar novos desafios, expressar sua criatividade
e encontrar satisfacdo, elevagio social e alegria constantes. As avanca-
das tecnologias de computagao que impulsionardo esses mundos serdo
capazes de gerar experiéncias valiosas com velocidade e precisdo, a

exemplo das maquinas construidas para produzir satisfacio humana.

As recompensas da sociedade virtual nio_serdo somente psicolo-
gicas. Em pouco tempo, as pessoas ganhardo dinheiro em mundos
virtuais desempenhando uma série de‘trabalhos que superario os do
mundo real em termos de saldriogacessibilidade e realizagdo. A inevi-
tavel expansdo de oportunidades-€condmicas nesses outros mundos
terd um efeito transformador na so¢iedade humana. Em uma ou duas
décadas, o locus de n@ssa cultura, economia e sociedade deixara de ser
um unico munde— o'antigo “mundo real”, pode-se dizer — e passara

a ser varioss-mundos.

Embora essés outros mundos envolvam os sentidos, o fato de pa-
recerem “reais” e serem percebidos como tal ndo é o que os tornara
valiosos. Eles serdao valiosos porque reformulardo nossas vidas ao es-
tender o contexto da sociedade a novos dominios, permitindo a trans-
feréncia de riqueza, ideias, identidade e influéncia — elementos basicos
das relagdes sociais humanas — entre nossa realidade atual e as digi-
tais que criarmos. A combinacdo dessas realidades, e a transferéncia

de valor entre elas, constituirdo o metaverso digital.

Este livro é seu guia para mundos virtuais e metaversos digitais:

por que sdo importantes, por que s3o necessarios e por que mudardo
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a sociedade para melhor. Nele, espero oferecer uma teoria funcio-
nal sobre como o metaverso criard valor para os individuos e para
a sociedade. Com essa teoria em maos, poderemos entdo analisar
as maneiras pelas quais esse valor pode ser maximizado. Durante o
processo, espero ir além dos contextos comerciais e técnicos do me-
taverso e entrar no contexto humano. Meu objetivo nestas paginas é
apresentar uma explicacdo abrangente de por que a ideagdo em espa-
¢os virtuais é tdo importante para nosso passado, presente e futuro.
Apesar de esperar que investidores e empreendedores considerem este
livro util, eu o escrevi pensando também em muitas‘outras pessoas e
grupos: cientistas, entidades reguladoras, historiadoress criadores de
conteudo e cidaddos comuns que procuram conciliar o entusiasmo
sobre o metaverso com algum entendimento de por que ele serd im-

portante para suas proprias vidass

Pode-se considerar este livro uma tentativa de oferecer uma teoria
pratica e historicamente fundamentada dos metaversos, ou seja, como
defini-los, como medir sua utilidade e como entender sua interagao
com as ideias existentes. Quais sao as forcas essenciais que conduzem
os humanos,a criar esses outros mundos? Como evoluirdo enquanto
adquirirem formaidigital? Por que sdo importantes para os individuos
e para a sociedade? Na primeira metade do livro, abordarei essas ques-
toes e explicarei por que o metaverso é mais do que apenas o futuro
da internet: é o futuro da experiéncia humana. Embora a obra parta
de pressupostos de antropélogos e socidlogos e neles se baseie, nao
pretende replicar tais trabalhos, somente demonstrar que a utilidade

de outros mundos é um fato consumado.

Na segunda metade, adotarei uma visdo mais microscopica dos me-
taversos digitais que em breve estarao afetando nossas vidas. Tentarei
estabelecer um conjunto de principios orientadores para a criagdo de

um metaverso que seja justo, util, eficiente e gratificante. Apresentarei
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um modelo organizacional ideal para construir um metaverso valio-
so; examinarei a relagdo entre o valor social, psicologico e econémico
nos contextos virtuais; e trarei algumas reflexdes sobre os mecanismos
ideais de supervisdo e regulamenta¢do do metaverso. Meu objetivo ali
¢ estabelecer os pardmetros para um metaverso idealmente valioso e

também as melhores formas de lhe dar vida.

Minhas visdes e previsdes para o futuro baseiam-se na experiéncia
pratica. Como empreendedor e cientista da computagdo, com a maior
parte da ultima década dedicada a construgdo de mundos virtuais
complexos e a infraestrutura para o metaverso, tenhowuma perspec-
tiva direta sobre os desafios técnicos e organizagionai§ que estamos
enfrentando no caminho para a sociedade virtual. E, talvez o mais
importante, ha anos compartilho mett tempo com empreendedores,
investidores e construtores dedicados a solucionar o desafio da criagao
do metaverso. Este livro representa a melhor sintese do que aprendi

com eles ao longo da ultima década:

A medida que eu'crescia, os jogos digitais me proporcionaram a
oportunidade de aprender, e vivenciar experiéncias que eram inaces-
siveis no mundo real. Esses jogos despertaram em mim um senso de
admiracdo e exploracio. Minha experiéncia com eles foi, na realidade,
o oposto da imagem estereotipada de um jogador que quer se afastar
do mundo. Nos jogos que eu jogava, queria ir a algum lugar, fazer
mais, ser mais, e me sentir mais pleno. Geralmente, voltava de minhas
sessoes de jogos transformado. Eu me identificava fortemente com as
criangas no livro As Crénicas de Ndrnia, escrito por C. S. Lewis, que
atravessavam o guarda-roupa para outro mundo de aventuras e retor-
navam com novos CoNnceitos e novas perspectivas — tanto que quando
crianca, eu mesmo investiguei inimeros guarda-roupas a procura de

possiveis portais interdimensionais. (Nunca encontrei nenhum.)
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Agora que tenho a sorte ganhar a vida construindo mundos vir-
tuais, estou ainda mais convencido de que a participacao neles pode
e vai mudar a vida das pessoas para melhor — isto é, se reservarmos
um tempo, neste momento crucial, para embasar nossos planos para
o futuro numa compreensao clara do valor que esses mundos podem
criar para os individuos e para a sociedade. Esse valor nio se limita
ao entretenimento ou ao escapismo. Uma das maiores surpresas da
minha carreira tem sido a enorme importancia dos mundos virtuais
simulados para o futuro do planejamento e da estratégia militar. Mi-
nha experiéncia construindo ambientes virtuais de treinamento para
for¢as armadas do mundo real me convenceu.de que.€sses espacos
simulados terdo imenso valor para outras<dncontaveis dreas do em-

preendimento humano.

Vocé pode estar cético quanto ao fato de que o metaverso cria-
rd qualquer tipo de valor. Afinal{”a histéria recente estd cheia de
exemplos de previsdes mialucas sobré varias inovacdes que os espe-
cialistas tendem a agrupar: realidade virtual, realidade aumentada,
inteligéncia artificial, criptomoedas e, sim, o metaverso. A sociedade
estd agora continuamente antecipando, discutindo e apostando em
tecnologias'e produtos que ainda nio existem completamente. Nesse
processo, especialistas e analistas tendem a se agarrar a certas narra-
tivas sobre o futuro, independentemente do fato de serem exatas ou
ideais. Essas narrativas entao se tornam desproporcionalmente im-
portantes na determinag¢do de quais ideias e projetos sdo financiados,

construidos e usados.

Como resultado, adivinhos tecnolégicos geralmente estdo corretos
sobre a dire¢ao geral para a qual a sociedade esta indo, mas também
estao totalmente errados sobre as especificidades da jornada daqui até
la. Basta pensar na quebra das empresas ponto com e na extingdo de

tantas outras que, ainda que estivessem no campo certo, tinham um
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modelo errado de como o valor era ali criado. O publico ndo é bem
atendido quando os promotores mais proeminentes de uma nova tec-
nologia ndo conseguem explicar claramente seu objetivo ou sua fina-
lidade. Narrativas vagas e esbaforidas sobre o futuro tendem a gerar
cinismo e ressentimento. E assim que nos encontramos atualmente em

relacdo ao metaverso.

Na midia e entre empresarios e investidores, os mundos virtuais
tém sido discutidos e entendidos principalmente através do prisma dos
videogames, do comércio e do entretenimento. Muitos sdo categOri-
cos ao afirmar que o metaverso é o proximo grande acontecimento,
e ainda sim, sdo incrivelmente vagos quando se‘trata dé definir o que
ele é e por que sera e devera ser importante. Suas‘visdes do metaverso
geralmente parecem ter origem nos mundos imersivos da fic¢do: os
filmes Matrix, por exemplo, ou os livros e historias de Neal Stephen-
son ou William Gibson. Conforme‘questionadas sobre uma defini¢ao
exata do metaverso, essas pessoas costumam descrever ambientes 3D
incorporados de alta tesolu¢do com amplas possibilidades de interacio
— nos quais ostusudrios,podem fazer compras, jogar, encontrar-se,

aprender e amar.

O melhor gue se pode dizer sobre essas abordagens é que sdo la-
mentavelmente incompletas. Visdes ultrapassadas ou superficiais, ou
dos mundos virtuais e do metaverso tendem a focar no qué, mas nao
no porqué; na coisa, mas ndo na sua finalidade; nas oportunidades
que estardo disponiveis para nds em espacos digitais incorporados,
mas nao nas razoes pelas quais gostariamos de busca-las em primeiro
lugar. Essas lacunas conceituais representam um problema caso vocé
esteja tentando construir um negocio de metaverso, ou regulamentar o
espaco, ou até mesmo entender as mudangas que estdo para acontecer.

Na falta de discussoes significativas sobre o valor que os mundos vir-



Introducado 11

tuais criardo para individuo e sociedade, o metaverso pode comecar a

parecer intangivel e superficial.

Esse modelo vasto, porém, raso, esta inibindo nossa capacidade de
perceber e moldar o futuro. Precisamos de paradigmas melhores para
esse futuro, que sejam conceitualmente expansivos, fundamentados
em visoes de valor social, ao invés de apenas lucro corporativo. Preci-
samos saber por que estamos construindo e por que mundos virtuais
e o metaverso valem o esforco. E, se pudermos entender o porqué do
metaverso digital — se pudermos articular claramente seu propésito
e seu potencial —, entdo poderemos expandir essa perspectiva em
um mundo préprio, que represente e sirva a_humanidade da melhor

forma possivel.

Neste livro, darei énfase ao porqué’do metaverso, a fim de realcar o
proposito que ele terd em nossaswidas e na sociedade em geral. O me-
taverso digital que visualizo.é aquele que criarda um inestimavel valor
social, psicologico e econdbmico para os usudrios e para o mundo em
geral. E uma estrutura'para uma sociedade virtual rica que aprimora-
rd, ndo suplantardy nossas,vidas aqui na Terra. Da mesma forma que
o desenvolvimento da escrita, ou o advento da era da informaitica, o
amanhecer dosmetaverso serd um grande ponto de inflexdo na histéria
da humanidade: uma manifestagdo do ancestral impulso humano de
criar tecnologias culturais que possam melhorar e transformar nossas

vidas e sociedades de maneira util.

Na maioria das vezes, ndo conseguimos entender que a cultura se
adapta a tecnologia de modo nao linear. Se vocé tivesse dito a maior
parte dos investidores na aurora da internet que, em vinte anos, as
pessoas estariam negociando JPEGs mal desenhados por milhdes de
doélares enquanto fotografavam obsessivamente cada refeicao, ou que

um sistema como o blockchain poderia ser desenvolvido por indi-
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viduos inteiramente andénimos, ninguém teria acreditado em voceé.
Nossas tecnologias transformadoras tendem a assumir sua propria
velocidade e direc¢do, e é por isso que devemos focar nosso pensamen-
to em por que essas tecnologias serdo importantes em nossas vidas e
ndo em que formas irdo assumir. Na auséncia de modelos inteligentes
e abrangentes e de um pensamento responsavel e proativo por parte
dos principais interessados nas esferas de investimento, regulamen-
tagdo e infraestrutura, o processo de constru¢do do metaverso serd
marcado pelo desperdicio e por erros injustificados. E importante

evitar essas armadilhas.

Se vocé quer vislumbrar o que o aguarda aowirar a proxima esqui-
na, este livro é para vocé. E um livro que eu gostaria.de ter lido quando
estava comecando neste negdcio e estava ansioso,por algo que pudesse
guiar meu pensamento e meus esforcos. Espero que vocé possa usar os
proximos capitulos para nortear sua propria reflexao sobre o metaver-
s0, e para ajuda-lo a entender seu proposito humano concreto. Acredi-
to que o metaverso digital estard entre as mudancas mais importantes
que a humanidade ja vivenciou, porque provavelmente atuard como
uma bifurcag¢do nahistéria. A possibilidade de viver em varias realida-
des ao mesmo tempo sera uma ruptura fundamental entre a natureza
mais basica de nossas vidas e a de nossos ancestrais, que desencadeara
a radiag¢do adaptativa da sociedade em formas totalmente novas. O
metaverso fard evoluir nosso entendimento do que significa ser hu-
mano de maneiras que s6 agora estamos comeg¢ando a contemplar.
Quando todos estivermos vivendo e criando em mundos virtuais, esse
serd o primeiro passo real entre existir como uma pessoa em um unico

mundo e existir em muitos mundos como uma pessoa metaversal.

Nossa jornada rumo a esse futuro pés-humano esta enraizada no
passado. Longe de tratar-se de algo totalmente novo e cintilante para

ser exibido a investidores em tecnologia, o metaverso € a mais recente
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manifestacio de uma tendéncia humana a construir mundos que é
tdo antiga quanto nossa espécie. Ao longo de milénios, a humanida-
de optou por criar outros mundos de significado, fazer destes algo
importante e usa-los para criar valores psicolégicos e sociais aqui na
Terra. Para entender por que, no futuro, todos poderemos acabar con-
sumindo este livro como um grupo de cérebros sem corpo, devemos
primeiro olhar para o passado: para além das piramides, para além de

Stonehenge, até o inicio da raca humana.





