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PREFACIO

Sempre que sou convidada por empfresas,vejo e ouco queixas basi-
cas que se repetem, seja qual for 0 segmento ou o porte. Os gestores
e seus representantes alega times precisam ser mais com-
prometidos, compostos e tenha sentimento de dono e

assim por diante.

A produtividade, nto que ha anos venho pesquisando no

Brasil, em Harva

sempre € ou » >
xando-se da auséncia ou da baixa produtividade de seu pessoal dos

outras instituices mundo afora, quase
que deixa os empresarios preocupados, quei-

setores comercial, administrativo e, as vezes, até mesmo de toda a
organizacdo, como se a baixa produtividade estivesse enraizada,
formando uma cultura de comportamento dificil de transformar.
Num contexto assim, lutando por um pais de pessoas e empresas
mais produtivas, ndo estou sozinha. Eu visto a bandeira da produtivi-
dade e cada formador de opinido vai usando as armas que possui para
contribuir com a dificil vida empresarial que todo gestor encara assim
que se vé frente a frente com a direcdo de uma empresa ou um negaocio.
Dentre esses profissionais dedicados a gerar um pais formado
de empresas melhores e mais competitivas, hd um grupo que tam-
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bém se dedica a inspirar profissionais mais capacitados, gestores
da propria carreira, dotados de todos os elementos que o novo mer-
cado disruptivo exige para a formacdo de uma carreira bem-suce-
dida. Precisamente nesse ponto, entra Jodo Henrique e sua obra.

Os leitores podem esperar um conteudo muito abrangente e
inspirador, apresentado com organizacdo e método, como Sse 0 au-
tor oferecesse varias caixinhas e dissesse: “essa primeira vocé usa
quando desejar uma promocao, essa segunda ao sentir que a em-
presa deixou de contar contigo, a terceira quando sentir que vem
perdendo produtividade”.

A recomendacdo que faco é no sentido de que,leia atentamente

foi tdo bem organizado que pode ser géntadog pensar “ah, mas esse
assunto eu ja domino”, saltando 0 préximo. Se voce fizer isso,
pode acreditar que vai perder a ue o0s assuntos estao inter-

que tema e cada “dimensdo” da
el gap.

Outro ponto que,val ixar claro é a sua area de interesse na

conectados e o autor fez cq

obra preencha algum pess

carreira e na empre eu poderia dividir como prefaciadora
em trés visoes.

Visdo 1 — Se vipcé é gestor, sugiro que leia com um olhar em-
patico, pensando em seu time e nas demandas gerais versus a sua
entrega. No fim, com certeza saberd onde, como e quanto deve
melhorar para se transformar no gestor que a empresa e o time
merecem. Hoje, tenho a felicidade de liderar um pequeno exérci-
to formado por dezenas de pessoas que tém o0 mesmo proposito,
ver o0 nosso instituto fazendo aquilo que nasceu para fazer, que é
liberar o potencial das pessoas para maximizar sua performance
e contribuir para um mundo melhor. Temos conseguido resulta-
dos memoraveis porque da lideranca a ponta de execucdo, per-
seguimos 0 mesmo objetivo, acreditamos e concordamos com 0s
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valores da empresa. Assim, gestor(a), minha dica é que aprenda
com a obra do Jodo as tantas licdes de evolucdo, mas lembre-se da
empatia que citei.

Visdo 2 — Se vocé é um(a) leitor(a) que esta buscando ferramen-
tas e recursos para alcancar um alto posto de comando na empresa,
minha dica é: aproveite o conteudo ndo apenas uma vez. Para a
realidade que vocé vive hoje, algumas sacadas do autor talvez se-
jam o bastante para alavancar sua carreira. Porém, ao reler a obra
dentro de seis meses ou um ano, por exemplo, vocé provavelmente
vai perceber que algumas orientacGes ignoradas na leitura anterior
agora se tornaram a sua prioridade. Ou sejagempresas e pessoas
sdo dindmicas, entdo revisite o conteudo para ir se tem mes-
mo colocado em pratica aquilo que va

oportunidades sdo assim mesmo, ecem,0bvias quando estdo no
radar, e ficam cada vez mais dificeis‘assim que paramos de olhar

para elas.

Visdo 3 — Se vocCé eg
ha de ajudar basta
diz respeito as ue deve fazer para a nova posicdo dese-
jada. Em nosso in , formamos muitos profissionais memora-
veis que fize ansicdo de areas diversas. Alguns planejaram
cada passo, cada etapa, tal qual este livro ensina. Outros assumi-
ram um risco maior e decidiram mudar de vida sem planejamen-
tos detalhados. Dentre ambos, obviamente, quem se planejou, se
informou e viveu cada fase da transicdo tem maiores chances de
ser, como costumamos denominar no Instituto Dedndhela, “um
divisor de 4guas por onde passa”. Ao seu alcance, estdo as solu-
¢des para uma transicdo saudavel, entdo maos a obra, ou melhor,
olhos a obra!

Repare que é uma leitura indispensavel por diversas razdes,
uma oportunidade para entender como construir uma forte rede

de conexdes e fortalecer gaps voltados a produtividade, comuni-
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cacdo, plano de carreira, network, lideranca, talentos, resultados e
tantos outros temas que merecem sua atencao e seu empenho para
colocar em pratica o que aprendeu ou reciclou.

Sou autora de trés best-sellers sobre gestdo de tempo, produtivi-
dade e comunicacdo, portanto, sei reconhecer a qualidade que uma
obra possui logo nos primeiros capitulos, como foi o caso desta. A
vocé, desejo uma bhoa leitura e, ao autor, expresso minha gratiddo
pelo robusto conteudo que agrega positivismo e exceléncia aos dois
elos mais importantes do mercado: o leitor e sua carreira, a empre-
sa e sua longevidade.

Tathiane Dedndhela é escritora, empresdria, ra e CEO
. Se

)s. Acumula quase vin-

do Instituto que expressa o seu sobrg

videos foram
vistos nas midias por milhdes dedisua
te anos de palestras e treinament inistrados para empre-
sas, além de ter sido contd palestrar numa conferéncia
emH emagdlirnés pelo norte da América e

pelo Reino Unido.



APRESENTACAO

Vocé pode ter enfrentado dificuldades durante a infancia e adoles-
céncia, ha de ter investido anos em estudos (pelo menos uma dé-
cada e meia) considerando ensi édio, fundamental, técnico e/

)

ou graduacao. Quem sa do um dinheiro que quase nao

tinha para pagar a ou até tomado algum empréstimo
para cursar a gradua

Seus pais ou aveis fizeram de tudo para vocé estudar,
evoluir e ser océ pode ter lutado por anos sem dormir ou
comer direito para cursar uma faculdade e estagiar. Talvez tenha
passado noites sem dormir fazendo trabalhos, estudando para pro-
vas ou preparando teses.

Ou serd que vocé quis estudar um, dois ou trés idiomas, com
planos para um intercambio e uma experiéncia internacional? E se
vivenciou algo assim, sera que rolou uns perrengues 14 fora?

Terd investido tempo, energia e dedicacdo, fazendo renuncias
ao longo dos anos para viver o melhor estagio possivel e preparar-
-Se para conquistar uma vaga em uma boa empresa? E serd que

essas renuncias envolveram a auséncia da familia ou dos amigos,
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os esportes e hobbies deixados de lado, os cuidados com a saude
procrastinados e assim por diante?

Muitos que se tornam profissionais do mundo corporativo se
inspiram no pai ou na mae, nos irmaos, amigos, empresarios e exe-
cutivos. Foi o seu caso?

Vocé idealizou acessar o portal e entrou no mundo corporativo?
Se o fez, entdo descobriu que é um lugar onde pode tirar seu sus-
tento dignamente, conhecer e ajudar pessoas, evoluir, desenvolver-
-se e ver a carreira ascender. Quem passa por essas etapas decerto
luta, e luta muito para conseguir uma oportunidade.

Digamos que certa parte ou até mesmo tudg o que exempli-

fiquei tenha acontecido contigo em algu na > Se foi as-

sim, ambos sabemos que muita gente ‘
este momento muitas (ou todas) exp ativas possiveis em
vocé, em sua formacdo e evolu 0, 0 mais natural seria
vocé sentir que ndo pode fal trar ou decepcionar essa

pessoa, seria supor que p gar “14” e fazer tudo valer
a pena. Porém agora ro mundo desconhecido, quase

epositado até

uma espécie de um mundo inteiro de dificuldades,
um tempestuoso oce possibilidades e duvidas, o tal mundo
corporativo.

Néo raro, a mente se torna refém de perguntas que podem se
acumular por dias, meses e anos.

Como me posicionar? Como lidar com 0s outros profissionais?
Como planejar a carreira? Como dar o meu melhor e trabalhar para
ser promovido? Como cumprir metas tdo dificeis? Como aceitar um
lider tdo diferente de mim? Como? Como? Como?

O unico herdi capaz de resgatar a mente cheia de duvidas do
cativeiro é um carinha chamado autoconhecimento e que por sua
vez é algo que ja estd em voCé, é o seu feeling que precisa ser desper-
tado, conquistado ou resgatado e espero que a obra diante de seus
olhos ajude nessa missao.
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