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Instância no Tribunal de Justiça de São Paulo não dependia da qualificação 
do advogado contratado para defender o suposto autor do delito, mas sim da 
sorte ou do azar da Câmara sorteada para julgar o respectivo recurso.

Nesta ocasião, o Professor Marcelo Guedes Nunes apresentou estudos 
elaborados pela Associação Brasileira de Jurimetria – ABJ, que concluíram 
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que havia uma probabilidade de que a mesma tese criminal fosse acatada 
em apenas 5% dos casos julgados por uma determinada Câmara Criminal, 
enquanto em outra Câmara Criminal, o acolhimento seria de cerca de 95% 
destes casos.

As hipóteses levantadas para explicar o impressionante fenômeno cujo 
resultado fora obtido por meio da estatística foram ainda mais surpreen-
dentes: seria o caso dos julgadores com ideias semelhantes se aglutinarem 
por Câmaras? Havia apenas um mesmo julgador com determinado enten-
dimento, e os demais julgadores simplesmente acompanhavam seu voto? 
As hipóteses levantadas intrigavam e encantavam a todos os presentes.

Escolhido o caminho a ser seguido no mestrado, o Professor Marcelo Gue-
des Nunes me aconselhou a estudar o que se coloca hoje neste livro. Relem-
brou que o estudo estatístico dos processos judiciais que deram origem à sua 
tese de doutorado concluiu que em mais de 60% das decisões judiciais prola-
tadas em todos os Tribunais de Justiça do Brasil, entre os anos de 1997 e 2007 
e 2008 e 2011, não continham a fixação de critérios de “apuração de haveres” 
nos casos de retirada do sócio da sociedade limitada, por qualquer evento.

Por este motivo, sugeriu que fosse realizada uma nova análise estatísti-
ca destes processos, com um corte menor, ou seja, no Tribunal de Justiça de 
São Paulo, economicamente mais ativo, após a entrada em vigor do Novo 
Código de Processo Civil de 2015.

Desafio feito, desafio aceito, com muita alegria e gratidão!
A partir daí, muitos agradecimentos pelo caminho trilhado até aqui.
Ao pai dos meus filhos, Vitor Moratelli, pelo apoio incondicional em to-

dos os dias, noites, aflições e desesperos, sentimentos que só quem cursa o 
mestrado conhece! Muitas noites sem dormir, estudos, medos e frustrações.

Aos meus filhos, Melissa e Thomas, que ficaram muitos finais de sema-
na dentro de casa para a mamãe ficar estudando e escrevendo, além das 
inúmeras promessas de que iríamos passear, viajar e aproveitar muito após 
a conclusão do meu curso de mestrado.

Aos meus pais, Antonio Carlos e Marta, pelo apoio operacional no cui-
dado com as crianças, para que eu pudesse ir às aulas, estudar e escrever, 
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ditando na promessa de que, quando o mestrado acabasse, teriam a filha 
de volta...
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compreendeu e me suportou durante todo este tempo, correndo, estressa-
da, atrasada e muitas vezes, desesperada.
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NOTA DA AUTORA

Fruto da dissertação com a qual obtive o título de Mestre em Direito pela 
PUC-SP, o presente trabalho analisou se, após a promulgação do Código 

de Processo Civil de 2015, que inseriu procedimento inédito e especial de 
“dissolução parcial” de sociedades, o Poder Judiciário passou a fixar crité-
rios para a apuração de haveres na “dissolução parcial” da sociedade. 

A análise foi realizada por meio de metodologia jurídica empírico-quan-
titativa, através de uma nova disciplina do direito: a Jurimetria.

Cuidei primeiramente da evolução histórica da “dissolução parcial” das 
sociedades, para depois demonstrar a problemática enfrentada pelas em-
presas, comprovadas por meio dos resultados da pesquisa realizada pelo 
Professor Marcelo Guedes Nunes por meio das decisões judiciais dos Tri-
bunais de Justiça do país antes da promulgação do Código de Processo Civil 
de 2015, concluindo pela efetiva evolução da jurisprudência, ainda que de 
maneira tímida.

São Paulo, outono de 2024. 
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Prefácio

Gostaria de iniciar este prefácio mencionando o quanto me honra este 
convite.
A Dra. Tatiana Marques Adoglio entrou sob minha orientação por reco-

mendação de um grande amigo, o Dr. Marcelo Guedes Nunes, e eu a aceitei 
no programa de mestrado sem conhecê-la muito bem. Ela acabou cursan-
do várias matérias até que, em um semestre, ela se matriculou em minha 
matéria. Foi somente então que tomei contato com sua simpatia, assertivi-
dade, educação e, por que não dizer, empatia para com os outros colegas. 
Essas realmente foram as primeiras características que me chamaram a 
atenção na Tatiana. Mas, à medida que o semestre foi evoluindo, descobri 
também uma aluna empenhada, uma mente inquieta, e uma pessoa que 
enfrentava desafios. Também me lembro de tê-la ouvido falar em sala de 
aula e pensar que lá estava uma professora em formação.

Com o passar do semestre, descobri outras coisas sobre a Tatiana. 
Descobri sua paixão pelo Direito, sua forte militância perante a Ordem 
dos Advogados do Brasil, sua compreensão sobre uma matéria incomum, 
as sociedades de advogados, mas, acima de tudo, descobri também uma 
grande amiga. Nos semestres seguintes, ela me ajudou muito com as au-
las de graduação e, devo dizer, os alunos ficaram encantados por ela, por 
sua competência e por ser tão atenciosa com todos.

Quando chegou a data da banca, a Tatiana a defendeu com muita garra, 
perícia e assertividade, características essas que ela parece demonstrar em 
todas as áreas da sua vida, seja como mãe, advogada, ou meramente como 
a pessoa querida que é.  

Hoje, a Tatiana já não é mais minha orientanda, mas uma amiga que-
rida, que me ajuda em todos os meus projetos, acadêmicos ou não. Uma 
parceira na academia, na advocacia, e até mesmo em minha vida pessoal.

Considero-me afortunada por ter aceitado a recomendação de um ami-
go para orientar uma pessoa que não conhecida. E hoje, sinto-me honrada 
por fazer o prefácio do livro de uma pessoa que realmente conheço e cuja 
trajetória tenho a honra de acompanhar.
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xii Conflitos entre Sócios

Vamos ao trabalho!
Há mais de um século, observava-se que “o direito comercial nasceu dos 

usos livremente estabelecidos e continua a se transformar pelos usos. Na 
sua origem, destacando-se do direito civil, não foi outra coisa senão um 
grande e vitorioso protesto da prática contra o direito comum muito estrei-
to, muito lento e muito complexo, aplicado por juízes muito formalistas, 
estranhos ao espírito do comércio”1. Esta perspectiva histórica serve como 
pano de fundo para o trabalho de Tatiana Marques Adoglio, que meticulo-
samente traça a evolução legislativa e jurisprudencial da dissolução parcial 
de sociedades e dos métodos de apuração de haveres, desde o Código Co-
mercial de 1850 até os dias atuais.

O desafio de analisar a evolução dos entendimentos em um tema que 
ainda suscita significativas divergências não é trivial. No entanto, ao in-
corporar análises empíricas e estatísticas ao seu estudo, Tatiana enfrentou 
o desafio de quantificar aspectos do direito que frequentemente parecem 
pertencer ao domínio exclusivamente interpretativo. Este trabalho é um 
testemunho eloquente do poder da jurimetria como ferramenta imprescin-
dível para a modernização e aprimoramento do estudo jurídico.

O tema escolhido para a pesquisa é de vital importância: dissolução par-
cial de sociedades e a subsequente apuração de haveres são processos que 
afetam diretamente a estabilidade e a viabilidade financeira das empresas, 
afetando, portanto, sócios, empregados, credores e outros stakeholders. Esta-
belecer critérios claros e equitativos para essa apuração é fundamental para a 
segurança jurídica e para a saúde econômica do ambiente empresarial.

Não conheço outra obra que tenha abordado a dissolução parcial de so-
ciedades e a apuração de haveres com tanta profundidade e rigor meto-
dológico quanto a realizada por Tatiana Marques Adoglio. Sua dedicação 
e competência ao abordar um assunto tão complexo e desafiador foram 
verdadeiramente notáveis. Foi uma honra imensa orientar Tatiana durante 
seu mestrado, observando seu crescimento intelectual e sua habilidade de 
superar cada desafio com determinação e precisão acadêmica.

A qualidade final deste trabalho é extremamente gratificante pelo seu 
mérito acadêmico e pelo impacto que certamente terá na comunidade ju-
rídica e empresarial. Além disso, ao longo deste percurso, desenvolveu-se 
uma amizade genuína, baseada no respeito mútuo e na admiração profis-

1  CRUET, Jean. A vida do direito e a inutilidade das leis. Editora Íbero-Americana, 1939, 
p. 100.

CG_conflitos_entre_socios.indb   12CG_conflitos_entre_socios.indb   12 04/02/2025   20:50:5404/02/2025   20:50:54

AMOSTRA



Etapa: Aurélio Corrêa    |    Arquivo: CG_conflitos_entre_socios_abertura Etapa: Aurélio Corrêa    |    Arquivo: CG_conflitos_entre_socios_abertura

Tatiana Marques Adoglio xiii

sional, que transcende as páginas deste estudo. A colaboração entre orien-
tadora e orientanda evoluiu para uma parceria rica e gratificante, que va-
lorizo imensamente.

Este livro não é apenas um marco acadêmico para Tatiana; é também 
um testemunho da paixão e do rigor que ela traz para o campo do direito. 
Estou convencida de que os leitores encontrarão nesta obra uma fonte ines-
timável de conhecimento e inspiração.

Maria Eugênia Reis Finkelstein

Mestre em Direito Comercial pela  
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo. 

Doutora em Direito Comercial pela Faculdade de  
Direito da Universidade de São Paulo. 

Professora da Faculdade de Direito da  
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo.
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INTRODUÇÃO

As relações humanas perpassam, desde sempre, o Direito comercial. Para 
a sobrevivência da humanidade, os povos eram obrigados a realizar tro-

cas daquilo que produziam por aquilo que necessitavam, fazendo surgir o 
comércio, que evoluiu para o que hoje chamamos de Direito Empresarial.

Entender minimamente como funciona esta área do Direito não é mais 
uma escolha, mas uma necessidade. Advogados militantes na área de Di-
reito de Família, por exemplo, deparam-se com partilhas de quotas sociais 
no divórcio dos cônjuges ou com a liquidação das quotas do sócio falecido, 
para reembolso aos herdeiros.

Da mesma forma, advogados que militam na área trabalhista são obri-
gados a lidar com a desconsideração da personalidade jurídica da empresa, 
buscando atingir o patrimônio do sócio e receber o crédito do seu cliente.

Assim acontece com todas as áreas do direito. A multidisciplinariedade das 
relações obriga a todos a entender, minimamente, as consequências jurídicas 
de se tornar um empresário, com todos os ônus e bônus daí decorrentes.

Por este motivo, pesquisas empíricas que busquem demonstrar a reali-
dade destas relações jurídicas nunca foram tão pertinentes.

Neste contexto, pretendeu-se colaborar com o universo do Direito Em-
presarial, oferecendo subsídios para um melhor planejamento jurídico dos 
investidores, das empresas e da comunidade jurídica, a fim de beneficiar a 
economia brasileira.

A pesquisa concluída no presente estudo é precedida de uma breve nar-
rativa sobre a evolução do Direito Empresarial e do contexto histórico e 
jurídico da “dissolução parcial” das sociedades empresárias, culminando 
no reembolso do sócio que dela não faz mais parte, o que é chamado de 
“apuração de haveres”.

Os estudos englobaram as quatro possibilidades jurídicas de “dissolu-
ção parcial” de sociedade, que são os casos de retirada, exclusão, faleci-
mento ou dissidência (também chamado de recesso).

No entanto, todas as quatro espécies de “dissolução parcial” foram tra-
tadas da mesma forma, sem destaque das especificidades que podem advir 
de cada uma delas, que merecem uma atenção especial e complexa que o 
presente estudo não pretendeu englobar.
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