Andre Naves

A pedagogia da presenca
no ensino integral

Meditagoes para viver bem!

A

ALTA BOOKS

GRUPO EDITORIAL




SUMARIO

Agradecimentos, 9
Prélogo, 11
Prefdcio, 13
Introducao, 17

A Educagdo no Século xx1, 17

A Pedagogia da Presen¢a: Um Resgate da Relagdo Humana, 18
O Programa de Ensino Integral (PEI) como Contexto Ideal para
a Pedagogia da Presenga, 19

Objetivos do Livro, 21

Capitulo 1: A Pedagogia da Presenca no Contexto Educacional, 25

1.1 Introdugdo ao Conceito de Preseng¢a na Educagdo, 25

1.2 A Importancia da Relagao Humana na Educagdo, 26

1.3 O Surgimento da Pedagogia da Presenga, 26

1.4 A Relevancia da Presen¢a em Diferentes Contextos Educa-
cionais, 27

1.5 Impactos da Pedagogia da Presenga na Aprendizagem So-
cioemocional, 28

1.6 Consideragoes Finais, 29

Capitulo 2: O Programa de Ensino Integral (PE1): Contexto e
Desafios, 31

2.1 Contexto Historico e Social do PEI, 31
2.2 Estrutura e Filosofia do PEI, 32



2.3 Desafios do PEI, 33
2.4 Exemplos de Implementagdo do PEI, 35
2.5 Consideragoes Finais, 36

Capitulo 3: Fundamentos Teoricos da Pedagogia da Presenga, 37

3.1 A Importancia da Teoria na Prdtica Educacional, 37
3.2 Paulo Freire e a Educagdo Dialdgica, 37

3.3 Martin Buber e a Relagdo “Eu-Tu”, 38

3.4 Carl Rogers e a Educagio Centrada no Aluno, 39

3.5 A Intersecdo dos Fundamentos Tedricos, 40

3.6 Implicagdes Prdticas para a Pedagogia da Presenga, 40
3.7 Consideragoes Finais, 41

Capitulo 4: A Pedagogia da Presenga no Contexto do PEI, 43

4.1 Introdugdo a Pedagogia da Presenc¢a no PEI, 43

4.2 O Papel do Educador no PEI, 43

4.3 Presenca e Protagonismo Estudantil, 44

4.4 Beneficios da Pedagogia da Presen¢a no PEI, 45

4.5 Desafios da Implementagdo da Pedagogia da Presenga no PEL 46
4.6 Exemplos de Implementagdo do PEI, 47

4.7 Consideragoes Finais, 48

Capitulo 5: Prdticas da Pedagogia da presenga no PEI, 49

5.15.1 Introdugdo as Praticas Pedagdgicas no PEI

5.2 A Escuta Ativa como Prdtica Fundamental

5.3 Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP)Capitulo 6: Tecno-
logias e Pedagogia da Presenga, 55

5.4 Dinamicas de Grupo e Atividades Colaborativas 6.1 A Inte-
gragao de Tecnologias na Educagio, 55

5.5 Reflexdo e Avaliagdo da Pratica Pedagdgica

5.6 A Importancia da Formagdo Continuada

5.7 Uso de Tecnologias de Forma Consciente



5.8 Consideragoes Finais

6.2 Limites e Potencialidades do Ensino Hibrido e Remoto no PEI, 55
6.3 Estudo de Caso 2, 56

6.4 Estudo de Caso 3, 57

6.5 Consideragoes sobre as Prdticas de Sucesso, 57

6.6 Consideragoes Finais, 58

Capitulo 7: Desafios na Implementagio da Pedagogia da Presenga, 59

7.1 Sobrecarga e Desgaste Emocional dos Educadores, 59

7.2 Desafios da Implementagdo da Pedagogia da Presenga, 61
7.2.1 Resisténcia a Mudanga, 61

7.2.2 Sobrecarga de Trabalho, 61

7.2.3 Infraestrutura e Recursos, 62

7.2.4 Avaliagdo e Resultados Académicos, 62

7.3 Oportunidades da Pedagogia da Presenga, 63

7.3.1 Formagdo de Comunidades de Aprendizagem, 63

7.3.2 Inovagdo Pedagogica, 63

7.3.3 Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, 64
7.4 Consideragées Finais, 64

Capitulo 8: Pressdo por Resultados Académicos e Pedagogia da
Presenca, 67

8.1 Introducdo a Formagdo Continuada
8.2 Estratégias de Formagdo Continuada
8.2.1 Programas de Desenvolvimento Profissional, 67

8.2.2 Comunidades de Prdtica, 68

8.3 Praticas de Formagdo para a Pedagogia da Presenca



8.3.1 Formacgdo em Educagdo Socioemocional, 68

Capitulo 9: Estratégias para Fortalecer a Pedagogia da Presenga

9.1 Formagdo Continuada para Educadores
9.2 Suporte Psicolégico para Professores
9.3 Consideragoes Finais

Capitulo 10: O Futuro da Educagdo Integral

10.1 O Papel da Pedagogia da Presenga em um Mundo Digital
10.2 Possibilidades de Evolugdo do PET
10.3 Consideragoes Finais

Capitulo 11: Desafios e Oportunidades na Implementagio da
Pedagogia da Presenga no PEI

11.1 Desafios: Resisténcia a Mudanga, Formagao Insuficiente
11.2 Oportunidades: Valorizagao da Educagio Socioemocional
11.3 Exemplos de Prdticas Bem-Sucedidas

11.4 Consideragées Finais

Capitulo 12: A Importancia da Avaliagcio na Pedagogia da
Presenca

12.1 Abordagens de Avaliagio: Autoavaliagdo e Feedback Con-
tinuo
12.2 A Avaliagdo como Ferramenta de Melhoria da Prdtica









AGRADECIMENTO

Neste momento especial, gostaria de expressar minha pro-
funda gratiddo a algumas pessoas que foram essenciais para a rea-
lizagao deste projeto.

Primeiramente, agradego ao aluno Marcao (2024) por me
ensinar a importancia da Pedagogia da Presen¢a. Quando aplicada
corretamente, essa abordagem transforma a educagao, criando um
ambiente mais acolhedor e eficaz para todos os alunos.

Agradego também ao Ilder, Supervisor de Ensino da Di-
retoria de Ensino de Itapevi, pelo apoio e orientagdo continuos.
Sua disposi¢ao em colaborar e sua sabedoria ao escrever o prélogo
deste livro enriqueceram este trabalho de maneira inestimével. E
através de colaboragdes como essa que conseguimos construir uma
educagdo mais significativa e transformadora.

Um agradecimento especial a minha mae, Maria Auxilia-
dora. Vocé é o exemplo de professora que busco ser a cada dia. Sua
dedicagdo, amor e ensinamentos moldaram néo apenas minha vida,
mas também minha carreira como educador.

Agradego a minha amada esposa e minhas filhas, que sempre
me apoiaram e incentivaram em todas as minhas jornadas. Suas
presengas sdo uma fonte constante de motivagao e amor.

Por fim, quero expressar minha gratidao a equipe da Escola
PEI Maria Helena Mardegan Scabello. O apoio e a escuta de todos
vocés foram fundamentais durante a elaboracao deste livro. A cola-
boragdo e a troca de experiéncias me ajudaram a construir as ideias
aqui apresentadas.

A todos vocés, meu muito obrigado!






PrOLOGO

Que o Bom Deus continue te abengoando sempre e que esse Li-
vro ajude outros Professores a repensar em suas atitudes perante
o0s seus alunos.

Valorizar a todos em suas peculiaridades.

Eu agradeco por vocé estar empenhando na sua vida profissio-
nal, um trabalho, com afinco e firmeza. Valorizando o que de
fato ¢ importante na vida estudantil dos alunos.

Enfim, fica a dica: Siga em frente. Nunca se esquega que tudo
isso é possivel pela

Graga de Deus.

Maria Auxiliadora, professora aposentada da

Prefeitura do Municipio de Barueri e Carapicuiba.






PREFACIO

A educagio, ao longo dos séculos, sempre foi uma das ferramentas
mais poderosas para a transformagio social. Ela molda individuos, co-
munidades e na¢des, desempenhando um papel central na construgdo
de sociedades mais justas e equitativas. Contudo, nas ultimas décadas,
o campo educacional tem se deparado com novos e complexos desafios,
impulsionados por dois fatores-chave: o avango acelerado da globalizagiao
e o desenvolvimento tecnologico. Essas forcas transformaram profun-
damente o mundo em que vivemos, criando demandas inéditas para o
sistema educacional, que agora precisa preparar os jovens nao apenas para
o mercado de trabalho, mas também para um mundo interconectado,
diverso e em constante mudancga.

O século xx1 trouxe a necessidade de uma nova abordagem na edu-
cacgdo. A preparagdo para o mercado de trabalho, antes o foco principal,
ja ndo ¢ mais suficiente. Vivemos em uma era onde a capacidade de
adaptar-se a novas realidades, de navegar em contextos globais e de lidar
com desafios imprevistos é essencial. Nesse contexto, a educagao precisa
ir além do ensino de conteudos isolados. Ela precisa se comprometer com
o desenvolvimento integral do ser humano, considerando todas as suas
dimensdes: cognitiva, emocional, social e ética. Essa visao mais ampla e
holistica da educagdo é o que pode realmente preparar os alunos para a
vida em um mundo em constante transformacao.

Entretanto, muitos dos modelos educacionais vigentes ainda seguem
uma légica ultrapassada, baseada em uma visao industrial da educagao. O
foco excessivo em resultados mensuraveis, metas padronizadas e avaliagdes
unidimensionais muitas vezes negligencia os aspectos mais humanos do
processo educativo. A experiéncia escolar de muitos estudantes se torna
impessoal, mecanica e, em tltima instancia, desmotivadora. Alunos que
ndo se veem reconhecidos em suas individualidades tendem a se desco-
nectar da escola, perdendo a oportunidade de vivenciar a educagdo como
um espago de crescimento pessoal, social e emocional. A falta de um
olhar atento e individualizado por parte dos educadores pode resultar em
estudantes desengajados, que veem a escola como um lugar de obrigagoes
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e metas a cumprir, em vez de um espago de aprendizagem significativa.

Diante desse cenario, a Pedagogia da Presenga surge como uma
resposta urgente e necessaria para repensar a educa¢ao e humanizar
novamente o ambiente escolar. Ela propde um retorno as origens da
educagdo, colocando a relagdo humana no centro do processo de ensi-
no-aprendizagem. A presenca ativa do professor — ndo apenas fisica,
mas, sobretudo, emocional e intelectual — é essencial para criar um
ambiente no qual o aluno possa se sentir seguro, acolhido e genuinamente
envolvido em sua jornada de aprendizado. O papel do professor, nesse
contexto, vai além de ser um simples transmissor de conhecimentos;
ele ¢ um mediador, um facilitador, que guia o aluno em sua descoberta
do mundo e de si mesmo.

A ideia de presen¢a na educagdo vai muito além da interacio su-
perficial em sala de aula. Trata-se de um compromisso profundo do
educador em estar emocionalmente disponivel, em construir vinculos
significativos e em reconhecer cada aluno como um sujeito inico, com
suas proprias necessidades, ritmos e formas de aprender. Essa abordagem
resgata a figura do professor como um verdadeiro guia, que acompanha
de perto o desenvolvimento de seus alunos, oferecendo suporte continuo
e construindo um ambiente de confianca mutua. A presenca ativa, nesse
sentido, é transformadora. Ela ndo apenas potencializa o aprendizado
cognitivo, mas também promove o crescimento socioemocional, criando
um espaco no qual o aluno se sente valorizado e capaz de explorar todo
o seu potencial.

Este livro nasceu de uma inquieta¢do pessoal com a forma como,
muitas vezes, a educacdo moderna se distancia dessa dimensdo humana
e relacional tdo essencial. Como educador e estudioso das dindmicas
educacionais, observei de perto os desafios enfrentados por professores
e alunos em ambientes educacionais que privilegiam a quantidade em
detrimento da qualidade das relagdes. Percebi a necessidade de discutir,
de maneira mais aprofundada, os efeitos da Pedagogia da Presenca no
contexto escolar, especialmente em modelos de ensino integral, como
o Programa de Ensino Integral (pEI), onde essa abordagem pode ser
ainda mais poderosa. O PEI, ao expandir a jornada escolar e promover o
desenvolvimento integral dos alunos, oferece uma oportunidade unica
para aplicar os principios da presenca ativa, pois cria o tempo e o espago
necessarios para que as relacoes entre educadores e estudantes florescam
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de maneira plena.

Em um mundo onde as relagoes humanas estdo cada vez mais me-
diadas pela tecnologia e onde a educagdo, em muitos casos, migra para
modalidades virtuais e hibridas, o conceito de presen¢a ganha novos
significados e relevincia. A educag¢ao, que deveria ser uma experiéncia de
interagao profunda e significativa entre seres humanos, corre o risco de
se tornar fria e despersonalizada. A Pedagogia da Presenc¢a é uma forma
de resistir a essa desumanizacao, resgatando o valor da interagao pessoal
e da construgdo de vinculos genuinos entre professores e alunos.

Este livro se propde, entdo, a discutir, em profundidade, a impor-
tancia da Pedagogia da Presenca no contexto do PEI, mostrando como
a presenca ativa do educador pode transformar a experiéncia escolar. A
partir de uma anadlise tedrica robusta e de estudos de caso praticos, bus-
camos demonstrar que o educador presente é capaz de potencializar nao
apenas os resultados académicos, mas, acima de tudo, o desenvolvimento
humano e emocional dos alunos. A Pedagogia da Presenca nao é apenas
uma metodologia pedagdgica; ela é uma filosofia educacional que coloca
o ser humano — em toda a sua complexidade — no centro do processo
de ensino-aprendizagem.

Este livro ndo se limita a uma abordagem tedrica. Ele é também um
convite a agao. Ao longo dos capitulos, educadores, gestores escolares e for-
muladores de politicas publicas encontrardo reflexdes criticas e propostas
praticas paraimplementar a Pedagogia da Presenca em suas escolas e redes
de ensino. O objetivo é oferecer caminhos concretos para que a educagao
seja, de fato, uma experiéncia humanizadora, transformadora e inclusiva.

Sabemos que os desafios sdo muitos. Educadores, especialmente no
Brasil, enfrentam condi¢des adversas, como salas de aula lotadas, falta de
recursos, sobrecarga de trabalho e, muitas vezes, desinteresse dos alunos.
No entanto, acreditamos que a Pedagogia da Presenca oferece ferramentas
poderosas para enfrentar essas dificuldades. Ela propde um caminho em
que o professor ndo precisa carregar sozinho o peso do processo educativo,
mas pode criar uma rede de apoio com seus alunos e colegas, promovendo
uma cultura de didlogo, colaborag¢ao e engajamento.

Portanto, este livro foi pensado como um recurso pratico e teérico para
todos aqueles que acreditam que a educagdo pode — e deve — ser uma
experiéncia transformadora. Através da Pedagogia da Presenca, é possivel
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criar espagos onde cada aluno se sinta visto, ouvido e valorizado, e onde
o aprendizado se torne uma experiéncia viva, relevante e significativa.
Mais do que nunca, precisamos de uma educacio que forme nao apenas
mentes brilhantes, mas também coragdes sensiveis e cidaddos conscientes,
capazes de atuar de forma critica e responsavel em um mundo cada vez
mais complexo.

Convido o leitor a explorar, refletir e, acima de tudo, experimentar. Que
este livro sirva como um guia para repensarmos a educagao em tempos
deincerteza, e para resgatarmos o valor inestimavel da presenga humana
no processo de ensinar e aprender.





