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Para Deanna, minha cadeia de suprimento
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O SuL DA CALIFORNIA PARECTA FER SIDO SITIADO.

Mais de 50 navios enormes/flutuavam nas dguas congelantes do Oceano
Pacifico, presos nos portos de LosiAngelées e Long Beach. Conforme dias se
tornavam semanas, eles esperavam sua vez de atracar nas docas e descarre-
gar. Curiosos reuniam-se a beira d’agua‘éem bin6culos tentando, sem suces-
so, contar quantos navios se estendiam pelothorizente escuro.

Isso ndo era consequéncia de uma guerra. NaWerdade, foilo,que aconteceu
quando a economia global travou.

Era outubro de 2021 e o planeta havia sido atingidespéla pior pandemia
em um século. O comércio internacional estava sobrecarregado com falhas
perturbadoras. A prépria geografia parecia ter sido reorganizada, como se
0s oceanos estivessem maiores, adicionando uma maior distincia entre
0 que separava as fabricas chinesas e as grandes lojas de departamento
estadunidenses.

Considerando o tamanho dos navios cargueiros — o maior deles tinha
quatro vezes a altura da Estdtua da Liberdade em comprimento —, toda
navegacdo ancorada indicava que um volume imenso de entregas ndo estava
chegando ao destino final. Os conveses dos enormes navios continham pi-

lhas de contéineres que iam até o céu, carregados com o que parecia ser todo





