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1
Introdução

Inicialmente, é importante que se diga: ninguém é o dono 
da verdade! Não sou eu, portanto, que tenho a pretensão 
de ser um guru brasileiro ao falar sobre carreira, ou algo 
assim.

Debater ideias acreditando que elas são verdades abso-
lutas, que não podemos mudar de opinião, que não há 
formas diferentes de agir e pensar, nos limita como pes-
soas em todos os aspectos da vida, não apenas profissio-
nalmente. No decorrer deste livro, não existe o desejo 
de criar conceitos definitivos ou dar a última palavra.  
O objetivo é dividir experiências e opiniões e contribuir 
com algumas dicas, ou provocações, para ajudá-lo a forta-
lecer o planejamento de sua carreira de maneira que atinja 
seus objetivos pessoais e profissionais. Até porque um sem 
o outro não é sustentável a médio prazo.

Tentarei mostrar comportamentos, atitudes e vícios 
que podem inf luenciar diretamente na formação do pro-
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fissional, impactando positiva ou negativamente na sua 
carreira e na sua vida.

Vou também expor algumas experiências vividas ao 
longo desses anos de carreira profissional nas empresas em 
que atuei e, baseado nessas experiências, dividir algumas 
ideias e opiniões para que você possa ref letir sobre os 
temas e, quem sabe, tirar proveito no seu desenvolvimento 
pessoal e profissional.

O foco é falar da carreira assalariada no ambiente cor-
porativo em empresas privadas. Não vou abordar o terceiro 
setor, empresas estatais ou empreendedores por acreditar 
que são universos que podem ser muito diferentes. 

Acredito em trabalho contínuo e dedicação, persistên-
cia e comprometimento, em fazer hoje melhor do que 
ontem. Não há nenhuma outra fórmula mágica. 

A conquista isolada pode ser associada à sorte. A con-
sistência de resultados exige extrema competência. No 
esporte, por exemplo, é possível que, em um evento espe-
cífico, o chamado azarão vença, porém, sistematicamente, 
vencem os mais preparados.

Não se nasce sabendo, mas pode-se sempre aperfeiçoar 
o conhecimento. É lógico que ter mais aptidão para algo 
ajuda, mas por si só não resolve. Excelentes exemplos 
nesse sentido podem ser vistos também em biografias de 
diferentes ídolos do esporte: Andre Agassi, Usain Bolt, 
Gustavo Kuerten, Michael Jordan e tantos outros.

Particularmente, não acredito em “amo meu trabalho”. 
Acredito sim que se pode gostar ou não do que se faz; 
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pode-se ter satisfação naquilo que se faz, mas também se 
espera uma remuneração em troca da dedicação. Isso torna 
o trabalho uma relação mercantilista, muito diferente do 
que se entende como o conceito de amor.

Não estou dizendo que não exista um emprego que 
lhe traz felicidade. É apenas uma questão semântica, que 
deve ficar clara. O verbo não é amar, na minha opinião.

No entanto, os meios pelos quais se deve seguir em 
uma carreira e até onde se quer chegar dentro de uma 
estrutura organizacional são objetivos totalmente pessoais 
e distintos de indivíduo para indivíduo.

Quero mostrar, ao longo deste livro, como o indiví-
duo começa a estruturar sua vida e a diferenciar as coisas, 
ou seja, como cada um começa, desde cedo, a escolher 
caminhos ou ter desejos diferentes. Isso ocorre desde o 
início de sua carreira profissional.

Isto se chama cadeia de valores e é própria de cada 
pessoa. Não há certo ou errado, há o desejo, ou objetivo, 
de cada um para sua vida. Sendo a vida a soma do pes-
soal e do profissional, há que se enfatizar: se os dois não 
andarem juntos, não vai funcionar!

Já tive diversas pessoas trabalhando ao meu lado que 
não percebiam os sinais de que algo não estava funcio-
nando. Porém, por causa da persistência em seguir uma 
rota de conf litos internos, por não discutir o tema de 
forma aberta com sua parceira ou parceiro, ou por não 
entender as necessidades de seus filhos, por exemplo, aca-
baram deixando seus empregos ou impactaram de forma 
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indesejada sua vida pessoal. Não se pode ignorar o elefante 
dentro da sala!

Não há como negar que desde o momento em que 
nascemos nossos pais começam a tomar algumas decisões 
sobre nossa educação e a atuar na formação de nosso cará-
ter. Isso tudo pode – e costuma – impactar na formação 
da nossa cadeia de valores e até da nossa carreira.

Mais do que expor algumas ideias, procuro, também, 
criar caminhos para que você busque por uma nova opor-
tunidade no mercado de trabalho. Pela experiência adqui-
rida, principalmente, nestes últimos quinze anos onde 
atuo como headhunter, vou procurar dividir dicas que acre-
dito que possam auxiliar em um processo de recolocação. 
Efetivamente ajudar a responder, dentre outras tantas, as 
seguintes perguntas: Como mudar de emprego? Como 
encontrar um emprego?

Espero que, ao final desta leitura, de alguma forma, 
você consiga despertar em você aquilo que irá torná-lo 
melhor amanhã, ser mais do que tenha sido hoje! 

Boa leitura!
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2
Cadeia de Valores

Desde que o mundo é mundo, o ser humano tem como 
objetivo a busca incessante pela felicidade, pelo bem-
-estar, quer seja buscando uma posição mais confortável 
no útero materno, quer seja com o carro esportivo do ano 
estacionado na garagem da sua casa de praia ou, ainda, 
construindo uma família repleta de filhos e netos, dentre 
outras tantas possibilidades.

Nessa busca, muitas vezes, coloca-se em xeque o 
“ser” pelo “ter”, questionando até o modelo de socie-
dade baseado no capitalismo. Além disso, essa busca pode, 
muitas vezes, ser inf luenciada pelo seu círculo social, onde 
ideias e conceitos de sucesso e felicidade podem ser con-
cebidos por esse grupo que, intrinsicamente, descarta o 
que é diferente do estereótipo criado.

Essa busca pessoal tem tudo a ver com a cadeia de 
valores da pessoa. 
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Com início no seu primeiro dia de vida, o ser humano 
começa a construir a cadeia de valores que irá nortear 
toda a sua vida.

O que efetivamente está sendo chamado de cadeia de 
valores nada mais é que a sequência de preferências em 
que cada pessoa coloca suas prioridades. Cada um tem sua 
própria sequência de prioridades, o que não quer dizer 
que pessoas diferentes não possam ter as mesmas cadeias 
de valores. Fortemente, mas não apenas, inf luenciado 
pela criação da pessoa, tudo que você percebe aconte-
cendo ao seu redor no início do convívio familiar começa, 
então, a definir os pontos sob os quais o indivíduo irá 
associar a sua vida para atingir o que compreende como  
felicidade.

Ao longo de toda a nossa infância e juventude, mas não 
necessariamente de forma explícita, passamos a determi-
nar uma sequência lógica e ordenada da nossa concepção 
de valores que nos traga bem-estar, ou seja, a felicidade. 
Não há que se julgar o que é melhor ou pior desde que 
respeitados os parâmetros éticos e legais para uma convi-
vência em sociedade, pois, novamente, cada pessoa cria a 
sua própria sequência de prioridades e desejos para atingir 
seu objetivo de ser feliz.

Para alguns, a felicidade traduz-se em ter uma carreira 
profissional de sucesso, uma família estruturada, uma conta 
bancária com quantia elevada, viajar ao redor do mundo 
etc. Para outros, a felicidade é auxiliar o próximo com 
algum projeto de cunho social. Enfim, as possibilidades 
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e desejos são ilimitados, diversos e não necessariamente 
lógicos para os outros.

Por exemplo, para uma pessoa, uma carreira de sucesso 
pode ser primordial, deixando de lado a constituição de 
uma família minimamente estruturada, a qual, no entanto, 
seria primordial para outra.

Isso não quer dizer que essa cadeia de valores, própria 
de cada pessoa, não possa ir sendo alterada ao longo da 
vida por fatores diversos, normalmente relacionados às 
experiências que vão sendo vividas ao longo desse trajeto 
e que a redefinem.

As circunstâncias mudam, as pessoas evoluem, valo-
rizam outras coisas. É assim mesmo. O que não se pode 
perder de vista é o objetivo de vida. Quantas histórias 
já ouvimos, por exemplo, de pessoas que passaram por 
enormes tribulações pessoais – um grave problema de 
saúde, por exemplo – e consequentemente mudaram 
completamente seu modo de vida, sua forma de ver  
o mundo? 

Frequentemente temos que renunciar a alguma prefe-
rência pessoal em função de fatores como nosso círculo 
de amizades, nosso casamento etc. Existem, pois, muitas 
circunstâncias ao nosso redor que podem alterar nossas 
preferências. Isso é normal, não tem nada de mau!

O importante é ter a visão clara para essas mudanças e 
encaixá-las na cadeia de valores que norteará o compor-
tamento pessoal e profissional.

E por que estamos falando sobre isso???
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