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“A inteligéncia artificial pode ser uma das maiores revolugoes
tecnoldgicas de todos os tempos, e a grande questao é como os
humanos vao se adaptar. Este livro é essencial e oferece um dos
primeiros olhares reais sobre o futuro que agora se apresenta
diante de nés — um futuro de possibilidades quase ilimitadas,
acompanhado de desafios novos e extremamente complexos.”

— Sam Altman

“Uma oportuna exploragao da relagao entre inteligéncia artificial,
conhecimento, poder e politica, este livro nos desafia a refletir
profundamente sobre os riscos e o potencial que a IA representa
para a humanidade.”

— Bill Gates

“Na vindoura Era da Inteligéncia Artificial, qual serd o papel dos
humanos? Nos altimos anos de sua vida, Henry Kissinger mergu-
lhou no estudo da IA e coescreveu este livro em parceria com os
tecndlogos Eric Schmidt e Craig Mundie. Trata-se de uma profun-
da exploragio sobre como podemos preservar a dignidade huma-
na e os valores em uma era de maquinas auténomas.”

— Walter Isaacson



“Kissinger, Mundie e Schmidt apresentam as reflexdes mais
profundas vistas até agora sobre as oportunidades e os desafios
trazidos pelo iminente sistema global moldado pela inteligéncia
artificial. Os leitores aprenderdo algo de extrema importincia:
antes mesmo de pensarmos em novas politicas para a IA, serd
necessdrio desenvolver novas concepgdes sobre o pensamento
humano e a prépria humanidade. Este foi o altimo trabalho de
Henry Kissinger — e pode muito bem se revelar o mais profético
e relevante de todos. Uma leitura absolutamente essencial.”

— Larry Summers

“A préxima grande revolu¢do tecnolégica — a da inteligéncia arti-
ficial — ja estd em curso. Embora grande parte da discussao gire
em torno do que a IA pode fazer e para onde ela estd caminhando,
este livro redefine o debate com brilhantismo. Como os seres hu-
manos se relacionardo com a TA? Como essa explosao cientifica,
ao mesmo tempo fascinante e assustadora, alterara nossa concep-
¢ao do que significa ser humano? Dado o calibre dos trés autores
envolvidos, era de se esperar um livro profundo — e é exatamente
isso que vocé vai encontrar.”

— Fareed Zakaria

“Génesis levanta questdes importantes, para as quais a melhor res-
posta é equipar as pessoas com ferramentas e tecnologias inteli-
gentes, capacitando-as com real autonomia para que se tornem
mais confiantes, mais capazes e mais no controle da prépria vida.”

— Satya Nadella



“Leitura indispensavel para quem deseja refletir seriamente sobre os
desafios impostos pela inteligéncia artificial. Génesis captura o que
sabemos — e, 0 mais importante, o que nao sabemos — sobre os pe-
rigos decorrentes do avanco irrestrito da IA. Inspirados pelas licoes
aprendidas na era nuclear, Kissinger e seus colegas langam luz sobre
o incerto caminho que temos pela frente.”

— Graham Allison

“Kissinger, Schmidt e Mundie tracam um verdadeiro mapa para
navegarmos no futuro préximo, no qual sistemas de inteligéncia ar-
tificial incrivelmente poderosos e onipresentes se tornarao auténo-
mos. Suas reflexdes sobre as implicac¢des praticas e filoséficas desse
primeiro encontro da humanidade com uma inteligéncia superior
$20 20 mesmo tempo inquietantes e inspiradoras, desafiando-nos a
repensar nossa relagdo com a tecnologia e nosso lugar no universo.
Génesis é uma leitura essencial para quem deseja compreender como
a IA remodelard nosso mundo e o que é necessdrio para preservar a
humanidade na era das maquinas inteligentes.”

— Ian Bremmer

“O que a inteligéncia artificial significa para a descoberta? Para a
verdade? Para a seguranga, a prosperidade e a politica? Ao respon-
der a essas questdes, esses trés pensadores extraordindrios, como
sempre, ndo hesitam em enfrentar temas relevantes e perguntas
perspicazes sobre a tecnologia dominante de nossa era. Com uma
abrangéncia épica, uma clareza revigorante e sempre fundamen-
tado em uma experiéncia intensa, este é um livro essencial.”

— Mustafa Suleyman



“Génesis instiga a reflexao da melhor maneira possivel — uma ex-
ploracdo necessaria das implicag¢oes da inteligéncia artificial para
o progresso da humanidade e para a esséncia do que nos torna
humanos. E também um guia sobre como podemos aproveitar as
possibilidades da IA, enfrentar seus desafios e, por fim, coexistir
com maquinas inteligentes na era da inteligéncia artificial.”

— James Manyika

“A inteligéncia artificial desafia nossa compreensdo, e lutamos
para entender tanto suas promessas quanto seus perigos. Em
seu altimo livro, é apropriado que o mestre da Grande Estraté-
gia, Henry Kissinger, ao lado de seus brilhantes coautores Eric
Schmidt e Craig Mundie, tenha se dedicado a esse tema. Génesis é
o livro que o mundo precisaler hoje.”

— Arthur C. Brooks

“A medida que tentamos tracar um caminho responsavel para o
futuro da IA, este livro estabelece uma estrutura esperancosa so-
bre como podemos coexistir mantendo aquilo que significa ser
humano. Em sua altima obra, Henry Kissinger, um dos pensa-
dores mais influentes de nosso tempo, uniu-se a Eric Schmidt e
Craig Mundie para nos ajudar a navegar por essa fronteira sem
precedentes, de modo que possamos harmonizar seu crescimento
e sua importancia com a sabedoria necessdria para garantir que
— desta vez — a tecnologia seja utilizada para o bem da humani-
dade. E uma leitura indispenséavel para os tomadores de decisio
— ou seja, todos nds.”

— Condoleezza Rice
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Para o Dr. Kissinger:
estadista, diplomata, mentor e amigo.
Nos o saudamos.
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HENRY A. KISSINGER nasceu na Alemanha em 1923, serviu no
Exército dos Estados Unidos durante a Segunda Guerra Mundial e
lecionou histéria e ciéncia politica por duas décadas na Universida-
de Harvard antes de se tornar Conselheiro de Seguranca Nacional
e Secretario de Estado nas administragoes dos presidentes Richard
Nixon e Gerald Ford. Laureado com o Prémio Nobel da Paz e a Me-
dalha Presidencial da Liberdade, entre outras honrarias, foi autor
de iniimeras obras influentes sobre diplomacia e relacoes interna-
cionais, sendo Lideranga sua publicacio mais recente. E coautorde A
EradaIA, em parceria com Eric Schmidt e Daniel Huttenlocher. Até
sua morte, em novembro de 2023, permaneceu um requisitado con-
selheiro de presidentes norte-americanos, além de diversos lideres e

formuladores de politicas ao redor do mundo.
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ERrIc SCHMIDT é tecndlogo, empreendedor e filantropo. Em 2001,
ele se juntou aos fundadores da Google, ajudando a transforma-
-la de startup do Vale do Silicio em lider global em tecnologia —
primeiro como CEO e presidente, depois como presidente execu-
tivo e consultor técnico. Em 2021, fundou o Special Competitive
Studies Project, uma iniciativa sem fins lucrativos para fomentar
a competitividade de longo prazo dos Estados Unidos em inte-
ligéncia artificial e tecnologia. Ele e sua esposa, Wendy, cofun-
daram a Schmidt Sciences, uma organizagao sem fins lucrativos
dedicada a impulsionar a ciéncia e a tecnologia, promovendo
uma compreensao mais profunda do mundo natural e desenvol-

vendo solugdes para desafios globais.

CRrAIG J. MUNDIE ¢ presidente da Mundie & Associates, in-
gressou na Microsoft em 1992 e se aposentou em 2014 cOmo
diretor de pesquisa e estratégia. Atualmente, assessora a
Microsoft em computagao quantica e ciberseguranga, é di-
retor do Institute for Systems Biology, consultor teenolégico
da Cleveland Clinic e investidor/consultor de startups em es-
tagios iniciais nos setores de inteligéncia artificial, biotec-
nologia, energia de fusdo e ciéncia dos materiais. Atuou nos
conselhos consultivos de Telecomunicagdoes em Seguranga
Nacional e de Consultores da Presidéncia em Ciéncia e Tec-
nologia durante os governos Clinton, Bush e Obama. Entre
suas honrarias, destaca-se o titulo de Doutor em Engenharia

pelo Rensselaer Polytechnic Institute.
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Ao dedicar este livro a memoéria do Dr. Henry A. Kissinger,
nds, seus dois coautores, buscamos, a0 mesmo tempo, ho-
menagear suas notaveis conquistas como estadista de reno-
me mundial, prestar um tributo & impressionante amplitude
e profundidade de seu pensamento estratégico — algo que
se revelou de modo particularmente marcante em sua com-
preensao, ja em seus 90 e poucos anos, das complexidades da
inteligéncia artificial (IA) — e, de maneira mais pessoal, reco-
nhecer a grandiosidade daquele que também foi nosso esti-
mado mentor e amigo.

Nos pardgrafos a seguir, expressamos nossa profunda
gratidao a alguns dos muitos colegas e companheiros que
nos ajudaram a conceber e desenvolver esta ambiciosa in-

vestigagao sobre a inteligéncia artificial — um “tema”, como

XV
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enfatizamos com veeméncia, “de maxima importdncia para
o futuro da humanidade”.

Demis Hassabis, Dario Amodei, Daniel Huttenlocher,
Graham Allison, Mustafa Suleyman, Maithra Raghu, James
Mankiya, Reid Hoffman e Sam Altman influenciaram nosso
pensamento sobre essa questao, a0 mesmo tempo que nos
forneceram informagdes essenciais e insights valiosos sobre
as implicagdes tecnoldgicas do tema. Somos imensamente
gratos a todos.

Tivemos muitos colaboradores que foram fundamentais e
contribuiram para a redagao, revisdo e estruturagao do con-
tetdo deste livro. Nancy Kissinger — “a inspira¢ao da minha
vida”, como seu marido destacou com imensa justi¢a ao lhe
dedicar seu penultimo livro, Lideranca — acompanhou este
projeto com sua vigilancia incansavel e atenta, combinando
firmeza e delicadeza.

Eleanor Runde foi a principal entre os colaboradores pro-
fissionais. Com eloquéncia, conhecimento e visao, Eleanor
transpds para a pagina suas extensas conversas ao longo dos
anos com o Dr. Kissinger, cocriando, assim, a base essencial,
a estrutura e o conteudo do livro. Posteriormente, em estrei-
ta colaboracido com seu estimado amigo e associado Neal
Kozodoy, e conosco, os coautores, Eleanor revisitou cada
capitulo com seu dominio preciso dos detalhes, sua zelosa
fidelidade a inten¢ao do autor tanto no texto quanto no con-

texto e sua sutil maestria editorial.
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Ao se juntar a nds, na metade do projeto, John Ferguson
ampliou ainda mais os argumentos do livro com energia e
habilidade. Demonstrando uma notavel e rara familiaridade
com histdria e mitologia, trouxe vivacidade a prosa. Com a
mentoria prontamente oferecida por um de nds e por meio
de uma colaboragao incansavel, assumiu um papel significa-
tivo paralevar o manuscrito até sua conclusao.

No que diz respeito a editora, tivemos a sorte de herdar
a Little, Brown, a mesma casa que, alguns anos antes, havia
publicado com sucesso The Age of AL. Seu editor executivo,
Alexander Littlefield, nos fortaleceu com apoio e incentivo,
a0 mesmo tempo que demonstrou uma exigéncia bem-vin-
da quanto a clareza narrativa e uma igualmente apreciada
sensibilidade as nuances do texto. Também tivemos a sorte
de contar com a expertise de Michael Noon, editor de pro-
ducio, além de nos beneficiarmos, nos bastidores, do s6-
lido aconselhamento estratégico de Robert D. Blackwill e
Lyndsay Howard. Nosso agente, Andrew Wylie, garantiu ao
livro uma representagao essencial. Ao longo de todo o pro-
cesso, J. Paul Bremer, executor literario do Dr. Kissinger, e
Joel Klein, autorizado a revisar e orientar decisoes relacio-
nadas a trabalhos em andamento, mostraram-se guardides
leais e profundamente informados acerca do legado de seu
estimado amigo.

Nas fases finais de nosso trabalho como coautores, as-
sim como em sua divulgacio e promogao, recebemos o

apoio inestimavel da equipe do escritério de Eric Schmidt
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— em especial Janine Brady, Nathalie Bussemaker, Robert
Esposito, Gabe Medina, Andrew Moore e Selina Xu, além de
Helen Dunn, Matthew Hiltzik e Madeleine Weast, da Hiltzik
Strategies.

Dando continuidade, de maneira altruista, a décadas de
servico dedicado ao Dr. Kissinger, Theresa Amantea, Jody
Williams e Jessee LePorin permaneceram indispensaveis até

ofim — e além.
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Niall Ferguson

UANDO HENRY KISSINGER publicou seu ensaio “How

the Enlightenment Ends” na revista The Atlantic, em
junho de 2018, muitos ficaram surpresos ao ver que o esta-
dista dos estadistas tinha algo a dizer sobre inteligéncia ar-
tificial. Kissinger acabara de completar 95 anos. A IA ainda
nao era o tema fervilhante que se tornaria ap6s o langamento
do ChatGPT pela OpenAl, no final de 2022.

No entanto, como seu bidgrafo, achei perfeitamente na-
tural que o assunto chamasse sua atengdo. Afinal, ele havia
conquistado notoriedade puablica em 1957 com um livro so-
bre uma nova tecnologia capaz de transformar o mundo.
Nuclear Weapons and Foreign Policy foi uma obra fruto de uma

pesquisa tao meticulosa que conquistou elogios de Robert
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Oppenheimer, que a descreveu como “extraordinariamente
bem informada e, nesse aspecto, sem precedentes no campo
do armamento nuclear [..] uma andlise escrupulosa em sua
atengao aos fatos e, 20 mesmo tempo, apaixonada e incisiva
em seus argumentos”.

Embora, como doutorando, Kissinger tenha se aprofunda-
do na historia diplomatica da Europa do inicio do século XIX,
ele sempre teve plena consciéncia, ao longo de sua carreira, de
que os eternos padroes da politica das grandes poténcias esta-
vam sujeitos a abalos periédicos causados por avangos tecno-
16gicos. Como tantos de sua geragao que serviram na Segun-
da Guerra Mundial, ele testemunhou nao apenas a morte em
massa e a destruigao causadas pelas armas modernas, mas
também as terriveis consequéncias para seus companheiros
judeus daquilo que Churchill memoravelmente chamou de a
“ciéncia pervertida” do Terceiro Reich de Hitler.

Ao contrario de sua infundada reputacio de belicista,
Kissinger foi, ao longo da vida adulta, fortemente motivado pelo
imperativo de evitar a Terceira Guerra Mundial — a consequén-
cia amplamente temida caso a Guerra Fria entre os Estados Uni-
dos e a Uniao Soviética se transformasse em um conflito direto.
Ele compreendia perfeitamente que a tecnologia da fissao nu-
clear tornaria uma nova guerra mundial uma conflagragao ain-
da mais devastadora do que a Segunda Guerra Mundial. Logo
no inicio de Nuclear Weapons and Foreign Policy, Kissinger estimou
os efeitos destrutivos de uma bomba de dez megatons langada

sobre Nova York e extrapolou que um ataque soviético total as





