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Prefacio

Tenho a honra de ser um dos mentores do Arthur e poder escrever este prefacio.

Para mim, é muito facil falar dele.

Arthur é um dos caras mais talentosos que eu conheci nos tltimos anos.

Desde o primeiro encontro, quando ele me convidou para palestrar em um de
seus eventos, pude notar que era um empreendedor com muitas caracteristicas
de um perfil vencedor.

Arthur transforma ideias em realidade com uma velocidade impressionante.
Extremamente inteligente, motivado, positivo, maker, observador e avido por
aprender, sabe escutar e internalizar criticas. Determinado e focado, é um lider
exemplar e generoso que ama sua equipe e ama o que faz.

Desde o primeiro encontro, eu disse que ele iria longe. E nao costumo errar:
seu crescimento tem sido exponencial.

Além de todo esse talento, ele tem um sentido de gratidao incrivel. Nunca
esquece quem o ajudou de alguma forma.

Desde que nos conhecemos, nunca mais paramos de fazer alguma coisa juntos.
Ele tem uma energia e uma lucidez incrivel, e isso cativaa todos que o cercam.

Ele investe no autoconhecimento e em fazer asmelhores escolhas, o que traz
uma perspicdcia fundamental para avaliar uma situagao dentro da realidade.

E nitido o seu propésito de impactar as pessoas positivamente, e isto est4
impregnado nele e na sua empresa.

E um homem ético e com valores do bem.

Este livro, sem davida, serd uma troca incrivel com outros jovens.

Aproveitem, pois este conteudo foi feito com muita entrega, profundidade e
sem filtros, para que vocé possa, de alguma forma, mudar sua vida.

Ricardo Canella
Sécio-fundador da Greenmix
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Introducao

De acordo com o viés da autoconveniéncia, temos a propensao de atribuir nossa
genialidade as coisas que deram certo e as demais (que deram errado) s outras
pessoas. Isso significa que se vocé estiver frustrado ao tentar aplicar as propostas
deste livro, por exemplo, hd uma grande chance de atribuir tal frustragao 4 minha
incapacidade literdria, aos seus clientes estupidos e até ao seu chefe insensivel.

Ciente da possibilidade, resolvi escrever este capitulo introdutério. Encare-o
como um puxio de orelhas (caso esteja precisando).

E improvavel alcangar os resultados que deseja mantendo uma postura
preguigosa, indisciplinada e ordindria.

Faz sentido afirmar que dificilmente uma pessoa preguicosa enriquece? Imagino
que pensou “sim”. Alids, “todo mundo” concorda com isso. Porém, existe uma chance
enorme de que vocé seja preguicoso ou preguicosa e nem saiba disso.

Precisamos aprofundar o assunto. Antes, destaco que o nosso foco é discu-
tir a sua carreira. Talvez vocé seja muito disciplinado diante da vida social e até
mesmo com a saude. Contudo, é razoavel presumir que vocé nao comprou um livro
chamado Jovens ambiciosos para ampliar os resultados na academia.

Pergunte a qualquer pessoa se é bom ser preguicoso, se ela se reconhece
como preguicosa ou se é bom ser um profissional preguigoso. A resposta serd
nao. Logo, é possivel afirmar que, provavelmente, essa pessoa nao se reconhece
preguigosa. Caso contrario, sabendo que “ser preguigoso” é ruim, ela tentaria
mudar, concorda?

“O grande triunfo da preguica é distrair o preguigoso para que nao se olhe no
espelho.” A frase é minha e significa que, ao se reconhecer preguicoso, faz parte
da natureza humana contra-atacar. No entanto, a preguiga se encarrega de distrair
vocé para que nao se olhe no espelho. Por isso os preguigosos demoram tanto a
mudar — eles nao se reconhecem assim. Talvez vocé seja uma pessoa preguigosa
do ponto de vista profissional. E, sim, isso é péssimo para vocé.

“Arthur, mas por que as pessoas preguigosas se confundem?”



Boa pergunta. As pessoas se confundem porque pensam que “ser preguigoso”
é fazer nada, e acabam projetando imagens mentais de preguiga, como domingos
chuvosos, ficar na cama, praticar a gula ou maratonar seriados. Essa é apenas
mais uma histéria em que vocé escolheu acreditar.

Entenda: ninguém “passa o dia sem fazer nada”. Todo mundo se ocupa o
tempo todo. Cada pessoa interpreta “fazer alguma coisa” ao seu jeito, e as diferen-
cas ficam mais claras quando separamos dois grupos: a) de gente que conquista
o sucesso e b) de preguigosos.

Pessoas preguigosas fazem algo o tempo inteiro, porém preferem o que da prazer.
Por sinal, eu adoro coisas como sexo, samba, um bom churrasco ou passar horas
experimentando drinks de gin. O prazer, como o proprio nome sugere, é excelente.

Aqui estd a diferenga: os maiores empreendedores que vocé conhece eviden-
ciam em sua biografia aquilo que me parece ser um trago comum entre as pessoas
que conquistam o sucesso — fazem o que tem que ser feito e, inclusive, sabem que
nem sempre isso vai dar prazer.

Pare e pense: dessa perspectiva, preguica é abdicar o que deve ser feito pelo
prazer imediato. E o ponto de partida para a sua visao comegar a mudar, uma vez
que vocé percebe que os preguigosos sao, na verdade, bastante ativos. Conhe-
cem todas as séries, festas, drogas, sao experts em perder o domingo dormindo
e se mostram muito preocupadas com as métricas de vaidade nas redes sociais.
Existe, sim, muita atividade.

E duro, mas a verdade é que a maioria das pessoas nao consegue enxergar a
propria preguica profissional. E, ¢ claro, eu tenho um bommotivo para te falar
€ssas coisas.

Por que a preguica profissional é um problema?

Aqui, me dirijo especialmente aos jovens.

A maioria dos jovens nao percebe, mas o que vocé faz hoje, e como faz, influen-
cia a diregao da sua carreira. Temos duas estradas a seguir: crescer ou regredir.
Acontece que é comum encontrar um jovem pregui¢oso que, mesmo tomando
consciéncia da sua preguiga profissional, se considere satisfeito — afinal de contas,
tudo parece caminhar bem. Essa postura, que poderia ser um problema, no fundo
nao incomoda. A vida é boa, divertida e cheia de histdrias.

Se é 0 seu caso, aqui estd uma dose de realidade: vocé nao se incomoda porque
hoje vocé é jovem, porra! Hoje estd tudo certo, claro que estd. A questao é: isso
vaiincomodar daqui a dez anos? Serd que a sua postura atual consegue garantir

uma vida digna daqui a dez ou quinze anos?
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Hoje é facil; o custo de vida é enxuto, vocé vive em um flat ou até mesmo
tem apoio financeiro dos pais. Desculpe-me a sinceridade, mas talvez seja mais
sortudo do que fodao (iremos nos aprofundar no papel da sorte de forma técnica
no capitulo 76).

Mesmo que a sua situagao atual seja 6tima, volto ao cerne da questio: seu
futuro profissional é influenciado pelas decisdes que vocé toma hoje. Por isso,
preguiga profissional é um problema.

Pergunta de US$1 milhdo: se preguica profissional é um problema, qual
seré a solu¢ao? Como resolver?

Qual o oposto da preguiga? Disciplina. Quem é disciplinado abdica do prazer
imediato para fazer o que tem que ser feito. Vamos a um exemplo:

Aqueles que sao disciplinados com a alimentagao deixam de comer algu-
mas coisas que desejam. N6s queremos agucar nossa gula, preguica, luxtria...
Se dependesse de mim; eu tomaria gin todos os dias (vocé pode nao pensar igual,
provavelmente porque nunca experimentou meus drinks). No entanto, nio d4!
E o que faz “nao dar” é um negécio chamado disciplina.

Todos querem gastar, mas poucos topam abdicar do prazer imediato do
consumo para poupar. E af que vocé percebe que o grande sucesso de caras
como o biliondrio Luiz Barsi Filho nao estd nos indicadores que ele usa para
investir na bolsa de valores, mas emaspectos comportamentais e disciplinares.

Todos querem ficar sarados, mas poucos topam frequentar a academia e
comer peito de frango 312 dias por ano.

Todos querem sucesso profissional, mas poucos topam fazer o que precisa ser
feito, abdicando do tentador prazer imediato que se experimenta a curto prazo.

Para a tristeza de muitos, ter disciplina no mesmo nivel que as pessoas que
vocé admira realmente nao ¢é algo trivial.

No livro Como fazer amigos e influenciar pessoas, Dale Carnegie destaca quao
importante é chamar as pessoas pelo nome préprio. Ao longo de vérias paginas,
Carnegie nos apresenta repetidas provas da importincia deste simples gesto
menosprezado pela maioria.

Um dos exemplos chamou minha atengio. E a histéria de James Farley, que,
segundo Dale Carnegie, “descobriu cedo que as pessoas estdo mais interessadas
no préprio nome do que em todos os outros nomes do planeta juntos. Lembrar-se
do nome e usd-lo sem dificuldade é fazer um elogio sutil e extremamente eficiente”.

O problema é que a maioria das pessoas simplesmente nao consegue guardar

nomes. Para explicar isto, Farley responde: “Em geral, ndo lembramos os nomes
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das pessoas por uma simples razdo: ndo dedicamos o tempo e o esfor¢o necessdrios
para nos concentrar e fixd-los nas nossas mentes... Inventamos desculpas, abrimos
as portas para a preguica, estamos ocupados demais”.

Essa é ailusao que nos confunde. Os preguigosos, na contramao do que as
pessoas imaginam, estio sempre ocupados demais.

Em uma espécie de tiro de misericérdia, o Sr. Farley arremata: “Provavel-
mente, nenhum de nds estd mais ocupado que o ex-presidente dos Estados Unidos,
o Sr. Franklin D. Roosevelt, e ele tinha tempo pra gravar o nome até dos mecdnicos
com quem tinha contato”.

Chegamos entdo a conclusiao de que bons costumes e bons hébitos sao
compostos por sacrificios e exigem, da nossa parte, abdicagao do prazer imediato
oferecido pela preguica.

Aquele que é preguicoso (do ponto de vista profissional) nao é descompro-
metido, como muitos pensam. E uma pessoa comprometida com a quantidade de
seguidores nas redes sociais ou com a necessidade de ser um dos primeiros a saber
asnovidades do reality-show da vez e, assim, ter a atengao de outros preguigosos.
Seu nivel de comprometimento com tais assuntos é tao grande que falta tempo.

Como alguém que torce pelo seu sucesso, eu gostaria de ter trés certezas:

1. A certeza de que vocé estd ciente que em cinco, dez ou quinze anos
talvez ndo conte com a retaguarda que tem hoje;

2. Que o fato de as coisas parecerem étimas sempre que vocé se abraga
com uma pizza grande nas noites de domingo nio significa que
estario 4timas amanha;

3. E para que vocé tenha, daqui a alguns anos, uma realidade profis-
sional e financeira melhor do que a atual, a certeza de que precisa

comegar a agir agora.

Nao da para querer se tornar CEO, rico ou bem-sucedido se vocé nao se esforga
mais que amédia. Se ndo faz cursos, nao 1¢ livros, nao frequenta eventos, nao investe
em vocé. Seria duvidoso imaginar, de um ponto de vista nao romantico, que vocé
merece aquela promogao dos sonhos. Na vida real nao funciona assim.

Serd que vocé realmente merece ou estd imerso no viés da autoconveniéncia?

Ma noticia: para alcangar seus sonhos, vocé precisa de disciplina profissio-
nal. E preciso usar seu tempo de forma coerente, do contrério, seus sonhos nao
passarao de um delirio.
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Boa noticia: vocé encontrou a leitura certa.

Para aproveitd-la ao maximo, aconselho que deixe a arrogincia de lado. Sei
que ndo sou o empreendedor que vocé mais admira, mas tenha a certeza de que
escrevi esta obra com o coragao. Aqui, hd o conteudo que gostaria de passar para
meu filho, caso eu nao esteja mais por perto.

Sei também que vocé ja é muito bom ou boa no que faz, mas talvez exista
espago para ser ainda melhor. Probabilisticamente, as chances de encontrar
provocagoes valiosas ao longo da leitura sao grandes. E tendo como base o
conceito de que uma unica grande ideia pode mudar para sempre — e para
melhor — a sua trajetdria, temos um bom motivo para seguirmos juntos.

Como retribuigao a sua confianga por dedicar seu tempo a leitura deste livro,
vocé ganha, a partir de agora, um autor interessado em vocé e obcecado pela sua

melhor versao.

Seja bem-vindo(a), estou torcendo pelo seu sucesso.

Introducdo | XIN



4

SUMARIO

01

Meu conselho sobre dinheiro | 002

02

Redes sociais, suicidio e trabalho | 005

03

Grandes ideias | 008

04

Os amigos ndao querem
o seu sucesso | 017

05

Solitude | 014

06

Ansiedade e recompensa | 01/

07

Crise dos 30 | 019

08

(Des)equilibrio | 021

09

Satisfacdo | 023



10

Serendipity | 026

11

Sobre morar préximo
ao escritério | 028

12

Raca | 03]

13

Diferente | 034

14

Inovacdo de verdade | 03/

15

Américo Vespucio | 039

16

Brilho de mestre | 04

17

Falsos heréis | 044

18

Nosso segredo | 046

19

Audiéncia | 049

20

Inspiragdo | 052

21

Porra nenhuma | 054

22

Elogio | 056

23

Autoridade coletiva | 059

24

Treino | 061

25

Va as compras | 063

26

Agora | 06/

27

Util para desesperados
milionarios | 069





