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Prefacio

Eu E FABIA COMPARTILHAMOS mais do que algumas coincidéncias. Construimos
nossa trajetéria no RH, somos multicarreiras — ou profissionais slash,
conceito que ela apresenta tdo bem no livro — participamos de um mesmo
grupo de Business Influencers, atuamos como mentoras e, acima de tudo,
somos mulheres — o que por si s6 jd poderia indicar afinidades, afinal,
nenhuma experiéncia € totalmente individual.

Minhaintuic3o se confirmou ao mergulhar neste livro. Fabia tem a coragem
de se expor com vulnerabilidade; suas histdrias criam conexdo e nos trazem
aquela sensacfo acolhedora de “nfo estou sozinha nisso”. Ao se narrar, ela
demonstra que sua jornada de crescimento profissional se deu exatamente
como nos ensina: com a construgdo de competéncias para além da técnica —
e com um repertdrio impressionante.

O livro segue uma cadéncia légica, trazendo a sintese dos melhores
conselhos e ferramentas — uteis para qualquer jornadaprofissional. E preciso
reconhecer a poténcia dessa obra: completa, profunda e ainda assim simples.
Para consolidar tais conhecimentos € preciso estudo, prdtica, identificar
padrdes, repetir, elaborar e, sé entdo, simplificar — ou, como gosto de dizer,
tornar comum. Acredite, hd muito trabalho nisso!

Este ndo é um livro para ser lido de forma passiva: Inclusive, deixo o
alerta a vocé que me 1€ nesse momento: ndo caia na armadilha que até bons
profissionais caem, ao presumir diante dos conteddos apresentados “isso eu
jé sei”. SG saber ndo transforma, e de verdade, saber ndo muda nada. Talvez
por isso, Fabia provoque o leitor a cada capitulo, para ir além da reflexio e
concretizar os novos saberes por meio da prdtica e da acdo — essas, sim,
muito mais valiosas para o mercado.

Entre tantos trechos que me trouxeram insights, destaco a reflexdo sobre
como o autoconhecimento nos protege de armadilhas — como a do sucesso
que nio nos satisfaz. Aquele que mais parece uma gaiola dourada, onde
muitos de nds ja estivemos presos, guiados por expectativas alheias, até mais
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do que pelas nossas. Ou o lembrete de que a jornada nio serd linear, e n3o
se parecerd com aquela escada perfeita dos posts idealizados do LinkedIn.
Na verdade, ela se parecerd muito mais com um grafico da bolsa de valores:
altos, baixos, momentos de estabilidade... e, com consisténcia, no longo
prazo, apesar de todos os riscos, provavelmente serd possivel perceber o que
buscamos, o crescimento.

Quando Fabia aborda o poder das conversas — especialmente no quadro
comparativo entre palavras que constroem e palavras que destroem — ela
demonstra uma sensibilidade rara. Revela o olhar atento de quem domina,
nos detalhes, o jogo corporativo. So sempre os detalhes, ou nesse caso, as
palavras, que definem o rumo de uma conversa, de uma negociacdo, de uma
carreira.

Este ndo é sé mais um livro sobre carreira. E um convite a uma jornada
de autoconhecimento, disciplina e protagonismo — como o préprio titulo
anuncia. E também o relato sincero de quem j4 percorreu caminhos intensos,
enfrentou duvidas reais €, ainda assim, escolheu seguir em frente sem
vitimizagdo. Afinal, é possivel se acolher, sem se encolher.

Fabia nfo romantiza a escalada. Mas também n#o a torna impossivel. Com
generosidade, ela mostra que é possivel construir uma vida profissional com
mais clareza e sentido — mesmo que o percurso seja repleto de desafios. Enos
lembra que o topo é muito mais sobre jornada do que sobre destino.

Se vocé chegou até aqui, permita-se seguir. Leve este livro com vocé como
um mapa — mas também como um espelho. Ele poderd te mostrar caminhos
e, talvez, revelar a si mesmo, de um modo surpreendente.

Boa leitura!

Paula Boarin

Mentora de Carreira, autora do best-seller e finalista
do Prémio Jabuti de O Livro Secreto da Carreira



Introducao — A Escalada da vida

MINHA HISTORIA COMEGA NA escola. Eu era uma das criangas mais inteligentes
da sala, mas também uma das mais isoladas. Sofria o que hoje chamamos de
bullying, mas que na época era apenas “zoa¢do”. Ser a melhor amiga de uma
das meninas mais bonita da escola amenizava, em parte, as situag¢des dificeis.

Esse padrio se repetiu no ensino médio. Em uma nova escola, passei
os dois primeiros anos lidando com brincadeiras que, muitas vezes, eram
desconfortéveis. Sentava na primeira fileira e o pessoal “do fundio” varejava
tudo o que podia 14 na frente.

Na faculdade, as coisas ficaram mais leves. Fui uma das oradoras da turma,
mas também nfo tinha muita facilidade em estabelecer relacionamentos. As
pessoas lembravam de mim na época de provas, porque meu caderno era
muito organizado.

Mas, mesmo depois de formada, eu nio tinha a menor clareza ou
visdo sobre o meu futuro. Ndo fazia ideia do que era autoconhecimento,
protagonismo e planejamento de carreira. Quando alguém me perguntava
quais eram meus planos de carreira, eu ndo sabia responder. Eu j4 trabalhava
e acreditava que o importante era seguir em frente com o que aparecesse,
ganhar um saldrio, pagar as contas e seguir empregada.

Em dezembro de 1997, prestes a me formar, trabalhava em uma
multinacional que teria sua sede transferida para Sao Paulo. Decidi que ndo
iria. Foi entfo que meu pai, com um pedago de jornal em m#os, me contou que
havia me inscrito no processo seletivo de trainees de uma grande empresa.

O processo era concorrido, com milhares de candidatos disputando poucas
vagas. Para minha surpresa, naquela época de pouquissima autoconfianga,
fui aprovada. Aos 22 anos, entrei em uma das empresas mais desejadas do
pafs. Muito nova, tecnicamente preparada, mas emocionalmente imatura.
Na faculdade, estudei aquela grade gigante de matérias técnicas, mas
nenhuma delas nos preparava para o que hoje sabemos serem competéncias
comportamentais, lideranca ou afins.
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Nessa empresa, tive minha primeira experiéncia como lider, sob a
orientagdo de um outro lider que foi fundamental no meu amadurecimento
emocional e profissional, ajudando-me a enxergar minha vida profissional
sob uma nova perspectiva.

Fiz algumas escolhas bem ousadas ao longo da minha carreira. Uma delas
foi me desligar dessa empresa, que eu realmente amava, para buscar novos
caminhos.

Fiz concurso publico, tornei-me empregada publica e alcancei uma posic¢io
de lideranga executiva. Foi nessa época que tudo mudou na minha vida,
porque eu compreendi a importincia de assumir a responsabilidade pela
minha carreira.

Hoje, olhando para trds, percebo que minha trajetéria tem muitas
semelhancas com escalar montanhas. Ndo sou uma escaladora, mas é
uma metdfora que mostra que, quando entendemos o que queremos, nos
preparamos melhor, nos planejamos, ajustamos o caminho e continuamos
escalando nossas montanhas em dire¢3o a novos desafios. As vezes, voltamos
alguns passos. Outras, vamos mais rdpido.

Cada etapa exige preparo técnico e emocional. E preciso alcangar novos
patamares, aprender ao longo do processo e, as vezes, voltar a base para se
reestruturar. A disciplina é essencial, mesmo quando a vontade de desistir
aparece. E, ao superar o topo, é gratificante perceber que o esfor¢o valeu a
pena.

Depois de uma escalada, nos preparamos para outra, agora com mais
experiéncia e conhecimento acumulados. Essa é a esséncia da vida e da
carreira.

Neste livro, quero compartilhar minha trajetdria, os aprendizados que
marcaram meu caminho, o que nfo deu tdo certo e algumas ferramentas que
me ajudaram e ainda me ajudam a progredir.

Ele é um convite para quem deseja assumir o protagonismo da prdpria
trajetdria com intencionalidade, coragem e clareza.

A nossa vida profissional nfo segue um roteiro fixo. Ela é construida em
ciclos, recomegos, aprendizados e decisdes que muitas vezes exigem mais do
que técnica: pedem consciéncia.

Liderar a prépria vida, especialmente nossa carreira, é um movimento
didrio de escolhas. Escolher crescer. Escolher se posicionar. Escolher escrever
novos capitulos, escolher abrir m3o de algo agora, para conseguir alcancar
objetivos maiores a longo prazo.

Aqui, compartilho reflexdes, experiéncias e ferramentas que marcaram
minha jornada e a de muitas pessoas que acompanhei ao longo de trés
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décadas. Nao hd promessas de atalhos. H4 a proposta de um caminho
auténtico, construido com consisténcia e verdade. Porque a histdéria que ainda
nfo foi escrita € justamente aquela que pode transformar tudo.

Meu objetivo é que vocé encontre orientagdes e estratégias que tornem sua
jornada mais clara, assertiva e focada, sabendo que, mesmo nos dias mais
desafiadores, a disciplina e o propdsito sdo aliados fundamentais.

Acima de tudo, quero que vocé saiba que nio estd sé. Cada um enfrenta
batalhas unicas, e os bastidores da vida raramente sdo visiveis. Quando
percebemos que tudo faz parte de um processo, aprendemos a valorizar o
caminho e a enxergar as coisas de maneira diferente e seguir para Além do
Topol!






PARTE 1
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Tudo comeca
porvoce:
voce muda,
tudo mudal
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Invista no autoconhecimento
desde cedo

Escolhas que transformam (mesmo sem um
grande plano)

AUTOCONHECIMENTO N30 é APENAS uma ferramenta para lidar com emocgdes
e relagdes. E também um diferencial na tomada de decisdes,
principalmente aquelas mais complexas.

Muitas vezes, ao longo da nossa carreira, somos levados por opinides
externas, expectativas sociais ou demandas do mercado. Outras vezes,
podemos sentir uma desconexio entre o que fazemos e o que realmente
queremos.

O autoconhecimento nos ajuda a identificar o que é realmente
importante, permitindo que nossas escolhas estejam alinhadas aos
nossos valores e objetivos.

Essa capacidade de alinhar nossas escolhas aos nossos valores nio
surge de forma automdtica. Ela é fruto de um mergulho interno, feito com
curiosidade, responsabilidade e coragem. Autoconhecimento é, acima
de tudo, um processo de escuta ativa de si mesmo. E essa escuta € o
que diferencia profissionais que apenas executam daqueles que tomam
decisbes com clareza e propdsito.

Peter Drucker, considerado o pai da administracio moderna, dizia que
“a chave para a eficdcia é a autogestdo”. E ninguém pode se autogerir se
nio se conhece primeiro.

Perguntas como: quais sfo seus pontos fortes? Como vocé aprende? Em
que tipo de ambiente vocé produz melhor? Qual é sua contribui¢do? exigem
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que fagamos pausas e olhemos com mais profundidade para nossa histdria,
nossos padrdes e as motivacdes por trds das nossas escolhas.

Quando n3o temos clareza sobre quem realmente somos, acabamos nos
moldando ao que os outros esperam, perseguimos metas que nfo sio nossas
e gastamos energia em caminhos que nio nos representam.

Por outro lado, quando nos conhecemos, conseguimos dizer “ndo” com
mais seguranca e “sim” com mais inten¢o. Desenvolvemos a habilidade de
tomar decisdes dificeis com menos culpa e mais convicgdo. Issondo quer dizer
que deixamos de errar, mas que aprendemos com mais consciéncia e temos
capacidade de reavaliar o percurso com mais rapidez e assertividade.

O autoconhecimento nos protege de uma das armadilhas mais comuns
da vida profissional: 0 sucesso que nio nos satisfaz. As vezes, conquistamos
reconhecimento, estabilidade, promoc¢Ges, mas ainda assim sentimos que
algo estd fora do lugar. Essa sensa¢fo, muitas vezes, é um sinal de
desalinhamento entre o que fazemos e o que valorizamos.

E quanto mais autoconhecimento desenvolvemos, mais capacidade temos
delidar com as inevitdveis transi¢ées da vida: mudangas de cargo, de drea, de
carreira, de ciclos. Em vez de resistirmos, nos adaptamos com mais sabedoria,
porque estamos ancorados em algo que ndo muda com os contextos: a nossa
identidade.

Por isso, o autoconhecimento ndo deve ser visto como luxo ou algo
complementar. Ele é uma competéncia central, um verdadeiro pilar da
lideranc¢a contemporanea. E, assim como qualquer habilidade, pode (e deve)
ser cultivado com prdtica, inteng¢io e presenca.

O inicio da jornada

Comecei minha carreira como recepcionista, aos dezoito anos, assim que
entrei no primeiro periodo da faculdade de administracdo. Depois, saf de 14
porque era muito longe e eu estava perdendo o primeiro tempo de aula.

Depois disso, fiz estdgios e fui trabalhar em uma multinacional de
engenharia e, como ja contei para vocé, a empresa transferiu a sede para Sdo
Paulo e eu decidi ndo ir.

Quando cheguei 4 empresa dos meus sonhos, com todo o entusiasmo dos
meus 22 anos, aempolgacioinicial me dava energia, mas elanfo me preparou
para os desafios emocionais que viriam junto. Tudo era novo e eu queria
entregar o meu melhor. O problema € que eu ainda nfo tinha inteligéncia
emocional e outras competéncias comportamentais desenvolvidas.





