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DEDICATORIA

PArA DEUS, QUE N30 apenas sussurrou esta histéria em minha
alma, mas caminhou silenciosamente ao meu lado quando as
palavras faltaram. Foi na escuta do invisivel que encontrei o fio
da coragem.

Aos meus pais, Norberto Abreu e Maria Amaral, meus
primeiros herdis, os olhos que me enxergaram antes de eu saber
quem era, cada aplauso de vocés valeu mais que mil conquistas;
cada conselho, uma bussola; e cada abrago, um porto seguro.
Carrega-los em mim é carregar a origem de tudo que sou.

A minha esposa, Gisele, o amor da minha vida e a mais
linda defini¢do de lar, obrigado por ser luz na minha completa
escuriddo, por acreditar quando duvidei e por me amar quando
eu mesmo ndo conseguia. Este livro nasce também do seu
abraco, onde sempre coube o mundo inteiro.

Aos meus filhos, Caui e Isis, as estrelas que fazem meu céu
valer a pena. Vocés sdo o motivo por trds de cada madrugada, de

cada linha escrita e de cada siléncio vencido. Que estas paginas
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guardem para sempre a certeza de que cada passo foi por amor.
Que vocés crescam sabendo que o impossivel se curva diante de
um coracdo que ama com verdade.

Este livro € uma semente plantada por todos nds, e o que dela
florescer serd eterno.

Com todo o meu corac¢io, dedico esta obra a vocés.



AGRADECIMENTOS

UM LIVRO NUNCA € uma jornada solitdria, é um ponto de encontro
de ideias, debates e contribui¢Ges que, juntos, transformam
uma faisca de inquietacdo em uma obra concreta. “Além do
Agora” é o resultado de uma construcio coletiva, e minha
gratiddo a cada pessoa que colocou um tijolo nesta ponte para
o futuro é imensa e profunda.

Agradeco a Deus, pela forca e clareza na longa travessia de
transformar inquietagdo em propdsito, e a minha familia, o
meu chio. Gisele, Caui e Isis, obrigado pela paciéncia com
as minhas auséncias e por preencherem tudo com amor. Este
livro ocupou um tempo que era de vocés, e sou grato por me
permitirem sonhar ao escrevé-lo.

Toda jornada precisa de bussolas, e tive a sorte de ter as
melhores. A Ronaldo Mendes, meu guru hd mais de vinte anos,
pela sabedoria de sempre. A Ricardo Dalbosco, por me mostrar
o tamanho do que eu poderia ser e dar o empurrio que faltava

para este livro nascer. E a Paulo Magnus, pela confianca e por



viii  ALEM DO AGORA

me colocar no epicentro da inovagio no mundo através da MV,
onde tantas dessas ideias foram vividas na pratica.

Uma obra ganha ressonincia quando vozes respeitadas se
juntam a ela, servindo como portais de reflexdo.

Minha imensa gratiddo a Walter Longo, uma referéncia
incontorndvel sobre o impacto da inova¢do no mundo.
Obrigado por ter aceitado o generoso convite para prefaciar este
livro, enriquecendo sua porta de entrada com sua experiéncia,
credibilidade e uma lucidez que inspira a todos nds.

Este livro também € um didlogo, e sou imensamente grato
as mentes brilhantes que o enriqueceram. Aos amigos Alex
Coqueiro, Fabio Nunes, Igor Couto, Mauricio Hauptmann,
Ney Paranagud e Paulo Cunha, que trouxeram suas vozes e
tornaram o debate mais plural e profundo.

Uma ideia sé se fortalece quando é desafiada. Agradeco
aos primeiros leitores, pela critica generosa, e aos meus
companheiros de jornada. Muito do que estd aqui foi forjado no
calor das nossas discussdes e na lealdade que construimos.

Um manuscrito € apenas uma alma em busca de um corpo.
Agradeco aos parceiros estratégicos que materializaram este
projeto com maestria. A Rodrigo Mentz e a extraordinaria
equipe da Altas Books, por acreditarem no potencial desta obra
desde o inicio e por transformarem um arquivo digital em um
livro real, com profissionalismo, cuidado e paixio editorial.

Por fim, minha gratiddo se volta a vocé, leitor. Este livro sé

encontra seu verdadeiro propdsito em suas maos, em sua mente



AGRADECIMENTOS iX

e em seu coragio. E para vocé que cada linha foi pensada e
escrita, que a jornada proposta aqui lhe seja tdo inspiradora
quanto foi para mim crid-la e que ela sirva como sua prdopria
bussola para ir além do agora.

Gratidao.



SOBRE O AUTOR

ANDREY ABREU é UM estrategista do futuro. Hd mais de duas
décadas, atua no ponto de convergéncia entre tecnologia
exponencial, inteligéncia de negdcios e lideranca humana.
Sua trajetdria como C-Level o posicionou onde poucos se
sustentam: no epicentro das transformacdes, onde decisGes
precisam ser rapidas, mas jamais rasas.

Atualmente, lidera a integragdo entre inovagdo, gestio e
impactorealnavida das pessoas e das organizacGes. Com sdlida
experiéncia em governanga corporativa, inovagao e processos
de M&A, conduziu movimentos de expansio, reestruturacio e
integracdo em empresas de base tecnoldgica, sempre com foco
em cultura, sustentabilidade e criacio de valor duradouro.

Sua formacdo une precisdo técnica e visdo sistémica:
graduado em Financgas (Unisul) e Engenharia de Software
(UGF), com MBA em Gest3o, Empreendedorismo e Marketing
(PUC-RS) e formacgio executiva em Global Health Delivery pela
Harvard Medical School.



SOBRE O AUTOR Xi

Reconhecido como Top Voice em Inovacdo Tecnoldgica pelo
LinkedIn (2024), atua como conselheiro e mentor, auxiliando
lideres a traduzirem complexidade em clareza, e visdo em acio.

Com um olhar voltado para o que ainda estd por vir, percorre
o mundo em busca de inovagdes que transformem realidades,
tema que aborda com propriedade como palestrante nos
principais eventos de tecnologia no Brasil. Para ele, a verdadeira
reinveng¢do nasce da capacidade de cultivar clareza, empatia e
consciéncia em tempos de velocidade e ruido.

Mais do que transformar empresas, sua missido tem sido
ajudar pessoas a ndo se perderem nelas. Porque inovagdo
nio é sobre maquinas mais rdpidas, é sobre humanos mais
conscientes.

Além do Agora nasce dessa convic¢do, de que o futuronio sera
moldado apenas por quem domina a tecnologia, mas por quem

compreende, profundamente, a alma do tempo.
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PREFACIO

N30 ESTAMOS APENAS VIVENDO uma era de transformac&o. Estamos
vivendo uma transformacio de era. E o livro que vocé tem
agora em mios é uma das bussolas mais precisas para quem
deseja atravessar esse momento com mais clareza, consciéncia
e protagonismo. Além do Agora é mais do que uma andlise.
E uma provocacdo. Mais do que um relato, é um chamado.
Andrey Abreu, com rara lucidez, traduz em linguagem acessivel
e narrativa envolvente os dilemas complexos que definem nosso
momento na histdria.

Durante muito tempo, pensou-se a tecnologia como uma
ferramenta. Algo externo ao ser humano. Hoje, essa fronteira
esta borrada. A tecnologia n3o estd apenas ao nosso redor;
ela estd entrelacada a quem somos. Vivemos conectados,
sensorizados, mapeados, quantificados. E se, por um lado, isso
potencializa nossas capacidades, por outro, nos convoca a uma
reinvencdo urgente da nossa identidade, dos nossos vinculos e

da nossa missiao no mundo.
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O titulo “Além do Agora” ja nos entrega a chave do
pensamento que guia este livro: ultrapassar a ditadura da
urgéncia, do presente infinito e fragmentado, para reconectar
a agdo ao propdsito, o progresso a consciéncia, o futuro a
responsabilidade. Atravessamos tempos em que a efemeridade
virou métrica. Tudo é medido em cliques, likes, views, picos de
audiéncia e quedas de aten¢do. Mas a verdadeira mudanca é
aquela que permanece depois do hype. E é exatamente essa que
este livro busca construir.

O autor propde uma abordagem rara: nem tecnofilica, nem
tecnofdébica. Nem o delirio utdpico da salvagdo digital, nem o
catastrofismo apocaliptico que paralisa. Em vez disso, Andrey
nos oferece maturidade intelectual para compreender que a
tecnologia é uma extensdo de nossas escolhas. Por isso, mais
importante do que prever o futuro, € entender que ele estd sendo
moldado agora mesmo, por cada decisdo, por cada clique, por
cada siléncio cimplice ou atitude consciente.

Ao integrar narrativas e personagens ficcionais a conceitos
como economia do algoritmo, capitalismo de vigilancia e
sustentabilidade digital, o autor consegue uma alquimia rara:
traduzir complexidade sem simplismo, e provocar reflexdo
sem pessimismo. Clara, Leo, Sofia, David — os personagens
que povoam estas paginas — somos todos nds, em diferentes
momentos de uma nova jornada humana.

Talvez o mais potente neste livro seja a mudanca de eixo que

ele propde. Em vez de discutirmos apenas o que a inteligéncia



PREFACIO 3

artificial é capaz de fazer, ele nos instiga a perguntar: o
que ainda faz sentido para nds, humanos? Em vez de nos
fixarmos nos limites das mdquinas, revisitamos os contornos
da nossa humanidade. O que significa ser humano em um
mundo onde a empatia pode ser simulada? Onde a memdria
pode ser armazenada em nuvem? Onde a “vontade” pode ser
terceirizada a algoritmos que decidem antes de perguntarem?

Estamos, de fato, vivendo a maior renegociacido
de significados da histéria moderna. Termos como
trabalho, identidade, verdade, comunidade, privacidade,
responsabilidade, estdo todos sendo reescritos — ndo por
decreto, mas por uso cotidiano. Ndo por revolucdo, mas por
evolucdo acelerada. E € aqui que a obra se revela crucial: ela ndo
nos oferece respostas definitivas, mas nos devolve perguntas
urgentes. E essa é uma das mais nobres fun¢des do pensamento.

Nas quatro partes em que o livro estd estruturado, sentimos
um movimento pendular: do diagndstico a acdo, da reflexdo a
pratica, da teoria a escolha individual. N3o se trata apenas de
compreender o que estd acontecendo, mas de reconhecer nosso
papel ativo nesse processo. Andrey ndo quer admiradores, mas
cocriadores. Ele ndo oferece um mapa, mas uma bussola. E
esta é talvez a maior qualidade desta obra: ela acredita na
capacidade do leitor de pensar por si, decidir por si, e agir com
intenc3o.

Como especialista em inovacdo e transformacio digital,

tenho acompanhado de perto o modo como a tecnologia
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reconfigura nfo apenas mercados, mas consciéncias. Ndo
apenas produtos, mas pessoas. E posso afirmar com convicgao:
o futuro ndo estd mais adiante. Ele j4 estd aqui, entreaberto,
esperando que tenhamos coragem de atravessd-lo com lucidez.
Este livro € uma passagem. Uma travessia. Um convite a ir...
além do agora.

Boa leitura. Boa jornada.

Walter Longo

Especialista em Inovagdo e Transformagdo Digital. Publicitdrio e
Administrador de Empresas, com pJs-graduagio na Universidade da
Califérnia, Longo é empreendedor digital, palestrante internacional

e socio-diretor da Unimark Comunicagdo.



INTRODUCAO

Vocé ndo escolheu ler este livro
Um algoritmo decidiu que ele deveria

aparecer para vocé!

EU ESCREVI ESTE LIVRO porque, hd alguns anos, comecei a sentir o
futuro chegando como uma maré que sobe em siléncio durante
a noite. Ndo com a explosdo de carros voadores, mas com
o zumbido sutil de uma notificacio que parecia ler minha
mente, com a facilidade desconcertante de uma decisdo que um
algoritmo tomava por mim, com a sensag¢io crescente de que as
regras do mundo estavam sendo reescritas em uma linguagem
que eu mal comecava a compreender.

Eu me vi, como muitos de nds, preso entre duas narrativas
simplistas: a da utopia tecnoldgica, que nos promete um paraiso
de eficiéncia e conveniéncia, e a da distopia, que nos alerta sobre

avigilancia e a obsolescéncia humana. Nenhuma delas parecia
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capturar a complexidade do que eu estava sentindo. A
realidade era menos sobre certezas e mais sobre um cendrio
de multiplas interpretacdes.

Além do agora, nasceu dessa inquietagdo, da necessidade
de desmistificar, de tirar a tecnologia do pedestal dos
“especialistas” e trazé-la para a conversa do dia a dia, da
convicgdo de que ndo podemos nos dar ao luxo de sermos
meros espectadores da transformag¢do mais profunda da
histéria humana.

Nas pdginas a seguir, ndo vamos apenas explorar as
maravilhas e os perigos da inteligéncia artificial, da
reinvenc¢do do humano, da sustentabilidade digital ou da
nova corrida espacial. Vamos, acima de tudo, investigar as
escolhas que essas inova¢des nos forgcam a fazer. Escolhas
sobre o que valorizamos, sobre o que significa ser humano,
sobre o tipo de sociedade que queremos construir.

Este ndo é um mapa que lhe dird exatamente para
onde ir. Em um mundo que muda tdo rapido, qualquer
mapa se torna obsoleto no momento em que é impresso.
Minha esperanca é oferecer algo mais durdvel e muito
mais poderoso: uma bussola, feita de consciéncia critica, de
perguntas provocadoras e de ferramentas praticas para que
vocé possa navegar nesse novo territério com mais confiancga

e, acima de tudo, com mais inteng&o.





