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PREFÁCIO

NãO ESTAMOS APENAS VIVENDO uma era de transformação. Estamos 

vivendo uma transformação de era. E o livro que você tem 

agora em mãos é uma das bússolas mais precisas para quem 

deseja atravessar esse momento com mais clareza, consciência 

e protagonismo. Além do Agora é mais do que uma análise. 

É uma provocação. Mais do que um relato, é um chamado. 

Andrey Abreu, com rara lucidez, traduz em linguagem acessível 

e narrativa envolvente os dilemas complexos que deónem nosso 

momento na hist-ria.

Durante muito tempo, pensouHse a tecnologia como uma 

ferramenta. Algo externo ao ser humano. ;oje, essa fronteira 

está borrada. A tecnologia não está apenas ao nosso redor“ 

ela  está  entrelaçada  a  quem  somos.  Vivemos  conectados, 

sensorizados, mapeados, quantiócados. E se, por um lado, isso 

potencializa nossas capacidades, por outro, nos convoca a uma 

reinvenção urgente da nossa identidade, dos nossos vínculos e 

da nossa missão no mundo.
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O  título  ”Além  do  Agora:  já  nos  entrega  a  chave  do 

pensamento que guia este livroà  ultrapassar a ditadura da 

urgência, do presente inónito e fragmentado, para reconectar 

a ação ao prop-sito,  o progresso k consciência,  o  futuro k 

responsabilidade. Atravessamos tempos em que a efemeridade 

virou métrica. Tudo é medido em cliques, liwes, vieõs, picos de 

audiência e quedas de atenção. Mas a verdadeira mudança é 

aquela que permanece depois do hype. E é exatamente essa que 

este livro busca construir.

O autor propâe uma abordagem raraà nem tecnofílica, nem 

tecnof-bica. Nem o delírio ut-pico da salvação digital, nem o 

catastroósmo apocalíptico que paralisa. Em vez disso, Andrey 

nos oferece maturidade intelectual para compreender que a 

tecnologia é uma extensão de nossas escolhas. Por isso, mais 

importante do que prever o futuro, é entender que ele está sendo 

moldado agora mesmo, por cada decisão, por cada clique, por 

cada silêncio cúmplice ou atitude consciente.

Ao integrar narrativas e personagens óccionais a conceitos 

como  economia  do  algoritmo,  capitalismo  de  vigilCncia  e 

sustentabilidade digital, o autor consegue uma alquimia raraà 

traduzir complexidade sem simplismo, e provocar reLexão 

sem pessimismo. —lara, ?eo, Soóa, David U os personagens 

que povoam estas páginas U somos todos n-s, em diferentes 

momentos de uma nova jornada humana.

Talvez o mais potente neste livro seja a mudança de eixo que 

ele propâe. Em vez de discutirmos apenas o que a inteligência 
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artiócial  é  capaz  de  fazer,  ele  nos  instiga  a  perguntarà  o 

que ainda faz  sentido para n-s,  humanos…  Em vez de nos 

óxarmos nos limites das máquinas, revisitamos os contornos 

da nossa humanidade. O que signióca ser humano em um 

mundo onde a empatia pode ser simulada… Onde a mem-ria 

pode ser armazenada em nuvem… Onde a ”vontade: pode ser 

terceirizada a algoritmos que decidem antes de perguntarem…

Estamos,  de  fato,  vivendo  a  maior  renegociação 

de  signiócados  da  hist-ria  moderna.  Termos  como 

trabalho,  identidade,  verdade,  comunidade,  privacidade, 

responsabilidade,  estão todos sendo reescritos U não por 

decreto, mas por uso cotidiano. Não por revolução, mas por 

evolução acelerada. E é aqui que a obra se revela crucialà ela não 

nos oferece respostas deónitivas, mas nos devolve perguntas 

urgentes. E essa é uma das mais nobres funçâes do pensamento.

Nas quatro partes em que o livro está estruturado, sentimos 

um movimento pendularà do diagn-stico k ação, da reLexão k 

prática, da teoria k escolha individual. Não se trata apenas de 

compreender o que está acontecendo, mas de reconhecer nosso 

papel ativo nesse processo. Andrey não quer admiradores, mas 

cocriadores. Ele não oferece um mapa, mas uma bússola. E 

esta é talvez a maior qualidade desta obraà ela acredita na 

capacidade do leitor de pensar por si, decidir por si, e agir com 

intenção.

—omo especialista  em inovação e  transformação digital, 

tenho  acompanhado  de  perto  o  modo  como  a  tecnologia 
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reconógura  não  apenas  mercados,  mas  consciências.  Não 

apenas produtos, mas pessoas. E posso aórmar com convicçãoà 

o futuro não está mais adiante. Ele já está aqui, entreaberto, 

esperando que tenhamos coragem de atravessáHlo com lucidez. 

Este livro é uma passagem. Bma travessia. Bm convite a irB 

além do agora.

Coa leitura. Coa jornada.

Walter Longo

 Especialista em Inovação e Transformação Digital. Publicitário e 

Administrador de Empresas, com pós-graduação na Universidade da 

Califórnia, Longo é empreendedor digital, palestrante internacional 

e sócio-diretor da Unimark Comunicação.  
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INTRODUÇÃO

Você não escolheu ler este livro

Um algoritmo decidiu que ele deveria 

aparecer para você!

EU ESCREVI ESTE LIVRO porque, há alguns anos, comecei a sentir o 

futuro chegando como uma maré que sobe em silêncio durante 

a noite.  Não com a explosão de carros voadores,  mas com 

o zumbido sutil  de uma notiçcaóão que parecia ler minha 

mente, com a facilidade desconcertante de uma decisão que um 

algoritmo tomava por mim, com a sensaóão crescente de que as 

regras do mundo estavam sendo reescritas em uma linguagem 

que eu mal comeóava a compreender.

Eu me vi, como muitos de n:s, preso entre duas narrativas 

simplistasí a da utopia tecnol:gica, que nos promete um paraâso 

de eçciência e conveniência, e a da distopia, que nos alerta sobre 

a vigilAncia e a obsolescência humana. Nenhuma delas parecia 
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capturar  a  complexidade  do  que  eu  estava  sentindo.  ú 

realidade era menos sobre certezas e mais sobre um cenário 

de mõltiplas interpretaó“es.

Além do agora, nasceu dessa inquietaóão, da necessidade 

de  desmistiçcar,  de  tirar  a  tecnologia  do  pedestal  dos 

”especialistas- e trazêMla para a conversa do dia a dia, da 

convicóão de que não podemos nos dar ao luxo de sermos 

meros espectadores da transformaóão mais profunda da 

hist:ria humana.

Nas  páginas  a  seguir,  não  vamos  apenas  explorar  as 

maravilhas  e  os  perigos  da  inteligência  artiçcial,  da 

reinvenóão do humano, da sustentabilidade digital ou da 

nova corrida espacial. Vamos, acima de tudo, investigar as 

escolhas que essas inovaó“es nos foróam a fazer. Escolhas 

sobre o que valorizamos, sobre o que signiçca ser humano, 

sobre o tipo de sociedade que queremos construir.

Este  não  é  um  mapa  que  lhe  dirá  exatamente  para 

onde  ir.  Em  um  mundo  que  muda  tão  rápido,  qualquer 

mapa se torna obsoleto no momento em que é impresso. 

jinha  esperanóa  é  oferecer  algo  mais  durável  e  muito 

mais poderosoí uma bõssola, feita de consciência crâtica, de 

perguntas provocadoras e de ferramentas práticas para que 

você possa navegar nesse novo territ:rio com mais conçanóa 

e, acima de tudo, com mais intenóão.
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