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NOTA DOS COORDENADORES

Clausulas contratuais obscuras, ambiguas, omissas ou invalidas tendem
a acarretar “prejuizos de muita consideragdo” ! E com essa constatacdo trivial,
mas nao raro negligenciada, que José Homem Correa Telles (1780-1849) inicia
seu Manual do tabellido ou ensaio de jurisprudencia eurematica, texto-chave do
direito notarial luso-brasileiro, publicado pela primeira vez em Lisboa, em 1819.
Na obra, o jurista apresenta uma série de “cautelas, que podem ser uteis a quantos
tiverem contratos [...] a fazer”, reconhecendo que sobre tal empreitada nao pode
haver pretensao exauriente.?

Esse é, também, o ponto de partida desta coletanea.

Os artigos aqui reunidos, fruto da inestimavel colaboragdo de mais de 100
autoras e autores, propdem-se a fornecer a estudantes e a profissionais do direito
um panorama da pratica contratual brasileira a partir da exploragao doutrindria
de clausulas contratuais tipicas e atipicas. Busca-se, assim, obter um retrato mais
aproximado ou ampliado da pratica,” um retrato que contemple demandas de
abertura do direito dos contratos para a realidade das operagdes econdmicas
sem perder de vista o carater inescapavelmente geral e continuo da disciplina

1 José Homem Correa Telles, Manual do tabelido ou ensaios de jurisprudéncia eurematica: con-
tendo a colegdo de minutas dos contratos e instrumentos mais usuais, e das cautelas mais precisas
nos contratos e testamentos, [4. ed.], Lisboa: Imprensa Nacional, 1842 (1919), p. 3.

2 José Homem Correa Telles, Manual do tabelido ou ensaios de jurisprudéncia eurematica: con-
tendo a cole¢ao de minutas dos contratos e instrumentos mais usuais, e das cautelas mais precisas
nos contratos e testamentos, [4. ed.], Lisboa: Imprensa Nacional, 1842, p. 3. Correa Telles acrescenta:
“mas nem por isso deixem de consultar os sdbios, cuidando que as acham [as cautelas] aqui todas”
3 Osny da Silva Filho, Doctrinal Methods in Civil Law Jurisdictions, in Yuliya Chernykh e Joshua
Karton (ed.), Research Methods for Contract Law and Scholarship, Cheltenham: Elgar, 2025, p. 33:
“zooming in from contracts to clauses”.
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contratual.* Os trabalhos mencionados nas proximas paginas enfrentam proble-
mas que ndo costumam ser considerados em manuais e em tratados,® recorrem
a métodos, a técnicas e a procedimentos de investigacao distintos daqueles usu-
almente empregados pela doutrina® e desenvolvem raciocinios que vao além da
sistematizacgdo e da critica da legislagdo e da jurisprudéncia.” Em ultima analise,
seu propdsito comum é restabelecer conexdes produtivas entre a reflexdo acadé-
mica e a pratica profissional, e especialmente a pratica profissional consultiva.?
Ha obras similares na literatura estrangeira. Na Italia, encontramos dois
alentados volumes organizados por Massimo Confortini em 2017 e em 2019.°
Na Franga, o interessante dicionario de clausulas de William Dross, publicado
desde 2010, bem como o esfor¢o de sistematizagdo de Genevieve Helleringer,
de 2012," e a obra coletiva dirigida por Frédéric Buy, Marie Lamoureux, Jacques
Mestre e Jean-Christophe Roda alguns anos depois.'> Na Alemanha, merece des-

4 A “percepgio da necessidade de adaptacdo e combinagdo dos tipos contratuais a realidade das
operagdes econdmicas” esteve, de fato, na base de intimeras inovag¢des na disciplina contratual, a
exemplo dos contratos coligados; como reporta Francisco Paulo De Crescenzo Marino, Contratos
coligados no direito brasileiro, Sao Paulo: Saraiva, 2009, xiii.

5 No mesmo sentido, Massimo Confortini (ed.), Clausole negoziali: Profili teorici e applicativi di
clausole tipiche e atipiche, vol. I, Torino: UTET, 2017, s. p. [introdugéo]: “Nellaspirazione, per questa
via, di sollecitare l'interesse dello studente verso temi e problemi che raramente penetrano nellarchi-
tettura dei tradizionali manuali o dei trattati”. Tradugao: “Na aspiragdo, por esta via, de estimular o
interesse do estudante em dire¢do a temas e problemas que raramente penetram na arquitetura dos
tradicionais manuais ou dos tratados”

6 Como, por exemplo, os de natureza empirica. A esse respeito, Christian Starck, Empirie in der
Rechtsdogmatik, in JuristenZeitung 27 (1972), p. 614; Osny da Silva Filho, Interdisciplinaridade
na pesquisa em direito, in Ariel Engel Pesso, Luiz Felipe Roque e Rafael Mafei Rabelo Queiroz
(coord.), Reflexdes sobre Teoria e Historia do Direito: estudos em homenagem a José Reinaldo de
Lima Lopes, Sio Paulo: Almedina, 2023, pp. 389-408.

7 Quanto a essas importantes fungdes, remetemos a Otavio Luiz Rodrigues Junior, Dogmadtica e
critica da jurisprudéncia (ou da vocagdo da doutrina em nosso tempo), in Revista dos Tribunais
891 (2010), pp. 86-93; e Judith Martins-Costa, Autoridade e utilidade da doutrina: a construgao
dos modelos doutrinarios, in Judith Martins-Costa et al., Modelos de Direito Privado, Sio Paulo:
Marcial Pons, 2014, pp. 18-26.

8 Catherine Mitchell, Contract Law and Contract Practice: Bridging the Gap Between Legal Rea-
soning and Commercial Expectation, Oxford: Hart, 2013; e Osny da Silva Filho, Fundamentos do
direito contratual: doutrina, teoria e empiria, Sio Paulo: Almedina, 2022, pp. 215-237.

9 Massimo Confortini (ed.), Clausole negoziali: profili teorici e applicativi di clausole tipiche e
atipiche, vol. I, Torino: UTET, Torino, 2017, e Massimo Confortini (ed.), Clausole negoziali: profili
teorici e applicativi di clausole tipiche e atipiche, vol. II, Torino: UTET, 2019.

10 William Dross, Clausier: dictionnaire des clauses ordinaires et extraordinaires des contrats de
droit privé interne, 4. ed., Paris: Lexis Nexis, 2020 (o titulo original é Clausier: les clauses essentiel-
les des contrats de droit privé).

11 Geneviéve Helleringer, Les clauses du contrat: essai de typologie, Paris: L.G.D.J., 2012.

12 Frédéric Buy, Marie Lamoureux, Jacques Mestre e Jean-Christophe Roda (dir.), Les principales
clauses des contrats daffaires, 2. ed., Paris: LGD]J, 2018.
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taque o livro de Christoph Schmitt e Sebastian Herrmann, que oferece modelos
de clausulas comentados," a exemplo de volumes organizados a partir de dife-
rentes tipos contratuais.'* Obras dedicadas a aspectos praticos da composi¢do
contratual também tém sido publicadas ja ha varios anos na Inglaterra e nos Esta-
dos Unidos.”” No Brasil, trabalhos importantes enfocam segmentos especificos
do direito dos contratos, a exemplo de recente coletanea sobre fusoes e aquisi¢oes
publicada em 2022.'¢

Uma das particularidades desta coletanea, em relagdo aos trabalhos citados
acima, reside em seu carater englobante. Clausulas contratuais estruturalmente
similares podem cumprir fungées distintas em diferentes contextos. E o caso das
clausulas de confidencialidade (Vera Maria Jacob de Fradera e Rodrigo Salton
Rotunno Saydelles), de fixacdo de juros (Sergio Tuthill Stanicia), de melhores
esfor¢os (Fernando Gemelli Eick), de entendimento integral ou de acordo inte-
gral (Guilherme Carneiro Monteiro Nitschke) e de interpretacdo (André Nunes
Conti), assim como ocorre com clausulas contidas em predmbulos contratuais
(Luis Renato Ferreira da Silva), clausulas de irrevogabilidade da proposta (Alice
Pereira Santos Rodrigues), clausulas resolutivas “de estilo” (Maria Beatriz Rizzo
Delamuta e Renata C. Steiner), clausulas marcianas (Carlos Edison do Régo
Monteiro Filho), clausulas de op¢ao de venda (Mario Gamaliel Guazzeli de Frei-
tas), e, de modo ainda mais abrangente, com as assinaturas eletronicas (Clarisse
Frechiani Lara Leite). A abertura funcional também pode ser identificada em
artigos dedicados a cldusulas de renegociagdo (Anderson Schreiber), cldusulas
solve et repete (Gustavo Tepedino, Paula Greco Bandeira e Danielle Tavares Pega-
nha), cldusulas-dolar (Bruno Meyerhof Salama), clausulas de hardship (Gerson
Luiz Carlos Branco e Lenine Munari Mariano da Rocha) e cldusulas de ndo-mo-
dificagdo do contrato (Ruy Pereira Camilo Junior).

O encerramento de relagdes contratuais é objeto de capitulos sobre clausu-
las de dentincia ou resili¢do unilateral (Rafael Setoguti Julio Pereira) e sobre clau-
sulas estipulativas de compensagoes, seja em contextos abrangentes (Jodo Vitor
de Souza Lima Pacheco), seja em contextos especificos (Joao Felipe Martins de

13 Christoph Schmitt e Sebastian Herrmann, Vertragsklauseln im Wirtschaftsrecht: Musterformu-
lierungen und Erlduterungen, Miinchen: Beck, 2019.

14 Por todos, Vvaa, Miinchener Vertragshandbuch (6 vols.), Miinchen: Beck, 2020.

15 Richard Christou, Drafting Commercial Agreements, 2. ed., London, Sweet & Maxwell, 1998;
Andrew Burrows e Edwin Peel (ed.), Contract Terms, Oxford: Oxford University Press, 2017; A-Z
Mark Anderson e Victor Woroner, Guide to Boilerplate and Commercial Clauses, 4. ed. London:
Bloomsbury, 2020; Deborah Fosbrook e Adrian Charles Laing, The A-Z of Contract Clauses, 7. ed.,
London: Bloomsbury, 2022; e de modo menos abrangente, Nancy S. Kim, The Fundamentals of
Contract Law and Clauses, Cheltenham: Elgar, 2016.

16 Marcelo Vieira von Adamek e Rafael Setoguti J. Pereira (coord.), Fusdes e aquisi¢oes (Me&A),
Sao Paulo: Quartier Latin, 2022.
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Almeida e Conrado Van Erven), a exemplo da compensagao reciproca ou netting
(Jairo Saddi).

A solugdo de controvérsias é coberta por textos dedicados a clausulas de
mediagdo (Rachel Leticia Curcio Ximenes), clausulas de eleicdo do direito apli-
cavel (Fabio Queiroz Pereira e Henry Colombi) e do foro competente (Amanda
Souza Barbosa), clausulas arbitrais patologicas (Thais Schiavoni Guarnieri Silva
Reynol), clausulas compromissérias em estatuto de sociedade anoénima que
estabelecam agente fiducidrio para a tutela dos interesses dos minoritarios em
arbitragens coletivas (Alfredo de Assis Gongalves Neto e Mariana Hofmann
Fuckner), clausulas de desconexao (Carlos Nelson Konder e Naomi Fiszon Zaga-
rodny) e convengdes processuais probatorias (Flavio Luiz Yarshell e Rafael Stefa-
nini Auilo), bem como disposi¢des relativas a medidas de autotutela, a exemplo
das clausulas de retengdo pecunidria (Ana Alice Queiroz).

Questoes tradicionais de direito civil estdo contempladas por capitulos
sobre clausulas de solidariedade (André Yukio I. Lacerda), condigdes suspensivas
(Giovana Benetti), cldusulas abusivas (José Roberto de Castro Neves), cldusulas
de fianga (Rodrigo Fernandes Rebougas), clausulas penais (Sergio Mittlaender
e Lucas Vispico), clausulas de inalienabilidade, impenhorabilidade e incomuni-
cabilidade (Hamid Bdine), modalidades estabelecidas em contratos de doagéo
(George Ibrahim Farath), clausulas de rentincia do conjuge a concorréncia suces-
soria (Priscila M. P. Corréa da Fonseca), clausulas atinentes a remissio total ou
parcial de créditos (Francisco Paulo De Crescenzo Marino), clausulas de vigén-
cia nos contratos de loca¢ao de imdveis (Fernanda Pereira Bento e Guilherme
Neves Rodrigues Fernandes) e clausulas de autorizagao crediticia (Jodo Carlos
Mettlach-Pinter).

No ambito das garantias em sentido amplo, encontramos os trabalhos dedi-
cados a clausulas de cessao fiduciaria de recebiveis de cartao de crédito (Gabriela
Lotufo Cintra Ferreira e Eduardo Bruzzi) e a cldusulas de garantia a primeira
demanda (Amanda Lemos Dill).

Pela sua relevancia pratica, certos assuntos sdo examinados em diferentes
modalidades e sob multiplas perspectivas. E o caso das cliusulas de limitacio de
responsabilidade, consideradas em suas formulagdes classicas (André de Albu-
querque Cavalcanti Abbud e Carla Wainer Chalréo Lgow), e em hipdteses espe-
cificas, como a das clausulas de afastamento de consequential damages (Rafael
Branco Xavier), a das clausulas de remédio tnico (Deborah Slattery-Pereira e
Marilia Carneiro da Cunha Lopes Ribeiro) e a das clausulas de exclusdo de res-
ponsabilidade por vicios redibitdrios (Giulia Ferrigno). A multiplicidade de pers-
pectivas também esta presente na andlise de clausulas back-to-back pay-if-paid
e pay-when-paid (Gabriel Seijo Leal de Figueiredo e Matheus Carneiro Lima),
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figuras comumente pactuadas em contratos celebrados no setor de infraestrutura
e construgdo civil (Adriana Regina Sarra de Deus).

Diferentes contextos de aplicagao também podem ser cotejados nos capitu-
los sobre arras confirmatdrias (Gilberto Azevedo de Moraes Costa) e penitenciais
(Marcelo Matos Amaro da Silveira e Bruna Duarte Leite), cldusulas-mandato
pactuadas em escrituras translativas imobilidrias (Alexandre Gongalves Kas-
sama) e na emissao de titulos de crédito em arranjos de pagamento com cartdes
(Fernando Mirandez Del Nero Gomes e Diego Ramos Abrantes Teixeira) e clau-
sulas de washout, exploradas em contextos abrangentes (Hugo Tubone Yamashita
e Marina Junqueira de Moraes Lima) e no ambito do agronegécio (Antonio Car-
los de Oliveira Freitas e Jose Roberto Camasmie Assad). Clausulas de opgao de
venda, figura ainda controvertida na pratica juridica brasileira, sdo examinadas
a partir de um mesmo caso referencial (Mario Engler Pinto Junior; Lara Britto
de Almeida Domingues Neves Calmon Borges e Ruy Amaral Andrade). Clau-
sulas negative pledge também sao discutidas em dois capitulos (Fabio Roberto
Barros Mello e André Rodrigues Corréa; Milena Donato Oliva e Danielle
Tavares Pecanha).

Alguns dos capitulos examinam clausulas empregadas em situagdes parti-
culares. E o caso das hardship clauses em contratos internacionais de transporte
de coisas (Marco Fabio Morsello), dos Incoterms nos contratos de compra e
venda internacional de mercadorias (L.auro Gama Jr.), das cldusulas de interfe-
réncia na gestdo da contraparte em operagoes de project finance (Marcelo Lucon,
Vitor Fernandes de Araujo e Pedro Perez Meirelles), das clausulas de cross-default
e de cross-acceleration em operagdes de concessao de crédito junto a instituigoes
financeiras (Rodrigo da Guia Silva), das clausulas de garantia em contratos de
construgdo (Antonio Carlos Nachif Correia Filho), das clausulas de alocagdo do
risco de obtencdo de licengas ambientais em contratos de concessdo (Arnoldo
Wald e Mariana Tavares Antunes) e das clausulas de cessdo de direitos patrimo-
niais de autor no setor audiovisual (Nichollas de Miranda Alem e Daniel Sam-
paio de Souza Duarte). Vale destacar, ainda, os textos relativos a cldusulas sobre
seguranca de informagdes compartilhadas (Daniele Verza Marcon e Luis Alberto
Salton Peretti) e protecido de dados (Fernanda Foizer Canevari e Bruno Ricardo
Bioni), e ainda a clausulas empregadas na contratacao de projetos arquitetdonicos
(Manuella Santos de Castro).

Aspectos de direito empresarial e concorrencial sdo contemplados pela ana-
lise de clausulas de paridade (Leonor Cordovil e Fernanda Martino), de clau-
sulas de nao solicitagdo pactuadas no contexto do mercado de trabalho (Luiz
Felipe Ramos, Mariana Azevedo César e Maria Beatriz Fidalgo), de clausulas de
exclusividade (Gabriel Schulman e Pedro Marcos Nunes Barbosa), de clausulas

9
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de ndo-concorréncia (Ivo Bari Ferreira) e da relacao entre atividade econémica e
clausulado contratual (Rachel Sztajn e Milton Barossi Filho).

Aspectos do dia-a-dia societario sdo cobertos por capitulos dedicados a cldu-
sulas limitativas da transferéncia de a¢des (Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes
Fran¢a e Marco La Rosa de Almeida), clausulas de ajuste de bonus de subscricao
(Daniella Neves Reali Fragoso), clausulas de standstill em operagdes de reestru-
turagdo de divida (Paulo Guilherme de Mendonga Lopes), clausulas envolvendo
conversao de divida em participagdo societdria (Sarah M. Matos Marinho), cldu-
sulas estatutarias sobre participa¢ao de acionistas em a¢ao de impugnacao de
deliberagio assemblear (Heitor Vitor Mendonga Sica e Bruno Almeida Ruggiero)
e clausulas de continuacio da sociedade em caso de morte do sdcio (Marcelo
Vieira von Adamek e Camila Bovolato Rodrigues).

Ainda em segmento delimitado, o leitor encontrara trabalhos dedicados a
disposi¢oes usuais em contratos de compra e venda de participagio societdria:
clausulas de sandbagging (Rodrigo Fialho Borges), de earn-out (Antonio Pedro
Garcia de Souza e Mdrio Pimenta Camargo Neto), de material adverse change e
material adverse effect (Crisleine Yamaji), de break-up fee (Antonio Alberto Ron-
dina Cury; Gustavo Santos Kulesza e Luiz Eduardo de Avila Guimaraes) e de
indenizagdo, seja em relacdo a suas limitagdes (Ricardo Busana Galvdo Bueno),
seja em relagdo a aspectos procedimentais (Pietro Benedetti Teixeira Webber).

Operagoes de M&A também sdo contempladas em artigos sobre condigoes
precedentes (Osny da Silva Filho e Sergio Lima Dias Junior), clausulas de qua-
lificagdo de conhecimento (Guilherme Setoguti J. Pereira e Carolina Mota da
Silva Telles), qualificadoras de materialidade em relagdo a declaragoes e garantias
(Giacomo Grezzana) e declaragdes e garantias (Gustavo Birenbaum).

Os coordenadores reiteram o agradecimento a todas as autoras e a todos os
autores citados acima, bem como a Kedna Rodrigues, Yasmin Bewiahn Saba Rel-
vas e Sergio Lima Dias Junior, sem cuja dedicagao a obra nao teria sido possivel.
Registramos, por derradeiro, o agradecimento a nossa editora, Manuella Santos
de Castro, por ter apoiado a iniciativa desde os seus primordios, no inicio de 2022.

S30 Paulo, dezembro de 2024

Francisco Paulo De Crescenzo Marino
Marcelo Vieira von Adamek
Osny da Silva Filho



SOBRE 0S COORDENADORES

Francisco Paulo De Crescenzo Marino

Professor de Direito Civil na Faculdade de Direito da Universidade de Sao
Paulo. Mestre, Doutor e Livre Docente pela Faculdade de Direito da Universi-
dade de Sao Paulo. MacCormick Fellow (University of Edinburgh).

Marcelo Vieira von Adamek

Professor de Direito Comercial na Faculdade de Direito da Universidade
de Sao Paulo. Mestre e Doutor pela Faculdade de Direito da Universidade de
Sédo Paulo. Advogado em Sao Paulo.

Osny da Silva Filho

Professor da FGV Direito SP. Mestre e Doutor pela Faculdade de Direito da
Universidade de Sdo Paulo. Pesquisador visitante na Faculdade de Direito de
Harvard e no Instituto Max Planck de Hamburgo. Advogado.



SOBRE 0S AUTORES

Bruno Almeida Ruggiero

Advogado em Sao Paulo. Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Sao Paulo. Mestrando em Direito Comercial pela Faculdade
de Direito da Universidade de Sdo Paulo, sob a orientacdo do Professor Doutor
Marcelo Vieira von Adamek.

Carolina Mota da Silva Telles
Graduada pela Faculdade de  Direito da Universidade de Sao
Paulo. Advogada.

Conrado Van Erven
Advogado de Ferro, Castro Neves, Daltro & Gomide Advogados. Bacharel
em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Danielle Tavares Pecanha

Mestre em Direito Civil pela Faculdade de Direito da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UER]). Professora de cursos de Pés-Graduagio em
Direito Civil. Membro efetivo da Comissao de Direito Civil do Conselho Seccio-
nal do Rio de Janeiro da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB/R]). Advogada
e pesquisadora.

Diego Ramos Abrantes Teixeira

Graduado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (2005);
Especializacdo em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(PUC-SP); Mestrado em Direito dos Negécios pela Fundacdo Getulio Vargas
(FGV). Advogado Associado em Pinheiro Neto Advogados.



CLAUSULAS CONTRATUAIS - Volume 2

Eduardo Bruzzi

Sécio do BBL Advogados. Mestre em Direito da Regulacédo pela FGV Direito
Rio, Visiting Scholar pelo Institute for Law & Finance da Goethe-Universitit de
Frankfurt, Membro da Comisséo de Direito Piblico da OAB/R], Professor da pds-
-graduacao em Direito Regulatdrio da UER]J, autor e coordenador do livro “Banking
4.0: Desafiosjuridicos e regulatérios do novo paradigmabancario e de pagamentos’.

Fernanda Martino

Mestre (LL.M.) em Direito Concorrencial pela Kings College London
(2016). Mestranda em Direito dos Negécios pela Escola de Direito da Fundacédo
Getulio Vargas (FGV/SP). P6s-Graduada em Direito Internacional pela Escola
Paulista de Direito (2013). Pés-Graduada em Direito Econémico pela Fundagio
Getulio Vargas — GVLaw (2010). Bacharel pela Pontificia Universidade Caté-
lica de Sao Paulo — PUC-SP (2007). Participante do Programa de Formagéao
em Comércio Internacional da Missdo do Brasil junto a Organizacdo Mundial
do Comércio em Genebra (2016). Membro Efetivo da Comissdo de Estudos da
Concorréncia e Regulacido Econémica da OAB/SP (CECORE).

Fernando Mirandez Del Nero Gomes

Graduado em Direito pela USP; Especializacdo em Financas pela Funda-
¢éo Getulio Vargas (FGV); MBA pela Wharton School da University of Pennsyl-
vania. Sécio em Pinheiro Neto Advogados.

Fernando Schwarz Gaggini

Advogado. Pés-graduado em Direito Mobiliario (Mercado de Capitais) e
Mestre em Direito Comercial pela Faculdade de Direito da USP. Professor titu-
lar de Direito Empresarial na Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo.

Flavio Luiz Yarshell
Advogado e arbitro. Professor Titular da Faculdade de Direito da Univer-
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sidente do Instituto de Arbitragem da Bahia. Presidente da Comissdo de Arbi-
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Arbitration. Sécio do Instituto dos Advogados de Sdo Paulo, do Instituto dos
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Sécia da drea de Contencioso e Arbitragem do BBL Advogados, com expe-
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rias e de meios de pagamento. Mestre em Direito dos Negdcios e especialista
em Direito Empresarial pela FGV. Graduada em Direito pela Faculdade de
Direito de Ribeirdo Preto — USP, com intercambio na Universita Degli Studi
di Pavia, Italia.
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Professor Associado de Direito Empresarial da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Arbitro e Advogado.

Giacomo Grezzana
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Sao Paulo. Professora do Departamento de Direito Privado da Universidade
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sidade de Sdo Paulo. Advogada em Séao Paulo.
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Mestre, Doutor e Livre Docente em Direito Comercial pela Faculdade
de Direito da USP. Professor Sénior de Direito Comercial da Faculdade de
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arbitragens, sob as regras da CCI, LCIA, UNCITRAL, CAM-CCBC e de outras
camaras arbitrais brasileiras.

Lenine Munari Mariano da Rocha
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