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Dedico este livro ao futuro.

Porque ¢ ele que me faz seguir em frente.

E afelicidade,
que nio estd 14 no fim,

mas no caminho.

A quem anda comigo,

mesmo nos dias em que ¢ dificil andar.

E a vocé, que estd com este livro nas mios,
que ele te lembre que seguir ji ¢,

também, uma forma de ser feliz.
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Evocé, 0 que vai fazer amanha?

Talvez ndo dé pra mudar tudo.

Mas dd pra comegar.
(Chiys)
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Preficio

Um convite para reimaginar o
trabalho

F alar de felicidade no trabalho incomoda.

Porque desafia 18gicas antigas. Tensiona estruturas. E exige que a
gente pare de tratar o sofrimento como se fosse um prego inevitdvel do
desempenho.

Em muitas organizagdes, a felicidade ainda é vista como pauta secunddria.
Uma conversa “bonita” — para depois. Para quando houver tempo. Para
quando os resultados melhorarem. Como se fosse acessério, e nio parte
essencial da engrenagem.

Este livro nasce para dizer o contrrio.

Felicidade no trabalho ¢ estratégia. E gestio. E uma escolha politica,
cultural e econdmica. E, acima de tudo, responsabilidade institucional.

Nio escrevo sobre isso porque o tema ¢ leve — escrevo porque ele é
sério. Porque tem impacto direto na vida das pessoas e nos resultados das
organizagbes. Porque atravessa tudo que importa: pertencimento, respeito,
reconhecimento, seguranga.

Levei esse tema para o meu doutorado em Administragio. Coloquei
felicidade e lucro lado a lado — néo para opor, mas para investigar, com
rigor, como podem (e devem) coexistir. O que encontrei, tanto na pesquisa
quanto, na prética, é que ambientes sauddveis nio sio utopias: sao projetos.

Sido construgdes. Sao culturas.
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Este livro nio traz férmulas. Mas oferece fundamentos.

Nio romantiza — propde.

Nio promete milagres — aponta caminhos possiveis.

Felicidade no trabalho nio ¢ auséncia de conflito, de pressio ou de erro. E
presenca de coeréncia.

E quando o que se promete encontra o que se pratica.

E quando as pessoas nio precisam se proteger o tempo todo para
simplesmente dar o seu melhor.

Criar ambientes assim ¢ possivel. E nio ¢ caro. E estratégico. Porque
quando se protege o essencial, o resultado aparece. Quando se reconhece a
dignidade, a poténcia se manifesta. E quando se respeita o ritmo humano, o
coletivo ganhaforga.

Este livro é um convite.

A rever ideias antigas.

A recusar a naturaliza¢io do cansaco.

E a construir, com seriedade, um novo jeito de pensar o trabalho: onde

felicidade e resultado ndo competem — caminham juntos.
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