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Introducao

MUITAS PESSOAS GOSTARIAM DE ter mais resultados na sua
carreira, aumentar a clareza com relagio a sua direc¢io
profissional, saber quais passos dar ou qual caminho
percorrer e ter respostas para questdes desahadoras, como:
Qual é 0 meu préximo grande passo na carreira?

Como conquistar esse grande objetivo?

Quais sd3o os meus principais pontos de desenvolvimento e
aprimoramento?

O que eu preciso fazer para acelerar e potencializar 0 meu
crescimento proﬁssional?

Entre muitas outras questoes que dificultam, atrasam ou até
impedem o desenvolvimento e o crescimento profissional.

Como consultora de carreira, Career e Executive Coach,
orientadora e mentora profissional, lido diariamente com
proﬁssionais com essas e outras inumeras duvidas. E se tem
uma coisa que eu posso dizer com certeza é: todos nds
temos as respostas e os caminhos para superar os nossos
desafios e alcangar metas profissionais. O que nos falta é a
clareza e a sequéncia dos passos e perguntas para obter essas
respostas.

Pois esta é a ideia deste livro: organizar em etapas
sequenciais os principais passos que vocé precisa dar para
estruturar o seu plano de desenvolvimento profissional e,
em seguida, realizar uma gestio efetiva da sua carreira.
Muito além disso, também quero te ajudar a definir
um plano de carreira que te permita ter mais realizagio
pessoal, satisfacio financeira e satide emocional, a triade do
verdadeiro sucesso e prosperidade na vida profissional.
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E como cheguei a mapear e definir esse processo que

funciona e potencializa os resultados? Bem, a resposta é ficil,
mas o caminho foi de muita experimentagio, prética e anilise
dos resultados obtidos com os meus clientes, mentorados e
alunos.
Centenas de profissionais passaram por essa metodologia
e a cada fechamento de ciclo eu revisitava as etapas, os
exercicios, a sequéncia e 0s passos estratégicos. Mudangas,
ajustes, tentativas e experimentos, todos potencializados por
um grande ingrediente: foco total no cliente e, claro, nos
resultados!

De repente, |4 estava ela: a sequéncia ideal para trabalhar
a visio e a direcio de carreira, através da qual intimeros
profissionais foram promovidos, realizaram transi¢des de
carreira ou reencontraram aquele caminho que estava obscuro
ou ausente.

Em seguida, veio a ideia: por que nio transformar tudo
isso em um livro pratico e objetivo para apoiar mais e mais
profissionais no desenho do seu caminho de carreira?

Com muita satisfagio, apresento aqui as etapas que
percorreremos juntos para a construgdo da sua visio, diregio
e estratégia de carreira.

No primeiro pilar, falaremos da importaincia do
autoconhecimento, da autoavaliacio e da autoanilise.
Nenhum plano de carreira pode deixar de lado esses aspectos,
€aso contrario voceé pode adotar a estratégia errada, seguir
o caminho mais tortuoso, ignorar seus maiores talentos e
habilidades e definir objetivos desconectados da sua esséncia
ou dos seus valores.

No segundo pilar, abordaremos a importincia da visio e da
dire¢io de carreira. Essa construgio é como a visualiza¢io de
uma estrada que ird te conectar do ponto onde vocé estd hoje
ao ponto em que deseja chegar. Desenvolveremos as metas
parciais, os indicadores de sucesso, os prazos estimados para
atingi-las e as evidéncias de concretizagio. Uma visio sem
clareza ou nitidez é como um barco que navega a deriva, sem
saber ao certo aonde quer chegar e se pode chegar.
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No terceiro pilar, passaremos a falar da estratégia de
carreira, isto é: o plano de agio com todos os passos
estratégicos e sequenciais para atingir os seus alvos e
concretizar a sua grande visao. Um objetivo sem estratégia é
mais um sonho do que um projeto. E aqui muitas pessoas se
perdem no processo, desistindo das suas metas. Para construir
uma estratégia assertiva é preciso fazer as perguntas certas e
falar com as pessoas certas. E esse serd o foco deste terceiro
pilar: te ajudar a sair do “eu acho” para “eu tenho um plano
com conviegdo e boas estratégias”.

No quarto pilar, comegaremos a explorar o que chamo

de “menu de autodesenvolvimento™ nada mais do que o
seu plano de desenvolvimento pessoal, ou como chamam as
empresas, o seu PDI (Plano de Desenvolvimento Individual).
A diferenga é que, como um bom menu, trabalharemos
vérios itens diferentes: iremos além da cl4ssica distin¢io entre
hard skills (habilidades técnicas) e soft skills (habilidades
socioemocionais).
Abordaremos todos os aspectos essenciais que contemplam o
seu desenvolvimento pessoal para alcangar os seus objetivos
de carreira: competéncias, habilidades, atitudes, recursos e
elementos sabotadores ou limitantes. Particularmente, esta é
a etapa que acho mais importante, pois € aqui que as pessoas
tém mais dificuldade: a execug¢io do plano, que demanda
persisténcia, consisténcia e disciplina.

No quinto pilar, apds explorarmos todas as etapas do
plano estratégico de carreira, falaremos de um tema essencial
para manter as melhores priticas por muitos anos, de forma
sustentdvel: gestio de carreira. De nada adianta somente
planejar, ter um gés para executar algumas metas e abandonar
o foco ou a produtividade depois.

E preciso manter o exercicio de autoanilise e
autoconhecimento, o reajuste da rota quando necessirio, a
revisdo e mudanca da estratégia quando obsticulos surgirem
e a continuidade do plano de desenvolvimento pessoal.
Sdo praticas que nunca podem ser abandonadas ou mal
gerenciadas. Mas como fazer uma gestao efetiva de carreira,
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sendo disciplinado em momentos-chave e flexivel quando o
momento demanda? As melhores priticas de gestio de carreira
acontecem exatamente aqui.

Para potencializar tudo isso, no sexto e tltimo pilar, vou
apresentar aspectos essenciais para o sucesso do seu plano
de carreira e para que vocé tenha os melhores resultados
possiveis. Sdo préticas, atitudes e comportamentos que vocé
deve priorizar e melhorar continuamente. Falaremos da
importancia da priorizagio, da gestio efetiva do tempo para
executar o seu planejamento de carreira, da elevagio da
autoconfianca e da autoeficicia e da construgio de trés tipos
de capital, que vio muito além do financeiro: o emocional, o
social e o intelectual.

E agora, vamos partir para onde tudo comeca: a minha
prépria histéria e como ela me ensinou a tese que pretendo
defender neste livro: sucesso na carreira é a combinacio de
realizagdo pessoal, satisfagio financeira e saiide emocional.



A triade da prosperidade
ha carreira

Realizacao pessoal, satisfacao financeira
e salde emocional

NESTE LIVRO, TRAREI V4RIOS exemplos inspirados em
histérias reais dos meus clientes e mentorados, para que
vocé possa ver a teoria transformando a praitica. Afinal,
de nada adianta ter uma série de conceitos e nio saber como
aplici-los. Mas a primeira histéria que vou trazer é a
minha prépria e como ela me ensinou a tese que pretendo
defender neste livro e que pode transformar radicalmente a sua
carreira: sucesso na carreira é a combinagio de realizagio
pessoal, satisfagio financeira e saiide emocional.

Eu nio sei se vocé sabe, mas comecei a minha carreira
como professora de idiomas. Meu primeiro emprego foi
ministrar aulas de espanhol em escolas de bairro. Eu adorava
a convivéncia com os alunos e o dia a dia como professora,
mas, em pouco tempo, me vi insatisfeita com os rendimentos
que essa atividade me gerava e comecei a procurar os meus
primeiros alunos particulares, o que me fez descobrir uma
outra paixio: a alternancia de abordagens entre aulas em
grupo e aulas individuais. Em pouco tempo, percebi que um
dos elementos essenciais para que eu me sentisse realizada
profissionalmente era a variedade das atividades profissionais
do meu dia a dia, o que permanece até os dias de hoje, quase
20 anos depois.

Mas esse nio foi o primeiro valor que eu descobri ser
essencial na minha trajetdria profissional. Dando aulas
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em escolas, percebi que me incomodava ter que reportar
a algum superior, seguir um método pré-estabelecido ou
ainda registrar todas as minhas atividades no caderno dos
professores. Aquilo simplesmente tolhia a minha liberdade
e autonomia, pois eu gostava de criar as minhas préprias
aulas, decidir os horarios da minha agenda e definir o tipo de
abordagem de ensino a ser utilizada.

Mais alguns anos e uma nova descoberta: liberdade
e autonomia eram (e ainda sio) valores simplesmente
inegocidveis para mim. Mas sustentar esse valor cobrava um
preco alto: abrir mio da seguranca e da estabilidade de uma
jornada CLT. Contudo, eu estava disposta a correr O risco em
prol da minha realizagio profissional.

Segui a minha jornada como professora de idiomas e,
alguns anos depois, também comecei a ministrar aulas de
inglés. Era feliz como professora, tinha autonomia, definia
minha prépria agenda e tinha uma carteira lotada de alunos
e até fila de espera. Mais alguns anos nessa vida, até que me
dei conta de que haveria um limiar financeiro. Ou eu abria
uma escola de idiomas (o que eu ndo tinha a minima vontade),
iniciava no mercado do ensino digital e plataformas online
(zero vontade também) ou encontrava ima outra forma de
ganhar mais com o Ensino e a Educagao.

Mesmo tendo comegado a cobrar mais pelas minhas aulas,
me especializado em inglés e espanhol para negécios e ter
me tornado uma referéncia como professora de idiomas
para proﬁssionais e executivos do mercado financeiro, eu
entendi que havia um limite financeiro intransponivel naquela
profissio. E, embora me sentisse realizada pessoalmente, ji
que a minha carreira atendia aos meus valores e me permitia
usar parte dos meus talentos, um segundo fator comegou a
pesar na minha balanca: eu ndo me sentia financeiramente
satisfeita. Eu sabia que podia mais, queria ganhar mais, mas
nio estava encontrando esse patamar financeiro almejado
como professora.

Durante um tempo, me senti perdida e
paralisada. Afinal, eu adorava dar aula, mas aquela vida nio
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estava me permitindo viver os sonhos que eu almejava. E
entio, tive a minha primeira grande descoberta: a realizagdo
pessoal é essencial, mas, por si s, nio é suficiente. Ela
precisa estar acompanhada da satisfagio financeira, que é
simplesmente o quanto vocé deseja, sabe que pode e precisa
receber pelo seu trabalho para viver a vida que sonha e realizar
seus desejos pessoais: viagens, compra de iméveis, qualidade
de vida, lazer, construcio de reservas financeiras, entre outros
fatores que obviamente variam de pessoa para pessoa.

Na época, durante uma das conversas sobre o rumo da
minha prépria carreira, um querido aluno, em quem eu
confiava totalmente, me disse: “Por que vocé nio investe
em um treinamento de coaching executivo? Sabia que
vocé tem potencial para desenvolver pessoas, para além
de ensinar idiomas?”

Mas eu nem sabia do que ele estava falando! Nio
tinha ideia do que era coaching, mentoring ou qualquer
metodologia de desenvolvimento pessoal e profissional. No
entanto, como admirava muito aquele profissional, um
executivo renomado do mercado financeiro, decidi buscar
mais informagdes.

E entendi que havia dois métodos de desenvolvimento
de pessoas e facilitagio de objetivos pessoais e profissionais:
o coaching e o mentoring. Segui o conselho do meu mentor
informal e iniciei a minha primeira especializagio no mundo
do coaching. Foram quatro dias intensos e uma jornada de
transformagio muito além da esfera profissional. Eu descobri
ali um potencial ilimitado que estava simplesmente
escondido. Sai de 14 decidida a ajudar pessoas em sua vida
pessoal e profissional para além de seus objetivos e desafios
no campo dos idiomas. Repito, eu gostava de dar aula,
mas sabia que podia fazer muito mais pelas pessoas, pois eu
sempre tive habilidades como planejamento, disciplina, foco
e determinagio, essenciais para um coach e um mentor.

Agora me diga se algo nio passou pela sua cabega:
vocé também se sente assim? Também acredita que possui
um potencial enorme, porém escondido e pouco trabalhado?
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Quanto mais profundas forem suas reflexdes a respeito do seu
perfil profissional, daquilo que vocé faz de melhor, dos seus
talentos e habilidades elevados 2 potencialidade méxima, mais
ficil serd conquistar o patamar de satisfagio financeira que
vocé deseja.

E entio entendi uma grande li¢io que ensino até hoje
aos meus alunos e mentorados: devemos passar muito
mais tempo aperfeicoando as nossas forgas e usando-as de
forma estratégica e direcionada para os nossos objetivos
do que desenvolvendo as nossas fraquezas. Pode parecer
contraditério, eu sei. Veja, com isso niao quero dizer que
nio tenhamos que aprimorar determinadas habilidades ou
comportamentos; i$so é um processo constante e continuo de
autodesenvolvimento. Quero apenas dizer que descobrir as
suas principais forgas e habilidades ird acelerar muito o
seu crescimento profissional e financeiro.

Foi exatamente “isso que eu entendi naquele
momento: eu tinha o poder de transformar vidas e carreiras,
mas nio estava usando essa habilidade de impacto e
transformagio a meu favor. Foi entdo que decidi iniciar
a minha transi¢io de carreira do ensino de idiomas
para o coaching e o mentoring profissional, métodos que se
complementam para ajudar pessoas a atingirem seus objetivos
profissionais e alcangarem o patamar de sucesso e realizagio
que buscam em suas carreiras.

Alguns anos se passaram e, novamente, agenda lotada
de atendimentos. Porém, eu me sentia muito mais realizada,
pessoal, profissional e financeiramente. O envolvimento com
o meu trabalho se tornou tio intenso e magnético que, em
poucos anos, eu atendia 8, 9 ou até 10 pessoas por dia. E, como
vocé pode imaginar, essa conta comegou a pesar.

O workaholismo, ou vicio pelo trabalho e, no meu caso,
também pelos estudos para o trabalho, comegou a avangar
sibados e domingos. Pouco tempo com a familia, pouco
tempo dedicado a mim mesma e muito sucesso e crescimento
profissional. Soa familiar por ai também? Vocé conhece
alguém que j4 tenha passado por isso? E mais comum do que





