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Introdução 

Mᴜᴜᴛᴛᴀᴀᴛᴛ ᴛᴛᴀᴘ ᴛᴛᴘᴜᴛᴇᴀᴇᴀᴏᴏᴀᴍᴍᴅᴀᴏᴅᴅtᴏᴍerᴅᴀmᴍᴀᴅᴅᴍᴀ
aᴍᴏᴍᴍiᴀᴍᴅᴏmᴏᴍᴀᴍᴀatᴍᴏsᴍᴀarᴀᴏtᴍulrᴀdᴀᴅᴅᴍᴀeᴍᴏulrᴀ
ornᴅᴅᴍrmᴍti ᴀ ᴅᴍcᴏ ᴀ ,ᴅᴍᴍᴅ ᴀ oᴍᴅᴅrᴅ ᴀ eᴍ ᴀ rᴅ ᴀ ,ᴅᴍt ᴀ aᴍᴍmzrᴀ
oᴏarᴏᴀᴏᴀᴏᴏᴀᴏᴅorᴅᴏᴍᴅᴀoᴍᴍᴀ,ᴅᴏᴅᴏçᴏᴅᴀeᴏᴅᴍnᴍerᴍᴅiᴀarrã
àᴅᴍtᴀpᴀrᴀᴏᴅᴀofibᴍrᴀqᴍmeᴏᴀoᴍᴅᴅrᴀmᴍᴀaᴍᴏᴍᴍh
õrrᴀarm,ᴅᴍᴅᴏᴍᴀᴏᴅᴅᴏᴀqᴍmeᴏᴀrc:ᴏᴏᴍQrh
àᴅᴍᴍᴅᴀᴅlrᴀrᴅᴀᴏᴅᴅᴀoᴍmaᴍoᴍᴍᴅᴀormᴏrᴅᴀeᴏᴀeᴏᴅᴏmQrtQᴍᴏmᴏrᴀᴏᴀ
ᴍoᴍrᴍᴏmᴏrh
éᴀ,ᴅᴏᴀᴏᴅᴀoᴏaᴍᴅrᴀóᴍsᴏᴀoᴍᴍᴀᴍaᴏtᴏᴍᴀᴏᴀorᴏᴏmaᴍᴍtᴍsᴍᴀrᴀᴏᴅᴀ
aᴏᴅaᴍᴏmᴏrᴀornᴅᴅᴍrmᴍth
xmᴏᴏᴀᴅᴍᴏᴍᴅᴀrᴅᴏᴍᴅᴀ,ᴅᴏᴅᴏçᴏᴅᴀ,ᴅᴏᴀeᴍnaᴅtᴏᴍiᴀᴍᴏᴍᴅᴍᴀrᴅᴀᴍᴏpᴀ
ᴍoᴏeᴏᴀrᴀeᴏᴅᴏmQrtQᴍᴏmᴏrᴀᴏᴀrᴀaᴏᴅaᴍᴏmᴏrᴀornᴅᴅᴍrmᴍtg
õrrᴀarmᴅᴅtᴏrᴍᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍiᴀõᴍᴏᴏᴀᴏᴀxbᴏaᴅᴏᴍQᴏᴀõrᴍaziᴀ

rᴍᴏmᴏᴍerᴍᴀᴏᴀᴏmᴏrᴍᴀornᴅᴅᴍrmᴍtiᴀtᴍerᴀeᴍᴍᴍᴍᴏmᴏᴏᴀarᴀ
ornᴅᴅᴍrmᴍᴍᴅᴀarᴀᴏᴅᴅᴍᴅᴀᴏᴀrᴅᴏᴍᴅᴀᴍm?ᴏᴍᴅᴀe?Qᴍeᴍᴅgᴀxᴀᴅᴏᴀᴏᴏᴀ
ᴅᴍᴀarᴍᴅᴍᴀ,ᴅᴏᴀᴏᴅᴀorᴅᴅrᴀeᴍsᴏᴀarᴀaᴏᴏᴏsᴍᴀpãᴀᴏrerᴅᴀmfiᴅᴀ
ᴏᴏrᴅᴀᴍᴅᴀᴏᴅorᴅᴏᴍᴅᴀᴏᴀrᴅᴀaᴍᴍmzrᴅᴀoᴍᴍᴀᴅᴅoᴏᴍᴀrᴅᴀmrᴅᴅrᴅᴀ
eᴏᴅᴍnrᴅᴀᴏᴀᴍtaᴍmuᴍᴀᴏᴏᴍᴅᴀornᴅᴅᴍrmᴍᴍᴅgᴀéᴀ,ᴅᴏᴀmrᴅᴀóᴍtᴏᴍᴀpᴀᴍᴀ
atᴍᴏsᴍᴀᴏᴀᴍᴀᴅᴏ,ᴅCmaᴍᴍᴀerᴅᴀoᴍᴅᴅrᴅᴀᴏᴀoᴏqᴅmᴏᴍᴅᴀoᴍᴍᴀrcᴏᴏᴀᴏᴅᴅᴍᴅᴀ
ᴏᴅorᴅᴏᴍᴅg
jrᴍᴅ ᴀ ᴏᴅᴏᴍ ᴀ p ᴀ ᴍ ᴀ ᴍeᴏᴍᴍ ᴀ eᴏᴅᴏᴏ ᴀ tᴍQrã ᴀ rqᴍmᴍsᴍ ᴀ ᴏ ᴀᴏᴏᴍoᴍᴅᴀ

ᴅᴏ,ᴅᴏmaᴍᴍᴍᴅᴀrᴅᴀoᴍmaᴍoᴍᴍᴅᴀoᴍᴅᴅrᴅᴀ,ᴅᴏᴀQraCᴀoᴏaᴍᴅᴍᴀeᴍᴀoᴍᴍᴀ
ᴏᴅᴏᴅᴏᴅᴍᴀrᴀᴅᴏᴅᴀotᴍmrᴀeᴏᴀeᴏᴅᴏmQrtQᴍᴏmᴏrᴀornᴅᴅᴍrmᴍtᴀᴏiᴀ
ᴏᴀᴅᴏqᴅᴍeᴍiᴀᴏᴍtᴍsᴍᴀᴅᴍᴀqᴏᴅᴏlrᴀᴏóᴏᴏᴍQᴍᴀeᴍᴀᴅᴅᴍᴀaᴍᴏᴍᴍg
Mᴅᴍᴏr ᴀ ᴍtp ᴀ eᴍᴅᴅri ᴀ ᴏᴍcp ᴀ ,ᴅᴏr ᴀ ᴏᴏ ᴀ ᴍ:ᴅeᴍ ᴀ ᴍ ᴀ eᴏnmᴍᴀ
ᴅᴀotᴍmrᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍᴀ,ᴅᴏᴀᴏᴏᴀoᴏᴍᴏᴍᴀᴏᴏᴀᴍᴍᴅᴀᴏᴍtᴍsᴍulrᴀ
oᴏᴅᴅrᴍtiᴀᴅᴍᴏᴍᴅóᴍulrᴀnmᴍmaᴏᴍᴍᴀᴏᴀᴅᴍ?eᴏᴀᴏraᴍrmᴍtiᴀᴍᴀᴏvᴍeᴏᴀerᴀ
QᴏeᴍeᴏᴍrᴀᴅᴅaᴏᴅᴅrᴀᴏᴀorᴅoᴏᴍeᴍeᴏᴀmᴍᴀQᴍeᴍᴀornᴅᴅᴍrmᴍtg
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xᴀarrᴀazᴏqᴅᴏᴍᴀᴍᴀᴍoᴏᴍᴀᴏᴀeᴏnmᴍᴀᴏᴅᴅᴏᴀoraᴏᴅᴅrᴀ,ᴅᴏᴀ
óᴅmaᴍrmᴍᴀᴏᴀorᴏᴏmaᴍᴍtᴍsᴍᴀrᴅᴀᴏᴅᴅtᴏᴍerᴅhᴀOᴏiᴀᴍᴀᴏᴅorᴅᴏᴍᴀpᴀófaᴍtiᴀ
ᴍᴅᴀrᴀaᴍᴍmzrᴀórᴍᴀeᴏᴀᴅᴍᴏᴍᴀᴏboᴏᴍᴏmᴏᴍulriᴀofᴏᴍaᴍᴀᴏᴀᴍmftᴍᴅᴏᴀ
erᴅᴀᴏᴅᴅtᴏᴍerᴅᴀrcᴏᴍerᴅᴀarᴀrᴅᴀᴏᴅᴅᴀatᴍᴏmᴏᴏᴅiᴀᴏmᴏrᴍerᴅᴀᴏᴀ
ᴍtᴅmrᴅg
õᴏmᴏᴏmᴍᴅᴀeᴏᴀornᴅᴅᴍrmᴍᴍᴅᴀoᴍᴅᴅᴍᴍᴀorᴀᴏᴅᴅᴍᴀᴏᴏrertrqᴍᴍᴀ
ᴏ ᴀᴍ ᴀaᴍeᴍᴀ óᴏazᴍᴏmᴏrᴀeᴏᴀaᴍatrᴀᴏᴅᴀᴏQᴍᴅᴍᴏᴍQᴍᴀᴍᴅ ᴀᴏᴏᴍoᴍᴅi ᴀrᴅᴀ
ᴏbᴏavaᴍrᴅiᴀᴍᴀᴅᴏ,ᴅCmaᴍᴍᴀᴏᴀrᴅᴀoᴍᴅᴅrᴅᴀᴏᴅᴏᴍᴏpqᴍarᴅgᴀMᴅeᴍmuᴍᴅiᴀ
ᴍ:ᴅᴅᴏᴏᴅiᴀᴏᴏmᴏᴍᴏᴍQᴍᴅᴀᴏᴀᴏboᴏᴍᴏmᴏrᴅiᴀᴏrerᴅᴀorᴏᴏmaᴍᴍtᴍsᴍerᴅᴀorᴀ
ᴅᴀqᴍmeᴏᴀᴍmqᴏeᴍᴏmᴏᴏãᴀórarᴀᴏrᴏᴍtᴀmrᴀatᴍᴏmᴏᴏᴀᴏiᴀatᴍriᴀmrᴅᴀ
ᴏᴅᴅtᴏᴍerᴅE
.ᴏᴀᴏoᴏmᴏᴏiᴀtfᴀᴏᴅᴏᴍQᴍᴀᴏtᴍãᴀᴍᴀᴅᴏ,ᴅCmaᴍᴍᴀᴍeᴏᴍtᴀoᴍᴍᴀᴏᴍcᴍtzᴍᴀ

ᴍᴀQᴍᴅlrᴀᴏᴀᴍᴀeᴍᴏulrᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍiᴀᴍᴏᴍQpᴅᴀeᴍᴀ,ᴅᴍtᴀᴍm?ᴏrᴅᴀ
ornᴅᴅᴍrmᴍᴍᴅᴀórᴍᴀorrQᴍerᴅiᴀᴏᴍtᴍsᴍᴍᴀᴏᴍmᴅᴍuçᴏᴅᴀeᴏᴀ
aᴍᴏᴍᴍᴀrᴅᴀᴏᴏmarmᴏᴍᴍᴀᴍ,ᴅᴏtᴏᴀaᴍᴍmzrᴀ,ᴅᴏᴀᴏᴅᴏᴍQᴍᴀrcᴅaᴅrᴀ
rᴅᴀᴍᴅᴅᴏmᴏᴏg
xᴀᴅᴏqᴅᴍeᴍiᴀQᴏᴍrᴀᴍᴀᴍeᴏᴍᴍãᴀorᴀ,ᴅᴏᴀmlrᴀᴏᴍmᴅórᴍᴀᴏᴅerᴀ
ᴍᴅᴅrᴀᴏᴀᴅᴀtᴍQrᴀofᴏᴍarᴀᴏᴀrc:ᴏᴏᴍQrᴀoᴍᴍᴀᴍorᴍᴍᴀᴍᴍᴅᴀᴏᴀᴍᴍᴅᴀ
ornᴅᴅᴍrmᴍᴍᴅᴀmrᴀeᴏᴅᴏmzrᴀerᴀᴅᴏᴅᴀaᴍᴍmzrᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍh
õr ᴀᴅᴍᴏᴍ ᴀ ᴅᴍᴏᴍᴅóᴍulri ᴀ ᴍoᴏᴅᴏmᴏr ᴀ ᴍ,ᴅᴍ ᴀ ᴍᴅ ᴀ ᴏᴏᴍoᴍᴅ ᴀ ,ᴅᴏᴀ

oᴏarᴏᴏrᴅᴀ:ᴅmᴏrᴅᴀoᴍᴍᴀᴍᴀarmᴅᴏᴅulrᴀeᴍᴀᴅᴅᴍᴀQᴍᴅlriᴀeᴍᴏulrᴀ
ᴏᴀᴏᴅᴏᴍᴏpqᴍᴍᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍg
úrᴀ primeiro  pilari ᴀ óᴍtᴍᴏrᴅ ᴀ eᴍ ᴀ ᴍorᴏêmaᴍᴍ ᴀ erᴀ

ᴍᴅᴏrarmzᴏaᴍᴏmᴏri ᴀ eᴍ ᴀ ᴍᴅᴏrᴍQᴍtᴍᴍulr ᴀ ᴏ ᴀ eᴍ ᴀ ᴍᴅᴏrᴍmftᴍᴅᴏgᴀ
úᴏmzᴅᴀotᴍmrᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍᴀoreᴏᴀeᴏᴍbᴍᴀeᴏᴀtᴍerᴀᴏᴅᴅᴏᴅᴀᴍᴅoᴏaᴏrᴅiᴀ
aᴍᴅrᴀarmᴏfᴍrᴀQraCᴀoreᴏᴀᴍerᴏᴍᴀᴍᴀᴏᴅᴏᴍᴏpqᴍᴍᴀᴏᴍeᴍiᴀᴅᴏqᴅᴍᴀ
rᴀaᴍᴍmzrᴀᴍᴍᴅᴀᴏrᴏᴅrᴅriᴀᴍqmrᴍᴀᴅᴏᴅᴅᴀᴍᴍrᴏᴅᴀᴏᴍtᴏmᴏrᴅᴀᴏᴀ
zᴍcᴍtᴍeᴍeᴏᴅᴀᴏᴀeᴏnmᴍᴀrc:ᴏᴏᴍQrᴅᴀeᴏᴅarmᴏaᴏᴍerᴅᴀeᴍᴀᴅᴅᴍᴀᴏᴅᴅCmaᴍᴍᴀ
rᴅᴀerᴅᴀᴅᴏᴅᴅᴀQᴍtrᴏᴅg
úrᴀsegundo pilariᴀᴍcreᴍᴏrᴅᴀᴍᴀᴍorᴏêmaᴍᴍᴀeᴍᴀQᴍᴅlrᴀᴏᴀeᴍᴀ

eᴍᴏulrᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍgᴀxᴅᴅᴍᴀarmᴅᴏᴅulrᴀpᴀarrᴀᴍᴀQᴍᴅᴅᴍtᴍsᴍulrᴀeᴏᴀ
ᴅᴍᴀᴏᴅᴏᴍeᴍᴀ,ᴅᴏᴀᴍfᴀᴏᴏᴀarmᴏaᴏᴍᴀerᴀormᴏrᴀrmeᴏᴀQraCᴀᴏᴅᴏfᴀzr:ᴏᴀ
ᴍrᴀormᴏrᴀᴏᴀ,ᴅᴏᴀeᴏᴅᴏ:ᴍᴀazᴏqᴍgᴀ.ᴏᴅᴏmQrtQᴏᴏrᴅᴀᴍᴅᴀᴏᴏᴍᴅᴀ
oᴍaᴍᴍᴍᴅiᴀrᴅᴀᴍmeᴍaᴍerᴏᴅᴀeᴏᴀᴅᴅaᴏᴅᴅriᴀrᴅᴀoᴍsrᴅᴀᴏᴅᴏᴍᴍerᴅᴀoᴍᴍᴀ
ᴍᴏᴍmqᴍPtᴍᴅᴀᴏᴀᴍᴅᴀᴏQᴍeCmaᴍᴍᴅᴀeᴏᴀarmaᴏᴏᴍsᴍulrgᴀíᴍᴀQᴍᴅlrᴀᴅᴏᴀ
atᴍᴏsᴍᴀrᴅᴀmᴍᴏᴍeᴏsᴀpᴀarrᴀᴅᴀcᴍarᴀ,ᴅᴏᴀmᴍQᴏqᴍᴀdᴀeᴏᴍQᴍiᴀᴅᴏᴀ
ᴅᴍcᴏᴀᴍrᴀaᴏᴏrᴀᴍrmeᴏᴀ,ᴅᴏᴀazᴏqᴍᴀᴏᴀᴅᴏᴀoreᴏᴀazᴏqᴍg
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INTRODUÇÃO 3

úrᴀᴏerceiro pilari ᴀoᴍᴅᴅᴍᴏrᴅᴀᴍ ᴀ óᴍtᴍ ᴀeᴍ ᴀᴏᴅᴏᴍᴏpqᴍᴍ ᴀeᴏᴀ
aᴍᴏᴍᴍi ᴀ ᴍᴅᴏr ᴀ pã ᴀ r ᴀ otᴍmr ᴀ eᴏ ᴀ ᴍulr ᴀ ar ᴀ ᴏrerᴅ ᴀ rᴅ ᴀ oᴍᴅᴅrᴅᴀ
ᴏᴅᴏᴍᴏpqᴍarᴅ ᴀ ᴏ ᴀ ᴅᴏ,ᴅᴏmaᴍᴍᴍᴅ ᴀ oᴍᴍ ᴀ ᴍᴏᴍmqᴍ ᴀ rᴅ ᴀ ᴅᴏᴅᴅ ᴀ ᴍtQrᴅ ᴀ ᴏᴀ
armaᴏᴏᴍsᴍᴀᴍᴀᴅᴅᴍᴀqᴍmeᴏᴀQᴍᴅlrgᴀíᴀrc:ᴏᴏᴍQrᴀᴅᴏᴀᴏᴅᴏᴍᴏpqᴍᴍᴀpᴀ
ᴍᴍᴅᴀᴅᴀᴅrmzrᴀerᴀ,ᴅᴏᴀᴅᴀor:ᴏᴏrgᴀxᴀᴍ,ᴅᴍᴀᴅᴍᴏᴍᴅᴀoᴏᴅᴅrᴍᴅᴀᴅᴏᴀ
oᴏeᴏᴀmrᴀoraᴏᴅᴅriᴀeᴏᴅᴍᴅᴏᴍmerᴀeᴍᴅᴀᴅᴅᴍᴅᴀᴏᴏᴍᴅgᴀjᴍᴍᴀarmᴅᴏᴅᴍᴀ
ᴅᴍᴀᴏᴅᴏᴍᴏpqᴍᴍᴀᴍᴅᴅᴏᴏᴍQᴍᴀpᴀoᴏaᴍᴅrᴀóᴍsᴏᴀᴍᴅᴀoᴏqᴅmᴏᴍᴅᴀaᴏᴏᴍᴅᴀᴏᴀ
óᴍtᴍᴀarᴀᴍᴅᴀoᴏᴅᴅrᴍᴅᴀaᴏᴏᴍᴅgᴀxᴀᴏᴅᴅᴏᴀᴅᴏfᴀrᴀórarᴀeᴏᴅᴏᴏᴀᴏᴏaᴏᴍrᴀ
oᴍtᴍãᴀᴏᴏᴀᴍ:ᴅeᴍᴀᴍᴀᴅᴍᴍᴀerᴀBᴏᴅᴀᴍazráᴀoᴍᴍᴀBᴏᴅᴀᴏᴏmzrᴀᴅᴀotᴍmrᴀ
arᴀarmQᴍaulrᴀᴏᴀcrᴍᴅᴀᴏᴅᴏᴍᴏpqᴍᴍᴅág
úrᴀquarto pilariᴀarᴏuᴍᴏrᴅᴀᴍᴀᴏbotrᴍᴀrᴀ,ᴅᴏᴀazᴍrᴀ

eᴏᴀBᴏmᴅᴀeᴏᴀᴍᴅᴏreᴏᴅᴏmQrtQᴍᴏmᴏráãᴀmᴍeᴍᴀᴍᴍᴅᴀerᴀ,ᴅᴏᴀrᴀ
ᴅᴏᴅᴀotᴍmrᴀeᴏᴀeᴏᴅᴏmQrtQᴍᴏmᴏrᴀoᴏᴅᴅrᴍtiᴀrᴅᴀarrᴀazᴍᴍᴀᴍᴅᴀ
ᴏoᴏᴅᴍᴅiᴀrᴀᴅᴏᴅᴀj.!ᴀDjtᴍmrᴀeᴏᴀ.ᴏᴅᴏmQrtQᴍᴏmᴏrᴀ!meᴍQᴍeᴅᴍtNgᴀ
âᴀeᴍóᴏᴏmuᴍᴀpᴀ,ᴅᴏiᴀarrᴀᴅᴀcrᴀᴏmᴅiᴀᴏᴍcᴍtzᴍᴏrᴅᴀ
Qfᴍrᴅᴀᴍᴏᴏmᴅᴀeᴍóᴏᴏmᴏᴏᴅãᴀᴍᴏrᴅᴀᴍtpᴀeᴍᴀatfᴅᴅᴍaᴍᴀeᴍᴅᴏᴍmulrᴀᴏmᴏᴏᴀ
zᴍeᴀᴅ-ᴍttᴅᴀDzᴍcᴍtᴍeᴍeᴏᴅᴀᴏpamᴍaᴍᴅNᴀᴏᴀᴅróᴏᴀᴅ-ᴍttᴅᴀDzᴍcᴍtᴍeᴍeᴏᴅᴀ
ᴅraᴍrᴏraᴍrmᴍᴍᴅNg
âcreᴍᴏrᴅᴀᴏrerᴅᴀrᴅᴀᴍᴅoᴏaᴏrᴅᴀᴏᴅᴅᴏmaᴍᴍᴍᴅᴀ,ᴅᴏᴀarmᴏᴏotᴍᴀrᴀ
ᴅᴏᴅᴀeᴏᴅᴏmQrtQᴍᴏmᴏrᴀoᴏᴅᴅrᴍtᴀoᴍᴍᴀᴍtaᴍmuᴍᴀrᴅᴀᴅᴏᴅᴅᴀrc:ᴏᴏᴍQrᴅᴀ
eᴏᴀaᴍᴏᴍᴍãᴀaroᴏᴏCmaᴍᴍᴅiᴀzᴍcᴍtᴍeᴍeᴏᴅiᴀᴍᴏᴍᴏᴅeᴏᴅiᴀᴏaᴅᴅrᴅᴀᴏᴀ
ᴏtᴏᴏmᴏrᴅᴀᴅᴍcrᴏᴍerᴏᴅᴀrᴅᴀtᴍᴍᴏᴍmᴏᴏᴅgᴀjᴍᴏᴍaᴅtᴍᴏmᴏᴏiᴀᴏᴅᴏᴍᴀpᴀ
ᴍᴀᴏᴏᴍoᴍᴀ,ᴅᴏᴀᴍazrᴀᴍᴍᴅᴀᴍorᴏᴍmᴏᴏiᴀorᴍᴅᴀpᴀᴍ,ᴅᴍᴀ,ᴅᴏᴀᴍᴅᴀoᴏᴅᴅrᴍᴅᴀ
ᴏCᴀᴍᴍᴅᴀeᴍnaᴅteᴍeᴏãᴀᴍᴀᴏbᴏaᴅulrᴀerᴀotᴍmriᴀ,ᴅᴏᴀeᴏᴍmeᴍᴀ
oᴏᴅᴍᴅᴏCmaᴍᴍiᴀarmᴅᴍᴅᴏCmaᴍᴍᴀᴏᴀeᴍᴅaᴍotᴍmᴍg
úrᴀquinto pilari ᴀᴍofiᴅᴀᴏbotrᴍrᴅᴀᴏreᴍᴅᴀᴍᴅᴀᴏᴏᴍoᴍᴅᴀerᴀ

otᴍmrᴀᴏᴅᴏᴍᴏpqᴍarᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍiᴀóᴍtᴍᴏrᴅᴀeᴏᴀᴅᴀᴏᴏᴍᴀᴏᴅᴅᴏmaᴍᴍtᴀ
oᴍᴍᴀᴍmᴏᴏᴀᴍᴅᴀᴏtzrᴏᴅᴀofᴏᴍaᴍᴅᴀorᴀᴅᴍᴏrᴅᴀᴍmrᴅiᴀeᴏᴀórᴍᴀ
ᴅᴅᴅᴏᴏmᴏfQᴏtãᴀqᴏᴅᴏlrᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍgᴀ.ᴏᴀmᴍeᴍᴀᴍeᴍᴍmᴏᴍᴀᴅrᴏmᴏᴏᴀ
otᴍmᴏ:ᴍiᴀᴏᴏᴀᴅᴀqfᴅᴀoᴍᴍᴀᴏbᴏaᴅᴏᴍᴀᴍtqᴅᴍᴅᴀᴏᴏᴍᴅᴀᴏᴀᴍcᴍmermᴍᴀ
rᴀórarᴀrᴅᴀᴍᴀoreᴅᴏᴍQᴍeᴍeᴏᴀeᴏorᴍᴅg
U ᴀ oᴏaᴍᴅr ᴀ ᴍmᴏᴏ ᴀ r ᴀ ᴏbᴏavaᴍr ᴀ eᴏ ᴀ ᴍᴅᴏrᴍmftᴍᴅᴏ ᴀ ᴏᴀ
ᴍᴅᴏrarmzᴏaᴍᴏmᴏriᴀrᴀᴏᴍ:ᴅᴅᴏᴏᴀeᴍᴀrᴏᴍᴀ,ᴅᴍmerᴀmᴏaᴏᴅᴅfᴍriᴀᴍᴀ
ᴏQᴍᴅlrᴀᴏᴀᴅeᴍmuᴍᴀeᴍᴀᴏᴅᴏᴍᴏpqᴍᴍᴀ,ᴅᴍmerᴀrcᴅᴏfaᴅtrᴅᴀᴅᴅqᴍᴏᴀ
ᴏ ᴀᴍ ᴀarmᴏᴍmᴅᴍeᴍeᴏ ᴀer ᴀotᴍmrᴀeᴏ ᴀeᴏᴅᴏmQrtQᴍᴏmᴏr ᴀoᴏᴅᴅrᴍtgᴀ
“lrᴀofᴏᴍaᴍᴅ ᴀ,ᴅᴏᴀmᴅmaᴍ ᴀoreᴏᴀᴅᴏ ᴀᴍcᴍmermᴍeᴍᴅ ᴀrᴅᴀᴍtᴀ
qᴏᴏmaᴍᴍeᴍᴅgᴀMᴍᴅᴀarrᴀóᴍsᴏᴀᴅᴍᴀqᴏᴅᴏlrᴀᴏóᴏᴏᴍQᴍᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍiᴀ

Carreira Intencional (3).pdf   11 24/11/2025   14:59:27

Amostra



CARREIRA INTENCIONAL4

ᴅᴏmerᴀeᴍᴅaᴍotᴍmᴍerᴀᴏᴀrᴏmᴏrᴅPazᴍQᴏᴀᴏᴀ”ᴏbvQᴏtᴀ,ᴅᴍmerᴀrᴀ
rᴏmᴏrᴀeᴏᴍmeᴍhᴀâᴅᴀᴏtzrᴏᴅᴀofᴏᴍaᴍᴅᴀeᴏᴀqᴏᴅᴏlrᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍᴀ
ᴍarmᴏᴏaᴏᴀᴏbᴍᴏᴍᴏmᴏᴏᴀᴍ,ᴅᴍg
jᴍᴍᴀorᴏᴏmaᴍᴍtᴍsᴍᴀᴏᴅerᴀᴍᴅᴅriᴀmrᴀsexto e último pilariᴀQrᴅᴀ

ᴍoᴏᴅᴏmᴏᴍᴀᴍᴅoᴏaᴏrᴅᴀᴏᴅᴅᴏmaᴍᴍᴍᴅᴀoᴍᴍᴀrᴀᴅᴅaᴏᴅᴅrᴀerᴀᴅᴏᴅᴀotᴍmrᴀ
eᴏᴀaᴍᴏᴍᴍᴀᴏᴀoᴍᴍᴀ,ᴅᴏᴀQraCᴀᴏᴏmzᴍᴀrᴅᴀᴏtzrᴏᴅᴀᴏᴅᴅtᴏᴍerᴅᴀ
orᴅᴅvQᴏᴍᴅgᴀ“lrᴀofᴏᴍaᴍᴅiᴀᴍᴏᴍᴏᴅeᴏᴅᴀᴏᴀarorᴏᴍᴏmᴏrᴅᴀ,ᴅᴏᴀQraCᴀ
eᴏQᴏᴀoᴍrᴍsᴍ ᴀᴏ ᴀᴏtzrᴍ ᴀarmᴏᴍmᴅᴍᴏmᴏᴏg ᴀIᴍtᴍᴏrᴅᴀeᴍᴀ
ᴍorᴏêmaᴍᴍᴀeᴍᴀoᴍrᴍsᴍulriᴀeᴍᴀqᴏᴅᴏlrᴀᴏóᴏᴏᴍQᴍᴀerᴀᴏᴏorᴀoᴍᴍᴀ
ᴏbᴏaᴅᴏᴍᴀrᴀᴅᴏᴅᴀotᴍmᴏ:ᴍᴏmᴏrᴀeᴏᴀaᴍᴏᴍᴍi ᴀeᴍᴀᴏtᴏQᴍulrᴀeᴍᴀ
ᴍᴅᴏrarmnᴍmuᴍᴀᴏᴀeᴍᴀᴍᴅᴏrᴏnafaᴍᴍᴀᴏᴀeᴍᴀarmᴅᴏᴅulrᴀeᴏᴀᴏCᴅᴀᴏᴍorᴅᴀ
eᴏᴀaᴍoᴍᴏᴍtiᴀ,ᴅᴏᴀQlrᴀᴅᴍᴏrᴀᴍtpᴀerᴀnmᴍmaᴏᴍrãᴀrᴀᴏraᴍrmᴍtiᴀrᴀ
ᴅraᴍᴍtᴀᴏᴀrᴀᴍmᴏᴏtᴏaᴏᴅᴍtg
xᴀᴍqrᴍiᴀQᴍrᴅᴀoᴍᴏᴍᴀoᴍᴍᴀrmeᴏᴀᴏᴅerᴀarᴏuᴍãᴀᴍᴀᴍmzᴍᴀ

ofioᴍᴍᴀzᴍᴅᴏfiᴍᴍᴀᴏᴀarrᴀᴏtᴍᴀᴏᴀᴏmᴅᴍmrᴅᴀᴍᴀᴏᴏᴅᴏᴀ,ᴅᴏᴀoᴏᴏᴏmerᴀ
eᴏóᴏmeᴏᴀmᴏᴅᴏᴏᴀtᴍQrãᴀsucesso na carreira é a combinação de 
realização pessoal, satisfação únanceira e sa.de emocional�
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A tríade da prosperidade 
na carreira

 Realização pessoal, satisfação únanceira 
e samde e�ocional

NESTE  LIVRO,  TRAREI  VáRIOS  exemplos  inspirados  em 
histórias reais dos meus clientes e mentorados, para que 
você possa ver a teoria transformando a prática. Afinal, 
de nada adianta ter uma série de conceitos e não saber como 
aplicá-los. Mas a primeira história que vou trazer é a 
minha própria e como ela me ensinou a tese que pretendo 
defender neste livro e que pode transformar radicalmente a sua 
carreira: sucesso na carreira é a combinação de realização 
pessoal, satisfação financeira e saúde emocional.

Eu não sei se você sabe, mas comecei a minha carreira 
como professora de idiomas. Meu primeiro emprego foi 
ministrar aulas de espanhol em escolas de bairro. Eu adorava 
a convivência com os alunos e o dia a dia como professora, 
mas, em pouco tempo, me vi insatisfeita com os rendimentos 
que essa atividade me gerava e comecei a procurar os meus 
primeiros alunos particulares, o que me fez descobrir uma 
outra paixão: a alternância de abordagens entre aulas em 
grupo e aulas individuais. Em pouco tempo, percebi que um 
dos elementos essenciais para que eu me sentisse realizada 
profissionalmente era a variedade das atividades profissionais 
do meu dia a dia, o que permanece até os dias de hoje, quase 
20 anos depois.

Mas esse não foi o primeiro valor que eu descobri ser 
essencial na minha trajetória profissional. Dando aulas 
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em escolas, percebi que me incomodava ter que reportar 
a algum superior, seguir um método pré-estabelecido ou 
ainda registrar todas as minhas atividades no caderno dos 
professores. Aquilo simplesmente tolhia a minha liberdade 
e autonomia, pois eu gostava de criar as minhas próprias 
aulas, decidir os horários da minha agenda e definir o tipo de 
abordagem de ensino a ser utilizada.

Mais alguns anos e uma nova descoberta: liberdade 
e autonomia eram (e ainda são) valores simplesmente 
inegociáveis para mim. Mas sustentar esse valor cobrava um 
preço alto: abrir mão da segurança e da estabilidade de uma 
jornada CLT. Contudo, eu estava disposta a correr o risco em 
prol da minha realização profissional.

Segui a minha jornada como professora de idiomas e, 
alguns anos depois, também comecei a ministrar aulas de 
inglês. Era feliz como professora, tinha autonomia, definia 
minha própria agenda e tinha uma carteira lotada de alunos 
e até fila de espera. Mais alguns anos nessa vida, até que me 
dei conta de que haveria um limiar financeiro. Ou eu abria 
uma escola de idiomas (o que eu não tinha a mínima vontade), 
iniciava no mercado do ensino digital e plataformas online 
(zero vontade também) ou encontrava uma outra forma de 
ganhar mais com o Ensino e a Educação.

Mesmo tendo começado a cobrar mais pelas minhas aulas, 
me especializado em inglês e espanhol para negócios e ter 
me tornado uma referência como professora de idiomas 
para profissionais e executivos do mercado financeiro, eu 
entendi que havia um limite financeiro intransponível naquela 
profissão. E, embora me sentisse realizada pessoalmente, já 
que a minha carreira atendia aos meus valores e me permitia 
usar parte dos meus talentos, um segundo fator começou a 
pesar na minha balança: eu não me sentia financeiramente 
satisfeita. Eu sabia que podia mais, queria ganhar mais, mas 
não estava encontrando esse patamar financeiro almejado 
como professora.

Durante  um  tempo,  me  senti  perdida  e 
paralisada. Afinal, eu adorava dar aula, mas aquela vida não 
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A TRÍADE DA PROSPERIDADE NA CARREIRA 7

estava me permitindo viver os sonhos que eu almejava. E 
então, tive a minha primeira grande descoberta: a realização 
pessoal é essencial, mas, por si só, não é suficiente. Ela 
precisa estar acompanhada da satisfação financeira, que é 
simplesmente o quanto você deseja, sabe que pode e precisa 
receber pelo seu trabalho para viver a vida que sonha e realizar 
seus desejos pessoais: viagens, compra de imóveis, qualidade 
de vida, lazer, construção de reservas financeiras, entre outros 
fatores que obviamente variam de pessoa para pessoa.

Na época, durante uma das conversas sobre o rumo da 
minha própria carreira,  um querido aluno, em quem eu 
confiava totalmente, me disse: “Por que você não investe 
em um treinamento de coaching executivo? Sabia que 
você tem potencial para desenvolver pessoas, para além 
de ensinar idiomas?”

Mas  eu  nem sabia  do que  ele  estava  falando! Não 
tinha ideia do que era coaching, mentoring ou qualquer 
metodologia de desenvolvimento pessoal e profissional. No 
entanto,  como  admirava  muito  aquele  profissional,  um 
executivo renomado do mercado financeiro, decidi buscar 
mais informações.

E entendi que havia dois métodos de desenvolvimento 
de pessoas e facilitação de objetivos pessoais e profissionais: 
o coaching e o mentoring. Segui o conselho do meu mentor 
informal e iniciei a minha primeira especialização no mundo 
do coaching. Foram quatro dias intensos e uma jornada de 
transformação muito além da esfera profissional. Eu descobri 
ali  um potencial  ilimitado  que  estava  simplesmente 
escondido. Saí de lá decidida a ajudar pessoas em sua vida 
pessoal e profissional para além de seus objetivos e desafios 
no campo dos  idiomas.  Repito,  eu  gostava  de  dar  aula, 
mas sabia que podia fazer muito mais pelas pessoas, pois eu 
sempre tive habilidades como planejamento, disciplina, foco 
e determinação, essenciais para um coach e um mentor.

Agora me diga se algo não passou pela sua cabeça: 
você também se sente assim? Também acredita que possui 
um potencial enorme, porém escondido e pouco trabalhado? 
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Quanto mais profundas forem suas reflexões a respeito do seu 
perfil profissional, daquilo que você faz de melhor, dos seus 
talentos e habilidades elevados à potencialidade máxima, mais 
fácil será conquistar o patamar de satisfação financeira que 
você deseja.

E então entendi uma grande lição que ensino até hoje 
aos meus alunos e mentorados: devemos passar muito 
mais tempo aperfeiçoando as nossas forças e usando-as de 
forma estratégica e direcionada para os nossos objetivos 
do que desenvolvendo as nossas fraquezas. Pode parecer 
contraditório, eu sei. Veja, com isso não quero dizer que 
não tenhamos que aprimorar determinadas habilidades ou 
comportamentos; isso é um processo constante e contínuo de 
autodesenvolvimento. Quero apenas dizer que descobrir as 
suas principais forças e habilidades irá acelerar muito o 
seu crescimento profissional e financeiro.

Foi  exatamente  isso  que  eu  entendi  naquele 
momento: eu tinha o poder de transformar vidas e carreiras, 
mas  não  estava  usando  essa  habilidade  de  impacto  e 
transformação a meu favor. Foi então que decidi iniciar 
a  minha  transição  de  carreira  do  ensino  de  idiomas 
para o coaching e o mentoring profissional, métodos que se 
complementam para ajudar pessoas a atingirem seus objetivos 
profissionais e alcançarem o patamar de sucesso e realização 
que buscam em suas carreiras.

Alguns anos se passaram e, novamente, agenda lotada 
de atendimentos. Porém, eu me sentia muito mais realizada, 
pessoal, profissional e financeiramente. O envolvimento com 
o meu trabalho se tornou tão intenso e magnético que, em 
poucos anos, eu atendia 8, 9 ou até 10 pessoas por dia. E, como 
você pode imaginar, essa conta começou a pesar.

O workaholismo, ou vício pelo trabalho e, no meu caso, 
também pelos estudos para o trabalho, começou a avançar 
sábados e domingos. Pouco tempo com a família, pouco 
tempo dedicado a mim mesma e muito sucesso e crescimento 
profissional.  Soa familiar  por aí  também? Você conhece 
alguém que já tenha passado por isso? É mais comum do que 
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