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Com admiragdo por todos
que vivem uma vida de cardter.
E com incentivo a todos nds,

que tropegamos, mas continuamos tentando.
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INTRODUCAO: A ULTIMA
MEDIDA PLENA

NO FIM, O CARATER E A UNICA METRICA QUE IMPORTA.

S e eu for, em ultima instincia, sepultado no Cemitério Nacional
de Arlington, minha sepultura, por regulamento — exatamente
como a de meu pai — serd marcada por uma ldpide de mdrmore branco
de 33 x 107 x 10 centimetros, na qual um mdiximo de 11 linhas de
texto registrardo o meu nome, as datas de nascimento e morte, o Servigo
militar, o posto final e, talvez, as guerras em que servi. Do outro lado
estario o nome de minha esposa e as datas de sua vida.

Essas linhas nio bastam para registrar a esséncia de quem fomos,
mas tampouco tém esse propésito. Essa realidade, muito mais dificil
de definir, nio pode ser expressa em datas, conquistas ou mesmo em
sucessos ¢ fracassos aparentes. Ela estd em nosso cardter — a medida
mais precisa, e a tltima plena, de quem escolhemos ser. Todo o resto é
supérfluo. Portanto, este é um livro sobre cardter, mas necessariamente
construido a partir de minhas convicgdes.

O cariter, destino adequado da jornada de nossa vida, nio é um trago
herdado no nascimento nem um presente de um mentor experiente.
Ele nio surge automaticamente da educagio, da posi¢io social ou da
experiéncia. O cardter, em vez disso, ¢ uma escolha. E erguido sobre as

conviccdes (ou crencas profundas) que abracamos, e sobre a disciplina que
¢ gasp q ¢ plinaq
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reunimos para sermos fiéis a elas. Apesar de sua natureza profundamente

humana, o cardter ¢, curiosamente, quase matemdtico:
Cardter = Convicgdes x Disciplina

Ou seja, se nos falta convicgdo substancial ou disciplina, o produto
resultante (o nosso cariter) perde todo o valor. E simples e, 20 mesmo
tempo, de uma consequéncia retumbante.

Este livro é uma exploragio tardia da minha busca pessoal por cardter.
Conduzido ao longo uma vida, o processo foi menos intencional do que
eu gostaria. Mas, através de uma carreira militar fascinante (e, as vezes,
turbulenta) e de toda a vida antes e depois dela, cheguei a um conjunto
de convicgdes que servem como pilares estruturais de quem eu sou. Na
medida em que consigo reunir disciplina pessoal para viver a altura delas,
essas convicgdes definem o meu cardter.

Com franqueza, nem minhas convicgoes nem o meu cardter sio tudo
o que poderiam ser, ou mesmo tudo o que eu gostaria que fossem. Mas
permanecem em constru¢io, com espago para crescimento, e se fortalecem
quando recebem minha aten¢do. Quando lembro de confrontar meus
pensamentos ou a¢des com os padrdes do cardter a0 qual aspiro, torno-me
melhor por isso.

Escrever um livro como este foi a oportunidade de considerar (e muitas
vezes reconsiderar) as minhas experiéncias, crengas e conclusdes. Usei
histérias e reflexdes para identificar e examinar o carter que busco, as
convicgdes a que cheguei e a disciplina necessdria para dar substincia a essas
convicgoes. Encorajo vocé, leitor, a fazer o mesmo.

Compartilharei o que penso sobre uma ampla gama de assuntos, alguns
muito pessoais e outros bastante publicos. Direi com franqueza o que
acredito a respeito de cada questdo e espero que vocé compreenda como
e por que cheguei as conclusdes a que cheguei. Mas lembre-se: essas sio

minhas convic¢des, nio as suas. Reflita por conta prépria, decida no que
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acredita e por qué. Se acreditar profundamente, defenda suas crengas e, em
casos extremos, esteja disposto a lutar e morrer por elas. Esse ¢ o ponto.
Este livro estd dividido em trés partes, cada uma composta de reflexoes

sobre diferentes aspectos da vida:

Parte 1| Convicgdo: O que acreditamos e como sustentamos essas crengas
formam a base do nosso cariter.

Parte 2 | Disciplina: A capacidade de levarmos adiante nossas crengas
declaradas fornece a liga que conecta essas convicgdes ao cardter que elas
devem sustentar.

Parte 3 | Cariter: A estrutura essencial de nossas vidas ¢ definida pelo

que estamos dispostos a tolerar (e pelo que nio estamos).

Cada reflexio foi concebida para provocar pensamento, nio para
prescrever caminhos. E improvavel que vocé e eu concordemos em tudo.
Espero que nio. Mas, ao 1é-las, vocé verd o que considero importante o
bastante para refletir, as convicgoes a que cheguei ao longo da vida e as
implicagdes que tiveram em meu cardter e trajetéria. Minhas perguntas e
conclusoes sdo, antes de tudo, para mim mesmo. Mas, se ajudarem vocé
a decidir o que merece reflexdo mais profunda em sua prépria vida, que
valores e ideias valem convic¢io, considerarei isso uma vitdria.

Minha tnica esperanga ¢ a de que vocé encontre aqui algum valor. Meu

unico pedido ¢ que pense no que acredita e em quem quer ser.






PARTE 1

CONVICCAO

“AS CONVICCOES SAQ AS MOLAS
PROPULSORAS DA ACAO,
AS FORGCAS MOTRIZES DA VIDA.
AQUILO QUE UM HOMEM VIVE
SAO SUAS CONVICCOES:™

—Bispo Francis Kelley,

ex-capeldo militar






UM TEMPO PARA
CONTEMPLAR

CHEGAR AS NOSSAS CONVICCOES EXIGE REFLEXAO PROFUNDA.

general estava ereto, o uniforme cobrindo seu corpo envelhecido,

mas ainda magro. Um voo noturno o deixara sonolento, mas
comandar em combate durante 6 dos 7 anos anteriores produzira
um cansago mais profundo, que penetrava cada érgio e articulagio,
pressionando até os recantos da alma do homem.

Ele aguardava para se encontrar com o presidente — alguns minutos
em uma sala préxima ao Saldo Oval, pararefletir sobre 55 anos de vida, dos
quais os ultimos 38 ele havia passado de farda. Era um momento dificil
em uma carreira e uma vida que jd haviam conhecido muitos outros.

Pela tradi¢do, as conquistas do general estavam refletidas em seu
uniforme: quatro estrelas em cada ombro, insignias e medalhas, uma
fileira de barras douradas na manga registrando suas missdes em tempo
de guerra. Para alguns, aquele “curriculo” colorido poderia resumir
o soldado, mas nenhum posto, titulo ou uniforme ¢é capaz disso. O
soldado — e 0 homem — estdo dentro do uniforme, nio pregados, nem
costurados nele.

O general entrou no santudrio interno da Casa Branca e, numa breve
conversa profissional com o presidente, ofereceu sua rentncia. Ela foi
aceita, e uma vida inteira de servi¢o militar terminou em um instante.

Exteriormente, o homem que saiu da Casa Branca naquela manha de
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junho era o mesmo que havia entrado menos de uma hora antes, embora
sua vida nunca mais fosse a mesma.

Claro, eu era o general naquela sala. Minha rentncia, consequéncia
de uma controvérsia alimentada por um artigo em uma revista que
raramente lia, parecia ter mudado tudo. Depois de quase 4 décadas, eu jd
nio era comandante, jd ndo era soldado e — por breves ciclos da midia
moderna — era uma figura publicamente desonrada. Foi um ponto de
inflexdo totalmente inesperado em uma vida que sempre reconhecera a
possibilidade de morte stbita, mas nunca de fracasso humilhante.

Sempre acreditei que a vida, especialmente a de um soldado, deveria
incluir um momento (0 momento) em que talento, preparo e experiéncia
seriam severamente testados. Se o resultado correspondesse as minhas
esperangas, eu emergiria com meu potencial realizado e todo o esforgo de
uma vida teria valido a pena. Ou poderia cair em chamas, satisfeito por ter
dado o meu melhor — a derrota de um herdi.

Até aquele dia decisivo na Casa Branca, eu jd tinha visto versoes
cinematogrificas do momento definidor da vida, mas nunca o havia vivido.
Apesar de uma trajetdria marcada por dramas considerdveis, nunca tinha
enfrentado a prova abrasadora que imaginava levar a um sucesso ou
fracasso monumental. Mas esse momento foi, de forma decepcionante,
bem diferente de qualquer desfecho que eu tivesse vislumbrado. Nio
apenas mudou meu trabalho e profissio, como também desafiou minha
identidade. Como era de se esperar, nos anos seguintes, passei muito tempo
revivendo o episédio, recalculando o que me levara até ali e fantasiando
diferentes desfechos. Mas esse processo nunca levava a nada de valor e ndo
se prolongava por muito tempo. Logo percebi que, apesar de tudo o que
mudara tio repentinamente, muito permanecia o mesmo.

Com o passar dos anos, ficou claro que a experiéncia nio havia me
destruido, nem definido. Nem mesmo um momento dramaticamente
doloroso no Salio Oval poderia mudar quem eu era. Ele competia com

muitos outros da minha vida, e eu continuava a ter os mesmos talentos,





