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O COMPROMISSO
HISTORICO DA COLECAO
LEGADO

A histéria ndo é feita apenas de grandes eventos, mas da persis-
téncia silenciosa de homens e mulheres que se recusam a ser esquecidos.
E com a certeza de estarmos cumprindo um dever para com a meméria
nacional que inauguramos o selo editorial Colecdo Legado. Este ndo é um
lancamento qualquer; é a consagracao de uma visdo compartilhada entre
a Revista Legado, dedicada a mapear e perpetuar o patriménio, seja ele
familiar, ambiental,politico, cultural ou financeiro, e a prestigiada Editora
Almedina, referéncia de rigor e seriedade no mercado editorial.

Acreditamos que, em um pais de_memodria curta, o livro é o mais
poderoso antidoto contra o esquecimento. A Colecdo Legado surge como
a guardia dessas narrativas essenciais, transformando o legado volatil em
conhecimento perene.

Osvolumesqueaquiseiniciamdesvendamastrajetérias querealmen-
te modelaram o Brasil. Vocé mergulhara na audacia dos empreendedores
gue construiram setores inteiros, injetando dinamismo e inovacao na eco-
nomiaenapoliticanacional. Conhecerdafibradasfamiliasque,geracidoapds
geracao, se dedicaram a causa publica e privada, forjando a infraestrutura
e os principios que sustentam o nosso pais democrata e economicamente
avancado.Cadapaginaéumaauladeestratégia, éticaevisaodelongo prazo.
Este selo &, portanto, um manifesto. E 0 nosso compromisso em fornecer
os insumos brutos da exceléncia brasileira.

E imperativo termos o registro dessas histdrias, econdmi-
cas e politicas, para que as futuras geracbes tenham a exata no-
cdo dos homens e mulheres que criaram e fortaleceram este pais



na economia e na politica. Somente ao compreender a profundi-
dade e a complexidade de suas fundacoes, poderdo as novas lide-
rangas construir um futuro a altura do legado que lhes foi confiado.
Seja bem-vindo(a) a Colecdo Legado, onde o passado se torna a mais sélida

ferramenta para o amanha.



APRESENTACAO

Nao é o brilho que aponta o caminho, mas o fio invisivel das escolhas
repetidas que, dia apds dia, moldam trajetérias. Este livro é esse fio: uma
conversa aberta com dez empresarios brasileiros notaveis, cujas decisoes
ecoam além do lucro e deixam marca no tempo em que vivemos.

Empreender ndo tem nada, rigorosamente nada, a ver com os cur-
sos que proliferam na internet, prometendo virar empresario facil, rapido,
vendendo receitas mirabolantes e promessas vas. Nao se aprende a ser
empresario; nasce-se empresario - uma conjuncdo de sonho, coragem, re-
siliéncia, otimismo, perseveranca e, no Brasil, fé. A fé que nos faz ser oti-
mistas demais, comoja cantou Roberto Carlos. Porque sim, é preciso muita
fé paralidar com as adversidades, que ndo sdo poucas nem pequenas neste
caminho do empreendedorismo.

Sou jornalista de formacao, € o amor a este oficio me levou a trilhar
o caminho do empreendedorismo na vida profissional apenas depois dos
50. Como grande parte dos jornalistas, tenho uma visao humanista e uma
trajetéria alinhada ao pensamento progressista. Desde cedo, participei de
projetos pastorais. Por isso, fiquei surpresa quando, entrevistando um po-
litico de esquerda que admiro, ele me disse: “Todo empresario é fascista”.
Respondi com firmeza: “Puxa, eu sou empresaria, pequena, mas empresa-
ria, sou democrata, progressista e quero distancia do fascismo”.

Quando José Eduardo Martins me convidou para participar deste
projeto, recebi um presente. E, depois dessas dez conversas com esses em-
presarios brasileiros, compreendi o que ja intuia e venho vivenciado nes-
ses anos de construcdo do MyNews: empreender ndo tem glamour, ndo
tem lucro facil e nem o brilho e as imagens construidas nessas propagan-
das de cursos. Isso é marketing. Empreender é outra coisa. Empreender
tem muito de propdsito e inspiracao, duvidas, medos e solidao. Sao licoes



10

verdadeiras que esses personagens tao importantes para a construcao do
pais compartilharam conosco, com prioridade para o que realmente im-
porta: impacto e significado.

As conversas foram captadas em video e vocé tera acesso a integra
clicando no QR Code no final do livro. Os textos foram escritos com o nar-
rador em primeira pessoa para que a leitura pudesse captar a emocao e a
alma que cada um deles nos passou durante as entrevistas.

A minha gratiddo vai para o time do MyNews, que esteve envolvido
neste projeto e transformou nossa visdo em realidade: Débora Karin, lvan
Brito, Ciomara Carvalho, Zeca de Carvalho e Cezar Fernandes.

Agradeco muito a Editora Almedina e ao Rodrigo Mentz pela par-
ceria que faz desta obra mais uma ponte entre ideias, pessoas e opor-
tunidades.

Mara Luquet



PREFACIO

Em 2015, momento em que me afastei do Conselho de Adminis-
tracdo da GPS, um Multi-Family Office que eu havia fundado com outros
dois sécios em 1999 e que vendemos para o banco Julius Baer, tomei
algumas decisdes, sendo uma delas registrar em um livro algumas das
histérias que eu havia ouvido de varios empresarios brasileiros.

Muitas destas histérias haviam sido contadas na intimidade de
nossas reunides privadas e que seriam inspiracionais para os jovens em-
preendedores. Além disso, eram histérias tdo bonitas de resiliéncia e de-
terminacdo que contrastavam com a visdo miope da midia da esquerda
atrasada, que vive condenando os empresarios deste pais, sempre asso-
ciando seus sucessos a ilicitude. Com esta ideia na cabeca, comecei a pen-
sar como seria melhor realizar este projeto. Em 2024 resolvi procurar uma
amiga jornalista que conheco ha anos, e ha qual confio como profissional,
notdria na exatiddo de suas matérias e na sua visdo sobre o empreende-
dorismo.

Combinamos entao de entrevistar juntos cerca de 10 empresarios
de geracbes diferentes, e que pudessem nos contar sobre os momentos
criticos e inspiradores de suas jornadas empreendedoras.

Hoje, terminando estas entrevistas, entendo que entrevistamos
um grupo especial e diverso de empresarios. Quatro da geracdo que tem
mais de 80 anos, quatro da geracao com mais de 60 anos e menos de 80
anos e dois de geracdes mais novas. Ficou extremamente claro para mim
que o grupo mais velho empreendia muito mais na intuicdo, enquanto o
segundo grupo talvez recorresse mais a uma formalizacdo maior de seus
projetos. J4 o terceiro, como ja nasce para ser de grande escala num prazo
nao muito longo, precisa de financiamento de investidores locais e in-
ternacionais que se encantem com seus planos de crescimento rapido e
resultados positivos somente num prazo longo. Logicamente todas estas
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caracteristicas ndo sio exclusivas de uma geracao, mas sdo preponderan-
tes em algumas destas historias.

Alguns nao participaram da criacdo das empresas citadas, mas fo-
ram fundamentais para seu encaminhamento estratégico. Alguns vende-
ram suas empresas, alguns continuam socios, alguns abriram o capital, mas
0 que os une é a definicdo de empreendedores muito bem sucedidos.

Agradeco a Mara, que foi parceira neste meu projeto, e aos empre-
sario(a)s que aceitaram contar suas experiéncias, que com certeza inspi-
rardo um grande ndimero de jovens a empreender neste pais de oportu-
nidades.

José Eduardo Martins
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