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Prefácio

Nota do Autor: Após a reunião anual da Berkshire Hathaway em 2014, 
perguntei a Warren Buffett quem deveria escrever o prefácio deste livro. Ele 
imediatamente sugeriu Tom Murphy, um empresário lendário que, segundo 
Warren, ele tentou tomar como modelo. Warren depois acrescentou uma 
explicação adicional: “A maior parte do que aprendi sobre gestão, aprendi 
com Murph. Eu me arrependo de não ter aplicado isso muito antes.” Quando 
relatei isso a Tom, ele modestamente recusou qualquer ideia de ser um modelo 
para Warren, mas concordou em escrever o prefácio mesmo assim, e me sinto 
honrado por isso.

L.A.C

É  difícil lembrar de uma época em que Warren Buteãã nho era amplamenãe 
conMecido. sa1 em 986,T quando uma pequena empre1a de Vj e gornal 

cMamada Capiãal Ciãie1 comprou a %i%anãe da radiodifu1ho ABCT pouca1 
pe11oa1 reconMeceram o nome do Momem que ónanciou 96U do ne%úcio. 
zm nvmero reduSido de inçe1ãidore1 conMecia 1eu Mi1ãúricoT e Wall Oãreeã 
e1ãaça comeEando a aprender. sa1 o pvblico em %eral ainda nho Maçia 1ido 
apre1enãado a e11e anali1ãa di1creão de õmaMaT um Momem que 1e ãornaria 
o maior profe11or do1 N1ãado1 znido1 em ãudo que diS re1peião a ne%úcio1T 
aãraindo uma le%iho inãernacional de 1e%uidore1 na mídia an1io1o1 por 1ua1 
percepE$e1. Warren Buteãã um dia agudaria a ãornar o mundo do1 ne%úcio1 
compreen1íçel para o cidadho comumT ao me1mo ãempo que conqui1ãaria a 
aãenEho e o re1peião da1 menãe1 ónanceira1 mai1 1oó1ãicada1 do paí1.

sa1 i11o era 986,T e nin%uém poderia preçer o que e1ãaça por çir para Warren. 
3a1 década1 1e%uinãe1T ele con1ãruiria uma empre1a de zO0—áá bilM$e1T uma 
aqui1iEho de cada çeS y um feião que impre11ionaria aãé me1mo aquele1 de 
nú1 que o conMecem MR muião ãempo. õ liçro de LarrK Cunnin%Mam é um 
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e:ame abran%enãe de muiãa1 da1 liE$e1 que podem 1er e:ãraída1 da e:peri;ncia 
de Warren na con1ãruEho de uma or%aniSaEho e1ãruãurada para pro1perar por 
muião ãempo no fuãuro.

ConMeci Warren em 98,8T por meio de um ami%o da Darçard Bu1ine11 
OcMool que inçe1ãia com ele. Ooube na Mora o quho aforãunado eu eraQ Warren 
era a pe11oa mai1 inãeli%enãe que eu gR Maçia conMecido. 3ho demorou para que 
eu çoa11e aãé õmaMa e o conçida11e para inãe%rar o con1elMo da Capiãal Ciãie1 
Communicaãion1. N11a foi uma çenda que nho con1e%ui fecMar. Nle me di11e 
que meu mvlãiplo era alão demai1? eu di11e que nho era. Nle aórmou que nho 
aceiãaria 1er con1elMeiroT ma1 1e ofereceuT em çeS di11oT para 1er um inãerlocuãorT 
ca1o eu preci1a11e de al%uém com quem ãrocar ideia1. AcabeiT enãhoT com o 
melMor do1 doi1 mundo1 po11íçei1Q ãinMa o con1elMeiro mai1 çalio1o y que nho 
era con1elMeiro. !uho 1orãudo al%uém pode 1er- NT aliR1T para dei:ar re%i1ãradoQ 
eu e1ãaça cerão 1obre aquele mvlãiploY

Lembro o que Warren me di11e pouco anãe1 da conclu1ho do ne%úcio com 
a ABC. Nle me alerãou de que minMa çida ãranquila como um empre1Rrio 
di1creão  e  go%ador  de  paddleball  e1ãaça  pre1ãe1  a  mudar.  sinMa1  noça1 
re1pon1abilidade1 eleçariam a apo1ãa em muião1 1enãido1T %rande1 e pequeno1T 
ma1 uma coi1a era cerãaQ como eu pa11aria a liderar uma rede de ãeleçi1hoT meu 
anonimaão 1e ãornaria coi1a do pa11ado. N1ãaça pronão para uma mudanEa de11e 
ãamanMo-

Nle ãalçeS ãambém deçe11e ãer feião e11a per%unãa a 1i me1mo. A Capiãal Ciãie1 
ãornouk1e ABCT Fnc.T e Warren ónalmenãe pa11ou a inãe%rar no11o con1elMo. 
Oua pre1enEa mai1 frequenãe em 3oça Porô e Wa1Min%ãon y onde gR faSia 
parãe do con1elMo do Wa1Min%ãon ào1ã y o e:pJ1 “ impren1a nacional e 
%erou coberãura midiRãica. Nle conãinuou recu1ando enãreçi1ãa1 e conçiãe1 para 
pale1ãra1? ma1 o %;nio Maçia 1aído da %arrafa y e e1ãe %;nio era cari1mRãico e 
ãocaça uôulele. Heãro1pecãiçamenãeT o1 que o conMeciam bem compreendiam 
1ua 1in%ularidade e 1eu apelo. Oua progeEho nacional e o con1equenãe inãere11e 
gornalí1ãico nho foram nenMuma 1urpre1a.

”R 1e pa11aram qua1e ãr;1 década1 de1de que a Capiãal Ciãie1 adquiriu a 
ABC por zO0— bilM$e1. N11e ne%úcio y a maior fu1ho nho relacionada ao 
1eãor de peãrúleo na época y foi ofu1cado pelo ãamanMo da1 ãran1aE$e1 aãuai1. 
A ba1e de ne%úcio1 de WarrenT ne11e períodoT cre1ceu de forma ainda mai1 
e:ponencial. A ãrageãúria da Berô1Mire foi ãho con1i1ãenãe e Áuida que a prúpria 
ãran1iEho proó11ional de Warren qua1e pa11ou de1percebida. õ Momem que 
comeEou 1ua çida empre1arial como um precoce wcaEador de aE$e1â e inçe1ãidor 
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1e ãran1formou no CNõ de um do1 maiore1 con%lomerado1 empre1ariai1 do 
mundo. õ liçro de LarrK Cunnin%Mam documenãa e11e de1ençolçimenão com 
preci1ho eT com o1 ano1 de e:peri;ncia de LarrK e1creçendo 1obre Warren e 
e1ãudando o1 ne%úcio1 da Berô1MireT no1 aguda a enãender como i11o aconãeceu.

A1 Mabilidade1 que diferenciaçam Warren eram eçidenãe1 para ãodo1 nú1 que 
o conMecíamo1 naquele1 primeiro1 ano1. Nle Maçia me conçidado a li%ar quando 
preci1a11e de con1elMo1 y e eu li%uei. Lo%o pa11ei a ãer uma çi1ho priçile%iada 
da ampliãude e da compreen1ho 1oó1ãicada que Warren ãinMa 1obre o poãencial 
de lon%o praSo de um ne%úcio. Nu con1ideraça no11a1 conçer1a1 uma e1pécie 
de cur1o de inãroduEho a aqui1iE$e1 y al%o que Warren poderia dar de olMo1 
fecMado1. 3aquela épocaT eu e1ãaça 9ááU focado no cre1cimenão da Capiãal 
Ciãie1. VinMa um %rande parceiroT o 1audo1o 2an BurôeT que comandaça a1 
operaE$e1 da empre1aT e a aguda dele me daça ãempo para 1onMar. Warren 
forãalecia e11e1 1onMo1. Nu me dedicaça a bu1car e1ãaE$e1 de rRdio e Vj cada çeS 
maiore1T além de gornai1 e ouãro1 aãiço1 que pudé11emo1 adquirir e melMorar. 
Warren feS i11o em e1cala monumenãal na Berô1MireT e com empre1a1 do1 
mai1 diçer1o1 1eãore1. Nle 1empre e1ãeçe di1poníçel quando eu preci1aça de 
uma 1e%unda opiniho. Aprendi muião com ele y e eleT %enero1amenãeT diS 
que ãambém aprendeu comi%o. 3o meu papel como membro do con1elMo da 
Berô1Mire DaãMa5aKT ele conãinua me en1inando e me 1urpreendendo.

Warren é um e1ãudio1o do 1uce11o empreendedor e um Momem que çaloriSa 
profundamenãe o modo como empre1a1 1ho criada1 e con1ãruída1 y ãigolo 
por ãigolo y por pe11oa1 com boa1 ideia1T um impul1o incalculRçel e carRãer 
órme. Ambo1 defendemo1 uma ólo1oóa de %e1ãho de1cenãraliSadaQ conãraãar 
pe11oa1kcMaçe com criãérioT dele%ar a1 deci1$e1 para o1 níçei1 mai1 prú:imo1 da 
operaEho e e1ãabelecer princípio1 %erai1T re1i1ãindo “ ãenãaEho de 1e ençolçer no1 
deãalMe1. Nm ouãra1 palaçra1T nho 1e deçe conãraãar um cacMorro e ãenãar laãir 
no lu%ar dele.

2e1cenãraliSaEhoT no enãanãoT nho é uma 1oluEho mR%ica. Co1ãumRçamo1 
lembrar a nú1 me1mo1 de queT no ambienãe erradoT cao1 e anarquia andam lado 
a lado com a de1cenãraliSaEho. zma conãraãaEho equiçocada em níçel 1;nior 
pode compromeãer ãoda1 a1 deci1$e1 de conãraãaEho dali para frenãe. Vodo1 
nú1 gR pa11amo1 por i11o. Com 1orãeT ãai1 erro1 de gul%amenão 1ho pouco1 e 
rapidamenãe idenãiócado1. Oe nho forem... encerro aqui meu ar%umenão.

A de1cenãraliSaEho funcionou bem na Capiãal Ciãie1 porque a empre1a era 
uma confederaEho frou:a de unidade1 operacionai1 pequena1 eT em muião1 
ca1o1T ba1ãanãe di1per1a1. sa1T dada1 a1 di1ã/ncia1 ençolçida1T era fundamenãal 

Amostr
a



BNHIODFHN ALÉs 2N BzxxNVVÀ

que o1 %e1ãore1 1oube11em e:aãamenãe o que e1perRçamo1 dele1. VrabalMamo1 
para que a con1ci;ncia de cu1ão1 1e ãorna11e parãe do 23A da empre1a. 
!ueríamo1 que o1 operadore1 ãoma11em 1ua1 prúpria1 deci1$e1 e promeãíamo1 
açaliar o de1empenMo no lon%o praSo. NnfaãiSRçamo1 e11a ólo1oóa bR1ica y 
de auãonomia do operador y em ãoda1 a1 reuni$e1 de %e1ãhoT a ponão de 
o1 %erenãe1 qua1e repeãirem a1 palaçra1 cono1co. Voda %rande reuniho e ãodo 
relaãúrio anual comeEaça com o 1e%uinãe credoQ

A de1cenãraliSaEho é a pedra fundamenãal da no11a ólo1oóa 
de  %e1ãho.  3o11o obgeãiço é  conãraãar  a1  melMore1  pe11oa1 
que pudermo1 enconãrar e dar a ela1 a re1pon1abilidade e a 
auãoridade de que preci1am para de1empenMar 1ua1 funE$e1. A1 
deci1$e1 1ho ãomada1 no níçel localT de forma compaãíçel com a1 
re1pon1abilidade1 bR1ica1 da %e1ãho corporaãiça. õ1 orEamenão1T 
deónido1 anualmenãe e reçi1ado1 ãrime1ãralmenãeT ã;m ori%em 
na1 unidade1 operacionai1 que por ele1 re1pondem. N1peramo1 
muião de no11o1 %e1ãore1. N1peramo1 que 1egam eãernamenãe 
con1cienãe1 do1 cu1ão1 e que reconMeEam e e:plorem o poãencial 
de çenda1. sa1T acima de ãudoT e1peramo1 que admini1ãrem 
1ua1 operaE$e1 como bon1 cidadho1 e u1em 1ua1 in1ãalaE$e1 para 
promoçer o bemke1ãar da comunidade.

õ1 princípio1 funcionaçam na prRãicaT e o1 %e1ãore1 1enãiam or%ulMo em 
manãer o1 cu1ão1 bai:o1. 2e faãoT na1 reuni$e1 orEamenãRria1T era comum çer 
e:ecuãiço1 compeãindo para çer quem era o mai1 eócienãe em economiSar. 
õ conãrole de cu1ão1 era a ba1e da no11a culãura empre1arialT e a parãir daí 
con1ãruímo1 o re1ãanãe. 2oi1 ouãro1 elemenão1 ãornaçam ãudo i11o po11íçel. 
zm dele1 era o 1en1o de propú1ião e o or%ulMo proó11ional que moãiçaça no11o1 
%e1ãore1. Nle1 a11umiam a re1pon1abilidade pelo re1ulãado ónal e pelo 1uce11o e 
repuãaEho de 1ua1 unidade1. Leçaçam i11o a 1ério e enconãraçam moãiçaEho na 
auãonomia. õ ouãro era o faão de que recompen1Rçamo1 bem no11o1 %e1ãore1T 
com um 1i1ãema que reconMecia o de1empenMo e incenãiçaça o compromi11o 
de lon%o praSo com a empre1a.

Nnãho  çeio  986,  e  a  conclu1ho  da  fu1ho  com  a  ABC.  Daçíamo1 
quadruplicado o ãamanMo da empre1a da noiãe para o dia. A%oraT preci1Rçamo1 
açaliar a melMor forma de inãe%rar a1 dua1 enãidade1 rapidamenãeT cienãe1 de que 
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enfrenãaríamo1 mudanEa1 drR1ãica1 na economia do 1eãor. xiSemo1 alãeraE$e1 
na %e1ãho e comeEamo1 a agu1ãar o ãamanMo da forEa de ãrabalMo. Fniciamo1 e11e 
proce11o reunindoT pouco1 dia1 apú1 o fecMamenão do ne%úcioT o1 principai1 
e:ecuãiço1 da1 dua1 empre1a1 em um enconãro fora do e1criãúrio.

Warren parãicipou e reforEou no11a ólo1oóa de %e1ãho em uma 1e11ho 
de  per%unãa1  e  re1po1ãa1  que  1e  ãornaria  uma ãradiEho anual.  Cerca  de 
duSenão1 %e1ãore1 comeEaram a compreender a1 Mabilidade1 e caracãerí1ãica1 
que di1ãin%uem o modo de pen1ar de Warren. Nle é um profe11or ãalenão1oT 
capaS de ãornar 1imple1 aãé o1 ãema1 mai1 comple:o1. õ1 e:ecuãiço1 ócaram 
impre11ionado1 com 1ua %enialidadeT 1eu 1en1o de Mumor e 1ua capacidade de 
conãe:ãualiSar que1ã$e1 e eçenão1 na Mi1ãúria. àerceberam que ele é pra%mRãico e 
reali1ãaT ma1T no fundoT um oãimi1ãa. N 1abia u1ar o Mumor com %rande eócRcia.

Ao falar 1obre conãraãaEhoT por e:emploT ele co1ãumaça diSer ao1 no11o1 
e:ecuãiço1Q wjoc;1 deçem procurar ãr;1 qualidade1Q inãe%ridadeT inãeli%;ncia e 
ener%ia.â N o %olpe ónalQ wOe a primeira nho e1ãiçer pre1enãeâT ele diSiaT wa1 ouãra1 
dua1 çho de1ãruir çoc;.â

A men1a%em de Warren ne11e afori1mo é que o carRãer do1 colaboradore1 
é e11encial para con1ãruir uma empre1a y e nú1 comparãilMRçamo1 e11a çi1ho. 
Nle compreendia que a1 men1a%en1 e11enciai1 preci1am çir do ãopoT para que 
ãodo1 1aibam o que é e1perado. N1ãRçamo1 alinMado1T e uma da1 forma1 que 
e1colMemo1 para comunicar i11o foi por meio da leiãura do no11o credo. õ 
ãe:ãoT que comeEaça com wA de1cenãraliSaEho é a pedra fundamenãal da no11a 
empre1a...âT ãerminaça com e1ãe pen1amenãoQ

joc;1 ouçiram muião 1obre lucro1. joc;1 podem nho cumprir 
o orEamenão. àodem comeãer erro1T ma1 apena1 erro1 Mone1ão1. 
3ho  MR  1e%unda  cMance  na  Capiãal  Ciãie1YABC  1e  çoc;1 
de1onrarem a 1i me1mo1 e “ empre1a com aE$e1 ou aãiçidade1 
anãiéãica1 ou de1one1ãa1.
Oe eu fo11e um goçem y Momem ou mulMer y e1ãe é o ãipo de 
empre1a para a qual eu %o1ãaria de ãrabalMar e com a qual %o1ãaria 
de cre1cer. N1pero que çoc;1 1inãam o me1mo.

õ1  çalore1  que  bu1camo1  culãiçar  na  Capiãal  Ciãie1  e  na  ABC  1ho 
1emelManãe1 “quele1 que ãendem a caracãeriSar a Berô1Mire DaãMa5aK e 1ua1 
1ub1idiRria1. Z di1ã/nciaT pode parecer que o1 ne%úcio1 diçer1iócado1 da 
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Berô1Mire 1ho muião diferenãe1 enãre 1i. sa1T como o liçro de LarrK mo1ãraT 
embora aãuem em 1eãore1 çariado1T e11a1 empre1a1 1ho unida1 por cerão1 çalore1 
fundamenãai1T como auãonomia %erencialT e1pírião empreendedorT fru%alidade 
e inãe%ridade. F11o nho é por aca1o.

Warren quer ãrabalMar com pe11oa1 que ele re1peiãa e admira. F11o é muião 
imporãanãe para ele. Acima de ãudoT ele bu1ca empre1a1 cuga1 lideranEa1 
comparãilMem 1eu1 çalore1 y e ãem 1olidiócado e11e1 çalore1 por ãoda a 
or%aniSaEho da Berô1Mire DaãMa5aK.

N11a conqui1ãaT como demon1ãra e1ãe liçroT conãribui 1i%niócaãiçamenãe para 
a 1olideS da empre1a e 1ua durabilidade ao lon%o do ãempo.

Vom surpMK
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Prólogo

C omecei  a  pesquisar  para  escrever  este  livro  depois  que  os  elogios 
generalizados a Warren Buxett passaram a soar parado:aisb seu ojfetivo 

sempre koi construir a BerhsHire watHayaç como uma corporaã,o duradouraé 
e ainda assim atá mesmo seus maiores admiradores a.rmam que a empresa 
n,o sojreviver1 sem eleO2 0 tema koi discutido na reuni,o anual da BerhsHire 
watHayaç de 3927O Como acionista da BerhsHire H1 duas dácadas e editor de 
The Essays of Warren Buffett: Lessons for Corporate Americaé pujlicado pela 
primeira vez em 2EEíé eu tinHa conHecimento su.ciente para acreditar no 
kuturo da BerhsHireé mas .quei intrigado com aqueles que o questionavamO

Mmjora muito f1 tenHa sido escrito sojre Buxett como pessoa e como 
investidoré H1 pouquóssimo material tratando da BerhsHire como instituiã,oO 
—inHa HipTtese era a de que a BerhsHire possui caracterósticas prTprias e 
uma cultura corporativa sTlida que sojreviver1 a BuxettO Mntendi queé para 
identi.car e e:plicar essa culturaé seria necess1rio ir alám da superk ócie f1 
conHecida da .loso.a de Buxett ê adquirir empresas e:celentes geridas 
por e:ecutivos e:cepcionaisO Mu precisaria comeãar pelo topoé mas e:aminar 
tamjám cada parteé em especial as cinquenta sujsidi1rias diretas mais relevantes 
da BerhsHireO3

õamjám compreendia que talvez n,o encontrasse o que procuravaO õalvez 
n,o  Houvesse  uma  cultura  BerhsHireé  nem  pontos  em  comum  entre  as 
sujsidi1riasO Conglomerados n,o t;mé necessariamenteé culturas corporativas 
discernóveis  ê  especialmente  quando  cada  sujsidi1ria  opera  de  korma 
independente ou quando a lTgica do grupo para aquisiã-es á t,o simples quanto 
comprar um jom negTcio por um preão fustoO

Cultura corporativa pode ser um mistário mesmo nas empresas mais simplesS 
no caso da BerhsHireé entend;Nla pode parecer algo t,o comple:o quanto 
e:plicar os anáis de RaturnoO Ko inócio do trajalHoé enkrentei esse desa.o 
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e:aminando minuciosamente as pujlicaã-es da BerhsHire e de Buxett em 
jusca de vestógios de cultura corporativaO “asculHei os relatTrios anuais da 
empresa e as cartas de Buxett aos acionistasé  especialmente aquelas que 
tratam das sujsidi1riasé suas HistTrias e lideranãasO M:aminei tamjám todos os 
comunicados de imprensa da BerhsHireé principalmente os que anunciavam 
aquisiã-esé alám das declaraã-es queé H1 dácadasé .guram em todos os relatTrios 
anuais da empresa sojre seu credo ”cHamado de )princópios empresariais 
voltados ao acionistaàP  e  seus  critários  de aquisiã,oO  Msses  materiais  me 
korneceram os primeiros contornos da cultura da BerhsHire vista do nóvel da 
controladoraO

Fepoisé  volteiNme  ús  sujsidi1riasO  ôara  aquelas  que  f1  Haviam  sido 
companHias ajertasé analisei os documentos apresentados ú Recurities and 
M:cHange Commissioné com atenã,o especial ús inkormaã-es sojre sua venda 
para a BerhsHireO Di livros que per.lam as sujsidi1riasé seus kundadores e 
e:ecutivos senioresO Mntre esses estavam autojiogra.asé jiogra.as e HistTricos 
institucionais elajorados pelas prTprias empresasO Mstudei dezenas de verjetes 
enciclopádicos elajorados por arquivistas independentesé alám de per.s 
dispersos em capótulos de uma dÓzia de livros de reker;ncia sojre BuxettO 
Complementei toda essa pesquisa ê que incluóa tanto perspectivas elogiosas 
quanto cróticas ê com entrevistas e question1rios escritos com dezenas de 
e:ecutivos e conselHeiros atuais e antigos das sujsidi1rias da BerhsHireé jem 
como com centenas de acionistasO

És pistas logo comeãaram a se acumular e um padr,o emergiub ao analisar 
cada sujsidi1riaé os mesmos traãos passaram a aparecer repetidamente ê 
no  totalé  noveO  Kem  toda  sujsidi1ria  apresentava  os  noveé  mas  muitas 
apresentavam todosé e a maioria revelava ao menos cinco desses traãosO7 Élám 
dissoé os traãos compartilHavam uma caracteróstica comumb todos eram valores 
intangóveis que os gestores conseguiam transkormar em valor econGmicoO 8m 
retrato da cultura da BerhsHire se cristalizouO õrataNse de uma cultura distintivaé 
duradoura ê e e:clusiva da BerhsHireO M maisb acredito que á fustamente essa 
cultura que permitir1 ú empresa continuar e:istindo apTs a saóda de BuxettO

Équi est1 um roteiro do conteÓdo deste livroO É introduã,o traãa um 
panorama geral da cultura da BerhsHire e descreve o que cHamo de )o valor dos 
valoresà ê a pr1tica de transkormar valores intangóveis em valor econGmicoO É 
ôarte L retorna ús origens pouco promissoras da BerhsHireé a primeira dácada 
que lanãou as jases para a cultura que seria kormadaO Mm seguidaé destaca a 
e:traordin1ria diversidade atual da BerhsHire e revisita o conceito de cultura 
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corporativa que sustenta essa diversidadeO Éo longo do caminHoé encontramos 
per.s culturais de algumas sujsidi1rias da BerhsHireO

Ka ôarte LLé cada traão á analisado e ilustradoé apresentando as HistTrias 
culturais das sujsidi1rias da BerhsHire e mostrando como elas se encai:am 
na cultura mais ampla da empresaO É maioria desses capótulos destaca v1rias 
sujsidi1rias e HistTrias relacionadas para e:empli.car um Ónico temaO Ko 
entantoé traãos comuns e disseminados n,o podem ser suprimidosé e por isso 
cada capótulo sugere temas que s,o desenvolvidos e:plicitamente em outrosO 
És HistTrias ilustram desa.os e retrocessosé lado a lado com korãas e conquistas 
associadas a determinados traãosO 4untasé demonstram o valor econGmico 
singular da cultura da BerhsHire ê um valor que seria tolice desperdiãarO

0s capótulos .nais da ôarte LL apresentam outras empresas icGnicas que 
continuaram e:istindo mesmo apTs a saóda de kundadores idolatradosO 0 
penÓltimo capótulo traãa uma analogia entre a BerhsHire e sua sujsidi1ria 
—armon Yroup ê outro conglomerado construódo por personalidades 
singulares ”os irm,os 4aç e Iojert ôritzherP e que muitos acreditavam que n,o 
sojreviveria apTs a morte de seus kundadoresO 0 Óltimo capótulo da ôarte LL 
e:amina algumas das empresas de capital ajerto nas quais a BerhsHire possui 
participaã,o minorit1ria ê menos signi.cativas do ponto de vista econGmico e 
culturalé mas que merecem ser ojservadas para entendermos o que suas culturas 
revelam sojre a cultura da prTpria BerhsHireO —uitas delas demonstram como 
grandes instituiã-es podem transcender as personalidades que as de.niram ê 
como o Walmart apTs Ramuel Walton ou a WasHington ôost Companç apTs 
AatHerine YraHamO

É ôarte LLL enkatiza que mesmo culturas corporativas kortes raramente se 
sustentam sozinHas ê portantoé ser1 necess1rio um reinvestimento contónuo 
na cultura da BerhsHireO Buxett construiu uma instituiã,o que pode sojreviver 
a eleé desde que seus sucessores a preservemO 

Regundo um plano de sucess,o em v1rias etapasé o espTlio de Buxett 
continuar1é por muitos anosé sendo o acionista controlador da BerhsHireé 
transkerindo gradualmente suas aã-es para organizaã-es .lantrTpicasS somado 
a um grande jloco de acionistas da BerhsHire com mentalidade semelHanteé esse 
modelo de propriedade afudar1 a sustentar a empresaé resistindo a press-es por 
resultados de curto prazoO

0s investimentos e as operaã-es ser,o geridos por lóderes escolHidos entre 
e:ecutivos atuais da BerhsHireé todos competentes e e:perientesé emjora 
assumam kunã-es mais desa.adoras do que aquelas enkrentadas por Buxett 
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ê considerando seu envolvimento direto em cada passo da construã,o da 
empresaO 

É ôarte LLL e:trai aprendizados para os sucessores de Buxett e apresenta liã-es 
da e:peri;ncia da BerhsHire para quem est1 kora dela ê incluindo empresas que 
gostariam de seguir o modelo da BerhsHireO

És pessoas questionam a capacidade de continuidade da BerhsHire pelas 
raz-es erradasO É korãa da cultura da BerhsHire okerece seguranãa interna mais 
que su.ciente para sua perpetuaã,oO É maior ameaãa ú sua perman;ncia como 
um conglomerado de capital ajerto e:cepcional á e:terna ê principalmente o 
koco no curto prazoO ôress-es dessa natureza e:istiriam independentemente de 
Buxett ter se aposentado ontem ou continuar trajalHando para sempreO 

Mste livro áé em ess;nciaé um testemunHo da construã,o de uma cultura 
corporativa admir1vel ê concluódo com novas quest-es sojre korãas e:ternas 
que podem coloc1Nla em riscoO

Kova Rorhé Kova Rorh
0utujro de 392S
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Introdução

A  Berkshire Hathaway é um “acaso”. Ninguém a planejou. Nunca houve 
um plano estratégico. Com muitas características incomuns — de sua 

governança à sua ,loso,a —ú a Berkshire é ónica na histEria corporativa. 1ú 
partindo de origens modestas em 965-ú tornouõse uma das maiores corporaçqes 
áue o mundo jô conheceu.

A empresa e seu líder icWnicoú farren 1. Bu0ettú ,caram bamosos por sua 
astócia em selecionar açqes ao longo dos anos 966xú adáuirindo participaçqes 
minoritôrias lucrativas em companhias de capital aTerto como American 
1Ppressú CocaõColaú Fhe fashington Uost Company e fells (argo. Hojeú 
a Berkshire é um enorme conglomerado com empresas de capital bechado 
atuando em todos os ramos do comércioú ,nanças e indóstria. Uor ePemploú 
a Berkshire é dona da segunda seguradora de automEveis mais popular dos 
1stados Gnidos IO1)CSRú de uma das maiores berrovias transcontinentais 
da América do Norte IBurlington Northern Manta (eRú de duas das maiores 
resseguradoras do mundo IOen ãe e National )ndemnityRú de uma bornecedora 
gloTal  de energia  IBerkshire  Hathaway 1nergyú  anteriormente chamada 
zidAmerican 1nergyR e de líderes em setores tKo distintos áuanto diamantes e 
casas mEveis.

Me a Berkshire bosse um país e suas receitas representassem seu produto 
interno Truto IU)BRú estaria entre as cináuenta maiores economias do mundoú 
rivaliZando  com  )rlandaú  âuwait  e  Nova  3el$ndia.  Me  bosse  um  estado 
norteõamericanoú a Berkshire ocuparia a trigésima posiçKoú ao lado de )owaú 
âansas e Sklahoma. Muas suTsidiôrias empregam mais de 4xx mil pessoas — 
aproPimadamente a populaçKo de UittsTurgh. 1ntre as corporaçqes americanasú 
a Berkshire Hathaway sE é superada por um punhado de gigantes do porte da 
1PPonzoTil e do falmart IamTos com participaçqes minoritôrias detidas pela 
prEpria BerkshireR. Momente o caiPa da empresa — GMLÉx Tilhqes ou mais nos 
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óltimos anos — supera o total de ativos de todas as corporaçqes americanasú 
ePcetuandoõse apenas as cem maiores.

A Berkshire superou o desempenho do mercado acionôrio mais amplo em 
7x& do tempoú muitas veZes com margens de dois dígitos. Até %x94ú seu 
ganho médio anual boi de 96ú’&ú mais do áue o doTro do índice Mtandard 
:  UoorQs  -xxú  um  indicador  representativo  das  açqes  de  companhias 
aTertas. Com um valor de mercado de GML4xx Tilhqesú a Berkshire gerou 
uma riáueZa considerôvel — direta e indiretamente — para buncionôriosú 
clientesú bornecedores e outros terceiros interessados. Oraças à Berkshireú 
Bu0ett tornouõse um megaTilionôrioú e seus  companheiros acionistas 
em multimilionôrios e Tilionôrios.9 As suTsidiôrias da Berkshire tamTém 
boram responsôveis por milhares de novos milionôrios — e nKo apenas 
entre bundadores ou ePecutivos seniores.% CidadKos comuns acumularam 
grandes bortunas graças às diversas oportunidades de negEcios áue essas 
empresas proporcionamÀ distriTuidores de tintas Benjamin zooreú gerentes 
de centrais de vendas da Clayton Homesú4 branáueados dos restaurantes 
8airy êueenúÉ consultoras de coZinha da Uampered Cheb- e vendedores 
diretos dos produtos baTricados pelas empresas do grupo Mcott (etZerú como 
os aspiradores âirTyú enciclopédias forld Book e bacas Oinsu.

Apesar das conáuistas ePpressivas da Berkshireú permanece o mistério 
de como ela bunciona com tanto sucessoú considerando sua composiçKo 
ePtremamente diversa de suTsidiôrias. Ç primeira vistaú parece nKo haver 
áualáuer traço comum entre elas. Além de seu portbElio de participaçqes 
minoritôrias em deZenas de companhias aTertasú a Berkshire é proprietôria 
integral de cináuenta suTsidiôrias diretas signi,cativasú áueú por sua veZú 
controlam outras duZentas empresas. S império corporativo da Berkshire 
aTrange mais de áuinhentas entidades envolvidas em centenas de ramos de 
atividade diberentes Iuma lista completa encontraõse no apÃndice deste livroR.

A maioria é de TaiPa tecnologiaú como a Acme Brickú áue baTrica e distriTui 
tijolosú enáuanto outras sKo de alta tecnologiaú como a (lightMabetyú áue 
utiliZa simuladores de voo so,sticados para treinar pilotos comerciaisú e a 
ziFekú áue baTrica dispositivos de engenharia avançada para a indóstria 
da construçKo. Algumasú como Oen ãe e National )ndemnityú oberecem 
serviços ,nanceiros so,sticados a corporaçqes multinacionais como a (ord 
zotor Company e a UepsiCoú enáuanto outrasú como a Clayton Homesú 
concedem empréstimos simples para americanos de classe média adáuirirem 
casas préõbaTricadas.
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8entro da Berkshireú hô vôrios conglomerados internosú como o zarmon 
Oroup e a Mcott (etZer — o primeiro atuando em mais de cem ramos de 
atividade —ú além de muitas empresas bamiliares de peáueno porteú como a 
(echheimer Brothersú áue baTrica unibormes policiais e tamTém uma linha 
de roupas esportivas da Berkshire Hathaway.

Uor  mais  diversas  áue  sejamú  um  ePame  atento  das  suTsidiôrias  da 
Berkshire e dos oTjetivos da empresa ao adáuiriõlas revela traços comuns 
distintos.  S  ,ltro  mais  importante  áue  a  Berkshire  aplica  ao  avaliar 
uma possível aáuisiçKo é se a empresa possui mecanismos para proteger 
sua capacidade de gerar lucros. 1specialistas em gestKo chamam isso de 
“Tarreiras à entrada”ú áue di,cultam áue concorrentes ganhem participaçKo 
de  mercado.  S probessor  zichael  Uorter  cunhou o termo sustainable 
competitive advantage Ivantagem competitiva sustentôvelR para ePpressar 
uma ideia semelhante soTre a duraTilidade do valor de um negEcio.5 Bu0ett 
recorre a uma imagem medievalú comparando uma empresa a um “castelo” 
e essas Tarreiras e vantagens a “moats”ú os bossos com ôgua cavados ao redor 
dos castelos para protegÃõlos contra invasores. Gm traço comum dominante 
nas suTsidiôrias da Berkshire é áue todas tÃm um moat.

Na Berkshireú as Tarreiras à entrada sKo bortes em empresas como a 
Burlington Northern Manta (e ãailway e a Berkshire Hathaway 1nergyú 
cujas  operaçqes  sKo  tKo  caras  de  replicar  áue  con,guram  verdadeiros 
“monopElios naturais” — aáueles em áue a sociedade se Tene,cia mais se 
o serviço bor prestado por um ónico operadorú dado áue o investimento 
necessôrio é enorme em relaçKo ao retorno. Sutras empresas da Berkshire 
mantÃm vantagens competitivas por meio de relacionamentos estreitos com 
os clientes. Uor ePemploú os áuímicos da DuTriZol colaToram com baTricantes 
de  eáuipamentos  e  clientes  do  setor  petrolíbero  no  desenvolvimento 
de novos produtosú enáuanto os especialistas em logística da zcDaneú 
atacadista e distriTuidoraú atuam lado a lado com seus clientes do varejo na 
operaçKo das lojas. A lealdade à marca é o moat da Brooks ItÃnis de corridaRú 
(ruit ob the Doom Iroupas íntimasRú Xustin ITotas countryRú NetXets Iserviços 
de propriedade compartilhada de aeronavesR e MeeQs ITalas e chocolatesR.

Fodo  negEcio  precisa  de  um  moat  para  soTreviver  e  prosperar.  A 
Berkshire tamTém precisa ter um para superar concorrentes em aáuisiçqes e 
investimentos. Me cada suTsidiôria da Berkshire deve ter um moatú a pergunta 
inevitôvel éÀ áual é o moat da Berkshire; Gma resposta tentadora éÀ farren 
Bu0ett. S argumento áue apresentarei neste livroú porémú é áue hô muito mais 
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do áue isso. (aZ sentidoÀ a mortalidade impede áue uma pessoa seja um moatú 
pois isso nKo constituiria uma vantagem durôvel.

Alguns veem a identidade de Bu0ett como um bator negativo para o buturo 
da Berkshire. Uor ePemploú a agÃncia de classi,caçKo de risco (itch hô muito 
tempo aponta como um risco o bato de Bu0ett ser um “homemõchave” e de 
áue a “capacidade da Berkshire de identi,car e adáuirir empresas operacionais 
atrativas estô intimamente ligada a Bu0ett”.’ êuando nKo se consegue separar 
a identidade de uma empresa de seu líderú a duraTilidade da empresa tornaõse 
áuestionôvel.7

Uelo contrôrio — uma empresa muitas veZes comprova sua sustentaTilidade 
justamente ao prosperar por meio da sucessKo de líderes senioresú mesmo 
daáueles considerados icWnicos. A Burlington Northern Manta (e IBNM(Rú uma 
busKo cuja origem remonta a 97É6ú é um ePemplo disso. Gm de seus primeiros 
líderes boi o magnata berroviôrio do século –)– Xames X. Hillú áue debendia áue 
uma empresa sE alcança “valor permanente” áuando “deiPa de depender da vida 
ou do traTalho de áualáuer indivíduo em particular”.6

1Pemplos nKo baltam entre a dóZia de empresas bamiliares multigeracionais 
áue baZem parte das suTsidiôrias da Berkshire. 1las incluem empresas jô em sua 
áuinta ou áuarta geraçKoú e muitas em sua terceira ou segunda. Frataõse de 
uma concentraçKo impressionante de longevidadeú considerando áue a maioria 
dos negEcios bamiliares bracassaÀ apenas 4x& chegam à segunda geraçKoú 9-& à 
terceira e sE É& à áuarta.9x

As transiçqes de liderança nKo precisam ser suaves para atestar a duraTilidade 
de uma empresa. 8iversas suTsidiôrias da Berkshire tiveram alta rotatividade 
no cargo principalú tanto antes áuanto depois de serem adáuiridas. 1m tempos 
recentesú soT a propriedade da Berkshireú houve diversas trocas aTruptas de 
C1Ss num intervalo de poucos anos em empresas como Benjamin zooreú Oen 
ãe e NetXetsú entre outras. Citando um ePecutivo mais recente da BNM(ú ao 
re^etir soTre as provaçqes enbrentadas pela companhia ao longo de um século 
e meioÀ “2 uma empresa maravilhosaú e o bato de ter soTrevivido a tanta coisa e 
ainda ocupar a posiçKo em áue estô é um triTuto a áuKo Toa ela realmente é e 
às pessoas áue a compqem.”99

Uortantoú  o  moat  da  Berkshire  nKo  pode  ser  farren  Bu0ett.  Gma 
possiTilidade tentadoraú entKoú seriam o poder e os recursos ,nanceiros das 
seguradoras da Berkshire. 1lasú de batoú contam com moats considerôveis — a 
O1)CS por ser a seguradora de automEveis com menor custoú e a Oen ãe e 
a National )ndemnity por sua reputaçKo em suTscriçKo prudente de riscos e 
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imensa solideZ ,nanceira. Fodas elas geram volume de prÃmios Tem acima 
dos sinistros pagos. )sso produZ recursos disponíveis para investimento a 
custo Zero — chamados de floatú  jô áue os prÃmios ,cam em posse da 
seguradora até áue os sinistros sejam pagos.

Uor outro ladoú nenhuma seguradora estô imune a catôstrobesú e tanto 
a O1)CS áuanto a Oen ãe jô enbrentaram di,culdades graves em suas 
histErias. Ainda assimú as seguradoras sKo impressionantesú e o ^oat áue 
geram bornece capital aTundante para investir tanto em outras suTsidiôrias 
da Berkshire áuanto em açqes de outras empresas.  zas as seguradoras 
contribuem para o moat da Berkshire — elas nKo o de,nem.

8a mesma bormaú os investimentos em açqes da Berkshire ampliam 
seu  moatú  mas  nKo  o  constituemú  poisú  mesmo  sem  elesú  a  Berkshire 
ainda seria bormidôvel. Muas ePpressivas participaçqes de longo praZo em 
açqes ordinôrias jô representaram uma grande parcela de sua estrutura 
,nanceiraú mas hoje correspondem apenas a uma braçKo Ium áuinto dos 
ativosú um décimo das receitasR.9% Além dissoú apesar da permanÃncia de 
muitas dessas posiçqesú a Berkshire nKo controla essas investidas como 
controla suas suTsidiôrias. A Berkshire ainda mantém todas as suTsidiôrias 
adáuiridas desde 96’x_ entre as centenas de açqes áue jô ,guraram em seu 
portbElio ao longo dos anosú algumas nem ePistem mais Icomo a (. f. 
foolworthRú outras boram incorporadas Icomo a Beatrice (oods e a Oeneral 
(oodsRú e muitas posiçqes acionôrias boram vendidas Icomo (reddie zacú 
zc8onaldQs e Fhe falt 8isney CompanyR. Ss investimentos roTustecem 
a bortaleZa da Berkshireú masú assim como ocorre com as seguradorasú sKo 
apenas parte da histEria.

êual éú entKoú o moat da Berkshire; A respostaÀ sua cultura corporativa 
distinta. Nas óltimas cinco décadasú a Berkshire adáuiriu um grupo de 
suTsidiôrias integralmente controladasú de uma variedade estonteanteú mas 
unidas por um conjunto de valores essenciais e distintivos. S resultado é 
uma cultura corporativa como nenhuma outra. 1 este é o moat da Berkshire.

A cultura da Berkshire agrega valor em suas aáuisiçqes empresariaisú o áue 
reborça sua posiçKo competitiva brente a outros compradores. Gm ePemploú 
entre muitosú ocorreu em 966-ú áuando a Berkshire adáuiriu a ãC filleyú 
uma varejista de mEveis de propriedade bamiliarú por um preço 9%ú-& inberior 
ao de uma oberta concorrente_ a Berkshire pagou GML9’- milhqesú vencendo 
propostas áue ultrapassavam GML%xx milhqes.94 Ss proprietôrios escolheram 
a Berkshire por seus valores culturaisú incluindo a reputaçKo de integridadeú a 
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borma como concede autonomia operacional aos gestores e o compromisso de 
manter para sempre as suTsidiôrias áue adáuire.9É

A  troca  de  valores  é  uma  via  de  mKo  dupla.  1m  %x99ú  a  Berkshire 
adáuiriu a Burlington Northern Manta (e ãailwayú entKo uma empresa 
de capital aTerto amplamente distriTuído e integrante do índice M:U -xx 
IsuTstituída pela Berkshire apEs a aáuisiçKoR. Uagou GML9xx por açKoú emTora 
Bu0ett a,rmasse áue o valor justo era mais prEPimo de GML6-.9- zuitos 
oTservadores ,caram perplePosú mas o valor dos valores ePplica essa diberença 
de -&. êuando compradores e vendedores valoriZam um mesmo conjunto de 
intangíveis — como baZem a Berkshire e suas suTsidiôrias —ú a conseáuÃncia é 
uma baiPa de preço mais ampla dentro da áual a transaçKo pode ser realiZada.95

2 comumú em aáuisiçqes corporativasú alcançar um acordo soTre preço por 
meio da compreensKo cuidadosa dos oTjetivos de cada parte. Me as duas partes 
nKo conseguem concordar com o preçoú por ePemploú o vendedor pode propor 
reter certas oTrigaçqes contingentesú ou o comprador pode sugerir ePcluir 
determinados ativos de propriedade intelectual Icomo patentesR. 8adas as 
diberentes avaliaçqes desses elementos — diberentes apetite por risco e per,l 
de retorno —ú esse tipo de Targanha pode viaTiliZar o acordo soTre o preço.9’

A Berkshireú por outro ladoú cria cenôrios em áue intangíveis suTstituem 
o dinheiro. Benjamin Oraham — patriarca intelectual de Bu0ett e autor 
de renomadas oTras soTre investimentos — ensinou a Bu0ett a Tuscar 
investimentos  cujo  preço  estivesse  signi,cativamente  aTaiPo  do  valorú 
proporcionando uma margem de segurança.97 Ureço é o áue se paga_ valor é 
o áue se receTeú geralmente medido por lucro ou patrimWnio líáuido.

No caso da Berkshireú é preciso ampliar o lado do valor na eáuaçKoú 
indo além dos lucros e patrimWnio líáuidoú para incluir os traços culturais 
intangíveis.  As  pessoas  atriTuem  valores  diberentes  a  essas  coisas  — 
assim como compradores e vendedores avaliam de borma distinta passivos 
contingentes ou tecnologias patenteadas.

A Berkshire merece reconhecimento por essa conáuista na criaçKo de valor. 
2 como se Bu0ett tivesse perceTido áue aplicar a eáuaçKo preço`valor com 
margem de segurançaú nos moldes de Orahamú deiPava um universo peáueno 
de aáuisiçqes possíveis. 1ntKoú ele aperbeiçoou um modelo de negEcios no 
áual o componente valor é ampliado. )sso permite à Berkshire pagar um preço 
menor por um determinado valor ou aceitar pagar um prÃmioú dependendo 
do apetite relativo e do per,l de riscoõretorno.
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1mTora Bu0ett tenha aperbeiçoado esse modelo na Berkshireú o valor desses 
valores transcende áualáuer indivíduo. As suTsidiôrias da Berkshire tamTém 
se Tene,ciam economicamente de seus valores intangíveisú como demonstram 
suas histErias neste livroú e os valores compartilhados entre elas bormam uma 
cultura corporativa distinta e duradoura na Berkshire.
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Origens

E m 1956, Warren Buteãã, enãoc vcm isnãe e fesf ancf, dunPcu a Buteãã 
harãnerfpsL .ãPl, uma Orma Pe sniefãsmenãcf cLeranPc a Larãsr Pe fua 

vsPaPe naãaS, jmapal çua OScfcOa era envcnãrar emLrefaf vubc Lrexc efãsieffe 
aáas;c Pc iaScr LaãrsmcnsaS vcnãgásSq ãasf cLcrãunsPaPef Pe áaréanpa eram 
vcmunf naíueSa ULcva e éeraiam éanpcf, emácra igrsaf Peffaf emLrefaf 
avaáaffem dravaffanPc Lcr noc Lcffukrem ianãaéenf vcmLeãsãsiaf Purgiesfl 
Hma Peffaf emLrefaf, Pa íuaS Buteãã affumsu c vcnãrcSe em 1965, dcs a 
Berwfpsre yaãpaIaN, ênvl

Xa ULcva Pa aíusfsxoc, a Berwfpsre yaãpaIaN era uma daársvanãe ã—;ãsS Pa 
Xcia ênéSaãerral Era refuSãaPc Pe uma dufoc cvcrrsPa em 1955 enãre Puaf 
emLrefaf vcm crséenf nc OnaS Pc fUvuSc FêF A a Berwfpsre zsne çLsnnsné 
2ffcvsaãef, uma aéSuãsnaxoc Pe emLrefaf ã—;ãesf reaSsCaPa em 19M9, snvSusnPc a 
Berwfpsre 8cããcn õanudavãursné 8cmLanN, dunPaPa em 1àà9, e a yaãpaIaN 
õanudavãursné, dunPaPa em 1àààl 8cm a dufoc Pe 1955, c vcnãrcSe Pa 
Berwfpsre yaãpaIaN Laffcu a fer vcmLarãsSpaPc Lcr Puaf damkSsaf, cf 8pave e 
cf çãanãcn, íue paisam fsPc LrcLrseãgrscf Paf emLrefaf crsésnasf Lcr éeraxóefl

Effaf emLrefaf dcram, em ãemLcf anãerscref, daársvanãef ã—;ãesf Pe Pefãaíue, 
maf endrenãaiam aãaíuef vcmLeãsãsicf vrefvenãef, em éranPe Larãe PeisPc 
ac mencr vufãc Pa moc Pe cára A Lrsmesrc nc fuS Pcf EfãaPcf HnsPcf 
e, PeLcsf, nc e;ãerscrl 2 Berwfpsre yaãpaIaN fcáreisieu vcrãanPc vufãcf, c 
íue snvSusu c devpamenãc Pe snfãaSaxóef e a Pemsffoc Pe ãraáaSpaPcrefl jf 
çãanãcn, efLevsaSmenãe cf srmocf jãsf e çeaáurN, árséaiam enãre fs e enãraiam 
em vcnRsãc vcm cf 8pave íuanãc K efãraãUésa, vcmc Lcr e;emLSc c íuanãc 
resniefãsr em um neéÉvsc em PsOvuSPaPefl

çuaf axóef, vcm áas;a SsíusPeC nc mervaPc, eram neécvsaPaf Lcr um iaScr 
enãre um ãerxc e meãaPe Pc iaScr LaãrsmcnsaS vcnãgásSq em 1965, effe iaScr 
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LaãrsmcnsaS era Pe Hç-19,MQ Lcr axoc, cu Hç-MM msSpóef Lara a emLrefa 
snãesral

Buteãã  cuisu daSar  LeSa  Lrsmesra  ieC Pa Berwfpsre  uma PUvaPa anãef, 
eníuanãc  ãraáaSpaia  Lara  feu  menãcr,  Benbamsn  0rapam,  na  Orma  Pe 
sniefãsmenãcf 0rapam3XeImanl Buteãã aPíusrsu uma LarãsvsLaxoc LeffcaS na 
Berwfpsre yaãpaIaN em 196M, e vcrreãcref c aSerãaram fcáre cLcrãunsPaPef Pe 
vcmLrar áScvcf mascref Pe axóef a Lrexcf aáas;c Pe Hç-à Lcr axocl 2 Berwfpsre 
revcmLraia axóef LerscPsvamenãe, e Buteãã smaésncu íue LcPersa vcmLrar 
um áScvc Peffaf axóef vcm Pefvcnãc e Suvrar reienPenPc a um Lrexc masf 
aSãc íuanPc a Berwfpsre icSãaffe a revcmLrarl :uanPc a axoc era neécvsaPa 
Lcr mencf Pe Hç-1V, çeaáurN çãanãcn Leréunãcu Lcr íuanãc Buteãã ienPersa 
feu áScvcq Buteãã refLcnPeu Hç-11,5Vl çeaáurN LePsu íue Buteãã Lrcmeãeffe 
ienPer fe a emLrefa OCeffe uma cderãa neffe iaScr, e Buteãã vcnvcrPcul 
2vpanPc íue paisam devpaPc um avcrPc, Buteãã Larcu Pe vcmLrar axóefl 
hcrãanãc, íuanPc Lcuvc ãemLc PeLcsf a emLrefa cdereveu Hç-11,(à, Buteãã 
fe fenãsu SuPsársaPcl

8cmc refLcfãa, Buteãã isrcu c bcéc) vcmLrcu masf axóef e vcnienveu 
jãsf çãanãcn e, Lcr Om, çeaáurN çãanãcn a ienPerem Lara eSe ãamáUml Xeffe 
Lcnãc, Buteãã PevsPsu vcnpever meSpcr feu sniefãsmenãcl 7sfsãcu af dgársvaf 
Pa Berwfpsre, deC um ãcur LeSaf snfãaSaxóef e enãreisfãcu cf éefãcref A Lrgãsvaf 
vcnienvscnasf enãre vcmLraPcref Pe emLrefaf, maf íue Buteãã raramenãe 
reLeãsrsa ac Scnéc Pe fua varresral ESe aLrenPeu fcáre manudaãura ã—;ãsS e 
Laffcu a aPmsrar c ãaSenãc Pe feu éusa, c isve3LrefsPenãe Pe manudaãura 
Tenneãp 7l 8pave ôvubc fcárencme U vcsnvsP—nvsaq eSe noc ãsnpa reSaxoc 
vcm cf anãsécf LrcLrseãgrscf Pa damkSsa 8paveúl :uanPc a Buteãã harãnerfpsL 
cáãeie LarãsvsLaxoc mabcrsãgrsa naf axóef Pa Berwfpsre, cf çãanãcn renunvsaram 
K éefãocl Buteãã dcs eSesãc Psreãcr, e c vcnfeSpc ncmecu Ten 8pave vcmc 
LrefsPenãel

2 smLrenfa ScvaS reãraãcu a aíusfsxoc Pa Berwfpsre yaãpaIaN Lcr Buteãã 
vcmc uma ãenãaãsia Pe aíusfsxoc pcfãsS, aSsmenãanPc rumcref Pe íue eSe era 
um takeover artist ôefLevsaSsfãa em affumsr c vcnãrcSe Pe emLrefafú PsfLcfãc a 
aveSerar a SsíusPaxoc Pa emLrefa em PsOvuSPaPefl Buteãã rebesãaia a reLuãaxoc 
Pe SsíusPanãe e deC íuefãoc Pe noc aésr vcmc ãaSl 2snPa affsm, af cLeraxóef 
ã—;ãesf Pa Berwfpsre vcnãsnuaram a PevSsnar Lcr ancf, K mePsPa íue af dcrxaf 
Pa éScáaSsCaxoc Lreffscnaiam c feãcrl 8cnvcrrenãef ãranfdersam a LrcPuxoc 
Lara c e;ãerscr, cnPe cf vufãcf Pe moc Pe cára eram áas;cf e c ãranfLcrãe Pe 
e;Lcrãaxoc áaraãc, éraxaf acf vcnã—sneref snãermcPasf vaPa ieC masf ierfgãesfl 
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õefmc vcm vcrãef Pe vufãcf vcrLcraãsicf e avesãanPc LrebukCcf Lara cf 
avscnsfãaf, a Berwfpsre dcs dcrxaPa a rePuCsr éraPuaSmenãe fuaf cLeraxóef ac 
Scnéc Pcf ancf 19&V, aãU íue Buteãã OnaSmenãe enverrcu Pe ieC af dgársvaf em 
19à5l

2 aíusfsxoc Pa Berwfpsre dcs uma éranPe e;Lers—nvsa Pe aLrenPsCaPc Lara 
Buteãã A aLrenPsCaPc fcáre c íue não daCerl 2 Larãsr Pe enãoc, eSe efãaáeSeveu 
vcmc LcSkãsva Pa Berwfpsre nunva reaSsCar aíusfsxóef pcfãsf e Lrcmeãeu bamasf 
SsíusPar uma fuáfsPsgrsa aPíusrsPal 8cmc reéra, a Berwfpsre fÉ aPíusrsrsa 
emLrefaf vcm uma éefãoc Pe aSãc nkieS bg snfãaSaPa, Lara eisãar ãer Pe recréansCar 
a SsPeranxal 2vsma Pe ãuPc, a Berwfpsre áufvarsa neéÉvscf vcm iaScr evcnJmsvc 
Pe Scnéc LraCc, e efãarsa PsfLcfãa a Laéar um Lrexc bufãc Lcr eSefl 2 ané“fãsa 
Pe enverrar af cLeraxóef ã—;ãesf vcnfcSsPcu c vcmLrcmsffc Pe Buteãã vcm 
a Lerman—nvsal Em meaPcf Pa PUvaPa Pe 19àV, a Berwfpsre fe Pefdarsa Pe 
aSéunf cuãrcf neéÉvscf dravaffaPcf íue a Buteãã harãnerfpsL paisa aPíusrsPc 
nc snkvsc A vcmc af rePef Pe Scbaf Pe PeLarãamenãc 4sierfsOeP DeãasSsné, 
2ffcvsaãeP DeãasS çãcref e ycvpfvpsSP Tcpn A, maf PeLcsf Psffc renunvsarsa 
PeOnsãsiamenãe a effa Lrgãsval

Buteãã PsC íue ãersa fakPc musãc masf Suvraãsic fe bamasf ãsieffe cuisPc daSar 
Pa Berwfpsre yaãpaIaNl õaf af Ssxóef aLrenPsPaf vcm effa Lrsmesra aíusfsxoc 
Pes;aram uma marva snPeSUieS naíusSc íue a emLrefa isrsa a fe ãcrnarl

Emácra a cLeraxoc ã—;ãsS Pa Berwfpsre yaãpaIaN vcnãsnuaffe a fe Peãerscrar 
aLÉf 1965, Buteãã, ac mefmc ãemLc, efãaia vcnfãrusnPc c íue fe ãcrnarsa 
uma dcrxa na snP“fãrsa Pe feéurcf, uma dcrãaSeCa nc vamLc Pcf sniefãsmenãcf 
e c vcnéScmeraPc masf snvcmum Pa psfãÉrsal Em 196&, a Berwfpsre aPíusrsu 
Puaf vcmLanpsaf Pe feéurcf vcm fePe em jmapa A a XaãscnaS ênPemnsãN 
8cmLanN ôXê8jú e a XaãscnaS zsre ” õarsne ênfuranve 8cmLanN A Lcr 
um ãcãaS Pe Hç-à,5 msSpóefl Effaf cLeraxóef Pe feéurcf dcrnevsam uma dcnãe 
Pe vaLsãaS, bg íue cf vSsenãef Laéam Lr—mscf íue a feéuraPcra manãUm aãU 
ferem neveffgrscf Lara vcársr fsnsfãrcfl 8cmc sniefãsPcr, Buteãã iaScrsCaia 
snãenfamenãe effa dcnãe Pe vaLsãaS, vcnpevsPa vcmc floatl Xaf vsnvc PUvaPaf 
feéusnãef, a Berwfpsre uãsSsCarsa c float Pe ãr—f manesraf) Lara resniefãsr e 
e;LanPsr af cLeraxóef Pe feéurcf, Lara vcmLrar LarãsvsLaxóef msncrsãgrsaf em 
éranPef emLrefaf e Lara aPíusrsr fuáfsPsgrsaf snãeéraSmenãel

4uranãe cf ancf 19&V, a Berwfpsre uãsSsCcu éranPe Larãe Pc float éeraPc LeSa 
Xê8j e cuãraf feéuraPcraf Lara e;LanPsr fuaf cLeraxóef Pe feéurcf, snvSusnPc 
a aíusfsxoc Pe uma LarãsvsLaxoc msncrsãgrsa na 0ciernmenã EmLScNeef 
ênfuranve 8cmLanN ô0Eê8júl hara redcrxar fua áafe Pe vaLsãaS e amLSsar fua 
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Lrefenxa nc mervaPc Pe aLÉSsvef, a Berwfpsre dunPcu cu aPíusrsu Psierfaf 
cuãraf vcmLanpsaf Pe feéurcf A ãcPaf af íuasf Lermanevem aãsiaf aãU pcbel1

õaf c feãcr Pe feéurcf noc era c “nsvc snãereffe Pe Buteããl  Enãre af 
Lrsmesraf aíusfsxóef noc reSavscnaPaf a feéurcf desãaf LeSa Berwfpsre efãaia a 
çun XeIfLaLerf cd jmapa, ênvl, um éruLc Pe bcrnasf femanasf Pa reésoc, 
aPíusrsPc em 1969l j vcmanPc Pa emLrefa Ovcu a varéc Pe çãandcrP .sLfeN, 
ãamáUm mcraPcr Pe jmapa e amséc Pa damkSsa Buteããl Emácra a emLrefa 
bamasf ãenpa fsPc Onanvesramenãe reSeianãe, ãrcu;e Lrefãkésc K BerwfpsrelM Em 
19&(, a çun vcníusfãcu c hr—msc huSsãCer Lcr uma fUrse Pe reLcrãaéenf fcáre 
a BcNf GcIn, c crdanaãc ncf arrePcref Pe jmapa smcrãaSsCaPc LeSc OSme 
pcmJnsmc Pe 19(à, efãreSaPc Lcr çLenver GravN nc LaLeS Pe feu dunPaPcr 
isfscngrsc, c LaPre EPIarP ’l zSanaéanl

j crdanaãc cvuLaia um e;ãenfc vamLuf Pe snãernaãc, isaásSsCaPc Lcr 
vamLanpaf Pe arrevaPaxoc snvanfgiesf íue Lrcmcisam ãanãc a ncáre msffoc Pa 
snfãsãusxoc íuanãc fua fuLcfãa LcáreCa vrJnsval Em 19&M, musãcf vcnpevsam 
feu e;veSenãe  Lrcérama ePuvavscnaS,  maf Lcuvcf daCsam sPesa  Pe íue c 
dunPc LaãrsmcnsaS Pa efvcSa fuLeraia Hç-MVV msSpóefl( j L“áSsvc fÉ ãcmcu 
vcnpevsmenãc Peffa reaSsPaPe A e Pa mg éefãoc affcvsaPa a eSa A éraxaf ac 
ãraáaSpc sniefãséaãsic Pc Sun Newspapersl

j feãcr Pe bcrnasf ãamáUm efãeie enãre cf Lrsmesrcf sniefãsmenãcf Pa 
Berwfpsre em axóef crPsngrsaf ôãamáUm vpamaPaf Pe 8Saffe 2úl Em 19&(, 
a  Berwfpsre  aPíusrsu uma LarãsvsLaxoc msncrsãgrsa  na Wafpsnéãcn hcfã 
8cmLanN, uma pcSPsné vcnãrcSaPa LeSa damkSsa 0rapam e ncmeaPa a Larãsr Pc 
bcrnaS meãrcLcSsãanc íue Lcffukal 2 maãrsarva Pa damkSsa, Taãpersne ô*TaN%ú 
0rapam, paisa aáerãc c vaLsãaS Pa emLrefa em 19&1 vcm a ienPa Pe axóef 8Saffe 
B, em éranPe Larãe aPíusrsPaf Lcr feuf dunvscngrscfl

8cmLranPc áScvcf Peffaf axóef nc mervaPc aáerãc, Buteãã affeéurcu a 
0rapam íue refLesãaia af ãraPsxóef Pa damkSsa e fua éefãoc, e íue noc Pefebaia 
snãerdersr em nenpuma PeSaflQ Xaf PUvaPaf feéusnãef, cf Pcsf PefenicSieram 
uma reSaxoc íue LcPe fer isfãa vcmc um mcPeSc enãre um avscnsfãa afãuãc e 
uma éefãcra crsenãaPa ac Scnéc LraCcl 0rapam áufvaia cf vcnfeSpcf Pe Buteãã, 
e eSe refLaSPaia fuaf Pevsfóefl5

Em eãaLaf ac Scnéc Pc snkvsc Pa PUvaPa Pe 19&V, a Berwfpsre deC cuãrc 
sniefãsmenãc smLcrãanãe e PeOnsPcr ac aPíusrsr a mascrsa Paf axóef Pa BSue 
8psL çãamLfl 2 emLrefa ãsnpa aSéc em vcmum ãanãc vcm c neéÉvsc ã—;ãsS 
Pa Berwfpsre íuanãc vcm fuaf vcmLanpsaf Pe feéurcfl 8cmc af feéuraPcraf, 
éeraia floatq vcmc c neéÉvsc ã—;ãsS, efãaia em Lrcveffc Pe PevaP—nvsal
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jf feScf vcmervsasf eram uma efãraãUésa Pe marweãsné LcLuSar naf PUvaPaf 
Pe 195V e 196Vl EmLrefaf vcmc a çLerrN ” yuãvpsnfcn ôç”yú 0reen çãamLf 
e a BSue 8psL ienPsam feScf Lara iarebsfãaf A vcmc Lcfãcf Pe éafcSsna e 
fuLermervaPcf A, íue cf Psfãrsáukam acf vSsenãef LrcLcrvscnaSmenãe ac iaScr 
Paf vcmLrafl jf vSsenãef avumuSaiam cf feScf e PeLcsf cf ãrcvaiam Lcr uma 
feSexoc Pe áenf Pe vcnfumc, vcmc vadeãesraf e ãcrraPesrafl 2f emLrefaf Pe 
feScf reveásam Psnpesrc Pcf iarebsfãaf anãevsLaPamenãe, maf fÉ arvaiam vcm 
cf vufãcf Pcf Lr—mscf nc mcmenãc Pa ãrcva, c íue éeraia um float PsfLcnkieS 
Lara sniefãsmenãcl

Hm éruLc Pe iarebsfãaf Pa 8aSsdÉrnsa dunPcu a BSue 8psL vcmc uma 
aSãernaãsia K ç”y, e Scéc mcncLcSsCcu c mervaPc Pc efãaPcl 8cnvcrrenãef, 
snvSusnPc a LrÉLrsa ç”y, mcieram axóef Lcr LerPaf e Pancf, e c éciernc 
cársécu  a  emLrefa  a  ienPer  áca  Larãe  Pe  fua  LarãsvsLaxoc  avscngrsa 
Lara ãervesrcf noc reSavscnaPcfl  êffc ãranfdcrmcu a BSue 8psL em uma 
cLcrãunsPaPe Pe sniefãsmenãc Lara musãcf, snvSusnPc noc aLenaf Buteãã, 
maf ãamáUm c éefãcr Pe uma Orma Pe sniefãsmenãcf vaSsdcrnsana, 8parSef Gl 
ô*8parSse%ú õunéer A um LcSkmaãa íue, em 196M, ãamáUm vcdunPcu um 
efvrsãÉrsc Pe aPicvavsa fePsaPc em .cf 2néeSef, pcbe c refLesãaPc õunéer, 
GcSSef ” jSfenl6

Buteãã, Lcr mesc Pa Berwfpsre e Pe cuãrcf iekvuScf, ãcrncu3fe c mascr 
avscnsfãa Pa BSue 8psL, fenPc a fcvsePaPe Pe õunéer c feéunPc mascr avscnsfãa 
Pa emLrefal&

0raxaf acf refLevãsicf sniefãsmenãcf na BSue 8psL, Buteãã e õunéer 
ãcrnaram3fe Larvesrcf dunvscnasf Pe neéÉvscf e snsvsaram uma amsCaPe Lara 
a isPa ãcPal õunéer, nafvsPc em jmapa e enãoc refsPenãe em hafaPena, 
8aSsdÉrnsa, vcnãrsáusu Lara a vuSãura Pa Berwfpsre PefPe c snkvscl ênvenãsicu 
Buteãã a aPcãar uma isfoc Pe Scnéc LraCc Lara cLcrãunsPaPef Pe neéÉvscf, 
em ieC Pa aácrPaéem Pe vaxa a Levpsnvpaf íue Buteãã Lraãsvaia em fua 
varresra snsvsaSl õunéer avcnfeSpaia íue era meSpcr vcmLrar um ácm neéÉvsc 
Lcr um Lrexc bufãc Pc íue um neéÉvsc mePsanc Lcr um ácm Lrexcl 2SUm 
Psffc, õunéer aPcãaia uma aácrPaéem masf íuaSsãaãsia ac sniefãsmenãc Pc 
íue Buteãã aãU enãoc, SeianPc em vcnãa noc aLenaf a angSsfe efãaãkfãsva Pcf 
n“mercf Pc áaSanxc e Pcf Suvrcf, maf ãamáUm daãcref snãanékiesf, vcmc 
emLreenPePcrsfmc, snãeérsPaPe e reLuãaxocl

jf reãcrncf fcáre cf sniefãsmenãcf na BSue 8psL dcram raCcgiesf ncf 
Lrsmesrcf ancf, PeLcsf íue af axóef buPsvsasf dcram refcSisPaf, e a emLrefa 
vcnãsnucu a éerar um float mcPefãclà õaf c mcPeSc Pe neéÉvscf dcs LerPenPc 
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dcrxa K mePsPa íue cf écfãcf Pcf vcnfumsPcref e c amásenãe evcnJmsvc 
muPaiaml 2f Leffcaf LerPeram c snãereffe Lcr vcSevscnar e reféaãar feScf,9 
eníuanãc a snRaxoc éaScLanãe e cf Lrexcf Pa éafcSsna Seiaiam cf iarebsfãaf 
a dcvar em Lrexcf masf áas;cf, e noc em áenedkvscf varcfl1V 8cm c ãemLc, 
c neéÉvsc Pa BSue 8psL dcs enverraPc vcndcrme cf iarebsfãaf Pes;aiam Pe 
vcmLrar feScf, emácra a emLrefa ãenpa LermanevsPc aáerãa Lcr PUvaPaf Lara 
Lermsãsr íue cf vSsenãef reféaãaffem cf feScf LenPenãefl 2 Berwfpsre snvcrLcrcu 
a BSue 8psL K fua efãruãura vcrLcraãsia Lcr mesc Pe uma dufoc, e eSa fe ãcrncu 
uma reSkíusa Pa psfãÉrsa amersvana A e Pa psfãÉrsa Pa LrÉLrsa Berwfpsrel õaf, 
eníuanãc efãeie aãsia, a BSue 8psL PefemLenpcu um LaLeS dunPamenãaS em 
um ãrsc Pe aíusfsxóef íue Sanxarsa af áafef Pa vuSãura Pa Berwfpsre) çeeâf 
8anPsef, Wefvc zsnanvsaS e c Buffalo Newsl

???

Em 19&1, um e;evuãsic Pa BSue 8psL çãamLf, WsSSsam DamfeN, Ssécu Lara 
Buteãã vcm uma LcffkieS vanPsPaãa K aíusfsxoc) a çeeâf 8anPsefl11 Buteãã 
LePsu íue DamfeN Sséaffe Lara õunéer, íue écfãcu Pa sPesa Pe aPíusrsr uma 
emLrefa Pe vpcvcSaãef vcm marva vcnfcSsPaPa e vSsenãef OUsf ac Scnéc Pe ãcPc 
c efãaPc Pa 8aSsdÉrnsal

j neéÉvsc damsSsar, enãoc em fua ãervesra éeraxoc, remcnãaia a 19M1, íuanPc 
8parSef 2l çee fe muPcu Pc ncrãe Pc 8anaPg Lara c fuS Pa 8aSsdÉrnsa em áufva 
Pe uma isPa meSpcrl1M Hm snv—nPsc paisa PefãrukPc fua darmgvsa, e uma áreie 
Laffaéem vcmc ienPePcr Pe vpcvcSaãef c vcnienveu a ãenãar a fcrãe nc ramc Pe 
Pcvefl 8cm fua moe, õarNq fua efLcfa, zScrenveq e feuf Pcsf OSpcf Leíuencf, 
eSe fe efãaáeSeveu em .cf 2néeSef e deC amsCaPe vcm um emLrefgrsc ScvaS, ’amef 
Wl DeePl ’unãcf, c éruLc dunPcu a çeeâf 8anPsef, ênvl em 19MMl

2 Scba, LrcbeãaPa Lara fe Larever vcm a vcCsnpa Pa vafa Pe õarN çee, LrcPuCsa 
e ienPsa vas;af Pe ácmácnf, musãcf PeSef desãcf vcm revesãaf fevreãaf Pe õarN, 
ufanPc aLenaf snérePsenãef drefvcf e Pe aSãa íuaSsPaPel j rcfãc Pe õarN A 
vcm feuf ÉvuScf, vaáeScf érsfaSpcf e aLar—nvsa Pe aiÉ A ãcrncu3fe c rcfãc Pa 
emLrefal j ScécãsLc Pa vcmLanpsa ãraC c fcrrsfc avcSpePcr Pe õarN çee nc 
venãrc Pe um Pefsén fsmLSef em Lreãc e áranvc, ãranfmsãsnPc a fenfaxoc Pe 
íuaSsPaPe vafesra e K mcPa anãséa íue 8parSef iaScrsCaial

2f enãreéaf eram desãaf em mcãcvsvSeãaf yarSeN34aisPfcn vcm fsPevarf, 
efãamLaPaf vcm c ScécãsLcl juãra snciaxoc Pe marweãsné cderevsa vpcvcSaãe 
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a éraneS vcm éranPef Pefvcnãcf Lara sérebaf, vSuáef e cuãraf enãsPaPef, íue 
reienPsam cf Pcvef vcm Suvrc em vamLanpaf Pe arrevaPaxocl õarN çee daSeveu 
em 19(9, acf csãenãa e vsnvc ancf, maf feu efLkrsãc A c efLkrsãc Pa emLrefa A 
Lermaneveu isicl

Xeffa ULcva, a emLrefa bg vcnãaia vcm uma P“Csa Pe Scbaf, uma dgársva em 
.cf 2néeSef e paisa e;LanPsPc Lara çoc zranvsfvc, cnPe Scéc aársu masf ncie 
Scbaf e cuãra unsPaPe daársSl j OSpc Pe 8parSef, .auranve, enãrcu Lara c neéÉvsc 
neffe LerkcPc e, íuanPc 8parSef daSeveu em 19Q9, affumsu a LrefsP—nvsal

2 PUvaPa Pe 195V marvcu c auée Pa fuáuráansCaxoc ncf EfãaPcf HnsPcf, e 
.auranve SsPercu a e;Lanfoc Pa çeeâf 8anPsef Lara cf ncicf fpcLLsnéf venãerf 
íue fe muSãsLSsvaiam LeSa 8aSsdÉrnsal Em 196V, a rePe bg vcnãaia vcm 1MQ 
Scbafl 4uranãe cf ancf 196V, a çeeâf fe e;LanPsu Lara c 2rsCcna, jreécn 
e Wafpsnéãcn, vpeéanPc a 15V Scbafl 8cm Suvrcf fÉSsPcf, a çeeâf fuLeraia 
vcnvcrrenãef Scvasf e rsiaSsCaia vcm marvaf navscnasf vcmc yerfpeN, DuffeSS 
çãcier e cuãrafl

Em 1969, .auranve daSeveul çeu srmoc masf ncic, yarrN A avscnsfãa e 
memárc Pc vcnfeSpc A Peiersa affumsr, maf efãaia PsisPsPc íuanãc K fuveffoc, 
Lcsf ãamáUm aPmsnsfãraia um isnpePc em cuãra reésoc Pc efãaPcl DeSuãanãe, a 
damkSsa çee, íue Lcffuka 6&[ Paf axóef, PevsPsu ienPerl Em um mcismenãc íue 
PeLcsf fersa vcnfsPeraPc snufsãaPc Lara cf LaPróef Paf aíusfsxóef Pa Berwfpsre 
yaãpaIaN, Buteãã e õunéer isfsãaram LeffcaSmenãe a dgársva Pe .cf 2néeSef 
em 1969l1(

2 damkSsa çee LePsu Hç-(V msSpóef LeSc neéÉvsc ôãevnsvamenãe Hç-QV 
msSpóef, maf a emLrefa Lcffuka masf Pe Hç-1V msSpóef em vas;aúl Xc enãanãc, 
Buteãã ncãcu íue c Suvrc anãef Pc smLcfãc Pe renPa era Pe aLenaf Hç-Q 
msSpóef e íue c áaSanxc LaãrsmcnsaS mcfãraia LaãrsmJnsc SkíusPc Pe aLenaf 
Hç-& msSpóefl ESe asnPa noc paisa aPcãaPc c pgásãc Pe Laéar Lr—mscf Lcr 
iaScref snãanékiesfl1Q õaf õunéer c vcnienveu Pcf afLevãcf íuaSsãaãsicf Pc 
neéÉvsc, e bunãcf PevsPsram íue fua meSpcr e masf aSãa cderãa fersa Pe Hç-M5 
msSpóefl 2 damkSsa çee avesãcul

2ncf PeLcsf, Buteãã revcnpeversa íue effa cderãa dcs musãc áas;a A aSéc íue 
eSe aãrsáusu K fua séncr\nvsa, na ULcva, fcáre c iaScr Pe draníusafl15

õaf Lcr íue a damkSsa çee, vcm ãr—f éeraxóef Pe e;Lers—nvsa K drenãe Pe 
fua draníusa, avesãcu effa cderãa ãoc áas;a] 2uãcncmsa noc Lareve fer a raCoc, 
bg íue a damkSsa çee Pes;arsa a éefãoc Pa emLrefal Xc enãanãc, Buteãã e 
õunéer efvcSperam LeffcaSmenãe c ncic LrefsPenãe Pa vcmLanpsa, 8parSef Xl 
yuéésnf, e ãcPcf vcmLreenPeram íue yuéésnf A íue efãaia na çeeâf PefPe 
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1951 ôe Lermaneversa aãU MVV5ú A ãersa vcmc msffoc Lreferiar af ãraPsxóef Pa 
çeeâf, e noc ãranfdcrmar a emLrefal E Pe daãc, Lcuvaf muPanxaf cvcrreram) 
a vcmLanpsa vcnãsnucu cLeranPc vcmc isnpa daCenPc ncf vsníuenãa ancf 
anãerscref A vpcvcSaãe desãc e ienPsPc Pe dcrma arãefanaS e ãraPsvscnaSl A 
permanência A ac mencf em reãrcfLevãc A Lareve ãer desãc Larãe Pc avcrPcl 
Em meaPcf Pa PUvaPa Pe 199V, a çeeâf ienPsa masf ácmácnf em vas;af Pc 
íue íuaSíuer emLrefa nc munPc, e;veãc a DuffeSS çãcier,16 e pcbe éera Hç-àV 
msSpóef em Suvrc anuaSl1&

çe a aíusfsxoc Pa çeeâf enicSieu Laéar um Lrexc aáas;c Pc iaScr, c cLcfãc 
avcnãeveu na feéunPa aíusfsxoc Pc ãrsc íue Peu crséem K vuSãura Pa Berwfpsrel 
Enãre 19&M e 19&(, a BSue 8psL aPíusrsu à[ Pa Wefvc zsnanvsaS 8crLcraãscn, 
uma emLrefa na íuaS a fcvsePaPe Pe õunéer bg paisa sniefãsPcl çePsaPa em 
hafaPena, a Wefvc dcs dunPaPa LeSa damkSsa 8afLerl çeu LrsnvsLaS neéÉvsc era 
uma affcvsaxoc Pe LcuLanxa e emLrUfãsmc ômutual savings and loanú, icSãaPa 
Lara ieãerancf msSsãaref e áem3fuvePsPa éraxaf ac vcmLrcmsffc vcm vufãcf 
áas;cfl

Em 19&(, a éefãoc Pa Wefvc LrcLJf uma dufoc vcm a zsnanvsaS 8crLcraãscn 
cd çanãa Baráara ôz8çBú, na íuaS cf avscnsfãaf Pa Wefvc reveáersam axóef Pa 
z8çBl õaf cf avscnsfãaf Pa Wefvc PsfvcrParam íuanãc K aPeíuaxoc Pc iaScr 
Peffaf axóefl Buteãã e õunéer avrePsãaiam íue af axóef Pa Wefvc efãaiam 
fuáiaScrsCaPaf, eníuanãc af Pa z8çB efãaiam fuLeriaScrsCaPafl hcr sffc, fe 
cLuferam K dufocl

õunéer LrcLJf vcmLrar axóef fuOvsenãef Pa Wefvc Lara áarrar c avcrPc, 
eníuanãc Buteãã avpaia meSpcr avesãar af LerPafl Em ieC Pe feéusr íuaSíuer 
uma Peffaf isaf, õunéer aLeScu Psreãamenãe ac 8Ej Pa Wefvc, .cusf Dl 
7snvenãs, Lara íue eSe aácrãaffe a dufocl õunéer snPsvcu íue a BSue 8psL ãersa 
snãereffe em aPíusrsr a Wefvc, maf 7snvenãs refLcnPeu íue effa era uma Pevsfoc 
Lara cf avscnsfãaf Pa Wefvc, noc Lara eSel

Enãoc, Buteãã fe reunsu vcm ESsCaáeãp ô*BeããN%ú 8afLer heãerf,  uma 
Paf  LrsnvsLasf  avscnsfãaf  e  SkPer  Pc  áScvc  damsSsarl  ESe  e;LSsvcu  cf 
Lcffkiesf áenedkvscf Pe a Wefvc fer vcnãrcSaPa LeSa BSue 8psL, snvSusnPc 
iaScref snãanékiesf A efLevsaSmenãe uma crsenãaxoc vcmLarãsSpaPa vcmc 
vcLrcLrseãgrscfl heãerf, íue Pefebaia ier c neéÉvsc Pa damkSsa vrefver, aLcscu a 
Pevsfoc Pe vanveSar a dufocl

2 dufoc noc dcs  aPsanãe,  e  c Lrexc Paf axóef Pa Wefvc vasu A vcmc 
ncrmaSmenãe cvcrre neffef vafcf A Pe um Lsvc Pe Hç-1à Lara Hç-11l 2 
BSue 8psL LcPersa enãoc ãer vcmexaPc a aPíusrsr axóef LeSc Lrexc áas;c 
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Pe mervaPc íue a LrÉLrsa snãerder—nvsa Pe Buteãã e õunéer na dufoc paisa 
LrcicvaPcl Emácra Pefebaffem aPíusrsr a Wefvc, noc vcnfsPeraiam bufãc Laéar 
effe Lrexc rePuCsPc aLÉf ãerem vcnãrsáukPc Psreãamenãe Lara fua íuePal hcr 
sffc, snfãrukram feuf vcrreãcref a vcmLrar axóef Lcr iaScref Pe aãU Hç-1&, e 
Lcfãerscrmenãe OCeram uma cderãa L“áSsva dcrmaS Pe aíusfsxoc Lcr Hç-15 
Lcr axocl 2 BSue 8psL avaácu aPíusrsnPc c vcnãrcSe mabcrsãgrsc Pa Wefvc, e 
õunéer vcnienveu 7snvenãs a Lermanever nc varécl

:uem avcmLanpaia a aíusfsxoc Ovcu LerLSe;cl hcr íue a BSue 8psL 
Laéarsa um Lrexc masf aSãc Pc íue c neveffgrsc] 2 çevursãsef anP E;vpanée 
8cmmsffscn ôçE8ú aársu uma sniefãséaxoc1à ôaLarenãemenãe Lcr Lrcicvaxoc 
Pa z8çBúl19 2f auãcrsPaPef fufLesãaiam íue c Laéamenãc avsma Pc iaScr Pe 
mervaPc LcPersa snPsvar íue a BSue 8psL paisa mansLuSaPc sSeéaSmenãe c 
Lrexc Paf axóef Pa Wefvc cu iscSaPc Sesf íue reéuSam a neécvsaxoc Pe axóef 
Lcr Larãe Pe LrcLcnenãef Pe cderãaf L“áSsvaf Pe aíusfsxocl jf sniefãséaPcref 
efãaiam snãrséaPcf, Lcsf avrePsãaiam íue emLrefgrscf ravscnasf femLre Laéam 
c mencr Lrexc LcffkieS e vcáram c mascr Lrexc íue c mervaPc Lermsãsrl 
2 vurscfsPaPe dcs efãsmuSaPa, em Larãe, LeSa reSaxoc amákéua enãre Buteãã 
e õunéer e LeSa efãruãura vcndufa e vcmLSe;a Paf igrsaf emLrefaf naf íuasf 
efãaiam enicSisPcfl

Era Psd kvsS Lara af Leffcaf enãenPerem c íue Buteãã e õunéer Seiaram 
um anc Lara e;LSsvar) eSef Laéaram um Lrexc masf aSãc Lara Pemcnfãrar 
snãeérsPaPel 2SUm Psffc, effe premium ãsnpa iaScr evcnJmsvc, Lcsf snãeérsPaPe 
reLrefenãa  uma  ianãaéem  reLuãavscnaS  íue  cuãrcf  vcnfsPerarsam  em 
neécvsaxóef duãurafl Buteãã e õunéer endaãsCaram ãanãc c iaScr smePsaãc 
Pe vcníusfãar c refLesãc Pe 7snvenãs  íuanãc c iaScr Pe Scnéc LraCc Pa 
*reLuãaxoc éeraS Pe neéÉvscf% Pa BSue 8psLlMV 2f auãcrsPaPef avaáaram fenPc 
vcnienvsPaflM1 2 BSue 8psL aPíusrsu àV[ Pa Wefvc, íue Lermaneve Larãe Pa 
Berwfpsre e U snãeéraSmenãe vcnãrcSaPa PefPe MV11lMM

2 ãervesra Paf aíusfsxóef PeOnsPcraf snsvsasf Pe Buteãã e õunéer avrefvenãcu 
c eSemenãc noc vcnienvscnaS íue Laffarsa a varavãersCar a aácrPaéem Pa 
Berwfpsre ncf neéÉvscf) c Buffalo Evening Newsl zunPaPc em 1àà1, c News 
abuPcu a vcnfcSsPar a ãraPsxoc Pcf bcrnasf na dcrmaxoc Pc Peáaãe vkisvc ncf 
EfãaPcf HnsPcfl j vrUPsãc ias Lara EPIarP yl BuãSer çrl, dunPaPcr Pc bcrnaSlM( 
Hma áscéraOa Pefvreie BuãSer vcmc *emáSemgãsvc Pcf ncicf bcrnaSsfãaf Pc 
OnaS Pc fUvuSc FêF íue vcnfãrukram a smLrenfa mcPerna ac arranvar c 
Psfvurfc vkisvc Pe fuaf rakCef LarãsPgrsaf efãresãaf e vrsar Lara cf bcrnasf ncicf 
e isãasf LaLUsf vuSãurasf, fcvsasf, evcnJmsvcf e LcSkãsvcf%lMQ 2LÉf a mcrãe Pe 
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BuãSer em 191(, feu OSpc, EPIarP ’rl, PePsvcu fua isPa a vcmanPar c bcrnaS 
feéunPc cf LrsnvkLscf Pc Lasl 8cm a mcrãe Pe EPIarP ’rl em 1956, fua efLcfa, 
Taãe BuãSer, affumsu a SsPeranxalM5

8cnfeSpesrcf bg  paisam fuéersPc pg ãemLcf íue Taãe BuãSer ãcmaffe 
LrcisP—nvsaf Lara msnsmsCar cf smLcfãcf íue fersam PeisPcf aLÉf fua mcrãe, 
ãranfdersnPc áenf asnPa em isPalM6 2Serãaram íue, vafc vcnãrgrsc, sffc LcPersa 
dcrxar a ienPa Pc bcrnaS a *Lrexc Pe SsíusPaxoc% Lara arvar vcm cf ãrsáuãcfl 
ESa daSeveu em aécfãc Pe 19&Q fem ãer feéusPc cf vcnfeSpcfl 8cmc refuSãaPc, 
feuf e;evuãcref avaáaram vcScvanPc c bcrnaS K ienPal Em PeCemárc Pe 19&6, c 
efLÉSsc cdereveu c bcrnaS K Wafpsnéãcn hcfã 8cmLanN, vubc vcnfeSpc snvSuka 
ButeããlM& Buteãã vcmenãcu vcm TaN 0rapam íue, fe c Post noc íusfeffe 
vcmLrar c News, ãaSieC eSe fe snãereffaffel 8cm a revufa Pc Post, Buteãã e 
õunéer feéusram aPsanãe vcm a neécvsaxocl

Xa ULcva, ButaSc ãsnpa Pcsf bcrnasf) c News e c Buffalo Courier-Expressl 
j News éeraia masf revesãa vcm LuáSsvsPaPe Pc íue c Courier e ãsnpa mascr 
vsrvuSaxoc ncf Psaf Pe femanal Xc enãanãc, paisa vePsPc cf Onf Pe femana ac 
Courier, Lcsf noc LuáSsvaia uma ePsxoc PcmsnsvaS PefPe a PUvaPa Pe 19MVl Em 
ieC Psffc, Sanxaia acf fgáaPcf K ãarPe a ePsxoc Weew3EnP, uma ierfoc masf Seie 
Pc íue cf bcrnasf Pc Lakf snãesrc LuáSsvaiam acf Pcmsnécf A arãef, íuaPrsnpcf, 
cLsnsoc, éusa Pe ãeSeisfocl

Buteãã, em fuaf angSsfef LersÉPsvaf Pa snP“fãrsa Pe bcrnasf, bg paisa ncãaPc 
íue cf feéunPcf bcrnasf efãaiam PefaLarevenPc na mascrsa Paf vsPaPef e Lreisa 
a vcnãsnuaxoc Peffa ãenP—nvsal ESe en;erécu uma cLcrãunsPaPe vcm c News e, 
fem reaSsCar due diligence, vcnvcrPcu em aPíusrs3Sc Pc efLÉSsc Pa damkSsa BuãSer 
Lcr um Lrexc neécvsaPc Pe Hç-(5,5 msSpóeflMà

Buteãã e c ePsãcr e;evuãsic Pc bcrnaS,  õurraN Bl .sépã, raLsPamenãe 
vcmexaram a aésr nc drcnã vcmLeãsãsicl j News  redcrmuScu fua ePsxoc 
Weew3EnP, ãranfdersnPc fua LuáSsvaxoc Lara a manpo Pe Pcmsnéc, e Sanxcu 
uma ePsxoc acf fgáaPcf Pe manpo, femeSpanãe K Pcf Psaf “ãesfl 2nãef Pa 
muPanxa, c bcrnaS Lrcmcieu uma vamLanpa) cdereveu acf affsnanãef vsnvc 
femanaf Pc ncic Lrcérama LeSc iaScr anãséc, c íue, na Lrgãsva, fsénsOvaia 
enãreéar éraãusãamenãe a ncia ePsxoc Pe Pcmsnécl 8cm cf e;emLSaref éraãusãcf 
éaranãsPcf Lcr vsnvc femanaf Pe enãreéa, a emLrefa aumenãcu a revesãa 
LuáSsvsãgrsa ac affeéurar acf anunvsanãef a vsrvuSaxoc PcmsnsvaS Puranãe effe 
LerkcPcl

4uaf femanaf anãef Pa efãresa Pc ncic dcrmaãc, c Courier, LerveáenPc 
íue a snsvsaãsia reLrefenãaia uma ameaxa vcmLeãsãsia, Lrcveffcu c News, 
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aSeéanPc  ãenãaãsia  sSeéaS  Pe  mcncLcSsCar  c  mervaPc  Pe  bcrnasf  ScvaSl 
çufãenãaia íue a vamLanpa Pe Psfãrsáusxoc éraãusãa Pc News Pemcnfãraia 
uma snãenxoc LrePaãÉrsa Pe arrusnar c Courierl Em vamLanpaf L“áSsvaf Lara 
vcníusfãar c aLcsc Pcf mcraPcref Scvasf, c Courier reãraãcu Buteãã vcmc 
um SsíusPanãe mcncLcSsfãa Lrefãef a Pefãrusr ButaSc vcmc vsPaPe Pe Pcsf 
bcrnasfl Xc ãrsáunaS, feuf aPicéaPcf aãavaram Buteãã Lcr nunva ãer isfsãaPc 
a érgOva nem vcnãraãaPc vcnfuSãcref Pe aíusfsxoc Lara aiaSsar c neéÉvscl

Hm busC dePeraS Pe Lrsmesra snfã\nvsa, 8parSef Brseanã, vcnvcrPcu vcm c 
Courierl çuéersu íue nc mg;smc Pcsf e;emLSaref éraãusãcf fersam igSsPcfl 
Em feéusPa, varsvaãurcu c vafc e af LerfcnaSsPaPef enicSisPaf, reãraãanPc 
Buteãã vcmc um sniafcr Pe dcra e avufanPc3c Pe ufar *ãruíuef e arãsd kvscf 
anãsvcmLeãsãsicf%lM9 Brseanã redcrxcu fua isfoc Pe Buteãã vcmc mcncLcSsfãa 
LrePaãÉrsc vsãanPc c daãc Pe íue eSe noc paisa reaSsCaPc due diligencel 
Hm ãrsáunaS Pe aLeSaxoc, SsPeraPc Lcr yenrN zrsenPSN, rebesãcu a Pevsfoc 
Pe Brseanã Lcr vcnfsPerg3Sa bursPsvamenãe e davãuaSmenãe daSpal(V õaf c 
Lrcveffc Seicu Pcsf ancf Lara fer refcSisPc, éercu msSpóef em pcncrgrscf 
aPicvaãkvscf e aãrafcu c Sanxamenãc Pa ncia ePsxoc PcmsnsvaS Pc Newsl

hara abuPar a SsPar vcm a vrsfe, Buteãã vcnienveu çãan .sLfeN A íue paisa 
ienPsPc c Sun Newspapers Lara a Berwfpsre A a affumsr a Psrexoc Pc Newsl 
.sLfeN vcnfãaãcu íue c bcrnaS efãaia em e;veSenãe dcrma ePsãcrsaS, maf em 
LUffsma fsãuaxoc Onanvesral GraáaSpcu a Larãsr Pe feuf Lcnãcf dcrãef e, aLÉf 
igrscf ancf Pe LrebukCc, ãcrncu c bcrnaS Suvraãsic em 19àVl j News fuLercu 
c Courier, íue avaácu fenPc e;ãsnãcl .sLfeN Lermaneveu nc vcmanPc aãU 
MV1M, vcnfcSsPanPc c Buffalo News ôvcmc Laffcu a fer vpamaPcú eníuanãc 
a Berwfpsre aPíusrsa PeCenaf Pe bcrnasf Scvasf naíueSe anc e nc feéusnãe A 
ncãaieSmenãe, c Omaha World-Heraldl(1

???

4uranãe  af  PsfLuãaf  Lcr  vcnãrcSe  vcrLcraãsic  ncf  ancf  19àV,  musãaf 
emLrefaf ãranfdersram áScvcf Pe axóef Lara mocf amséaf vcmc mePsPa 
Pedenfsial Em igrsaf cvafsóef, a Berwfpsre affumsu effe LaLeS amséc A 
aLeSsPaPa Pe white squire ôefvuPesrc áranvcú cu white knight ôvaiaSesrc 
áranvcú, PeLenPenPc Pe efãar vcmLranPc um áScvc msncrsãgrsc cu Pe 
vcnãrcSel Hma Peffaf emLrefaf dcs a çaScmcn Brcãperf, ênvl, um áanvc Pe 
sniefãsmenãcl
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Em 19à&, c mascr avscnsfãa Pa çaScmcn, a õsncrvc, fe cLJf K revenãe 
e;Lanfoc Pa emLrefa e Lerveáeu Psieré—nvsaf enãre cf LrsnvsLasf Psreãcref 
íuanãc K efãraãUésa Pe neéÉvscfl(M  ênfaãsfdesãa vcm a refLcfãa Pa éefãoc, 
a õsncrvc vcmexcu a neécvsar a ienPa Pe fua LarãsvsLaxoc Pe 1M[ Lara 
DcnaSP jl hereSman, um corporate raider ôaéreffsic Lraãsvanãe Pe ãenãaãsiaf 
Pe aíusfsxoc pcfãsSú íue paisa affumsPc c vcnãrcSe Pa éséanãe Pe vcfmUãsvcf 
DeiScn, ênvl Lcr mesc Pe uma cderãa Pe aíusfsxoc pcfãsSl jf e;evuãsicf Pa 
çaScmcn, SsPeraPcf Lcr ’cpn 0uãdreunP, ãemsam íue fua emLrefa dcffe c 
LrÉ;smc aSic Pe hereSmanl

Enãre Psierfaf  axóef Pedenfsiaf  A snvSusnPc a revcmLra Pc áScvc Pa 
õsncrvc A, 0uãdreunP vcnisPcu a Berwfpsre Lara aãuar vcmc white squirel 
Buteãã smLJf vcnPsxóef daicrgiesf) axóef Lrederenvsasf íue Laéaiam 9[ Pe 
PsisPenPc, íue LcPersam fer vcnierãsPaf em axóef crPsngrsaf LeSa Berwfpsre 
cu reféaãaPaf  LeSa  çaScmcn em LarveSaf  anuasf  enãre  1995 e  1999l  Em 
vcnãraLarãsPa, effaf Lrederenvsasf noc LcPersam fer ienPsPaf em áScvc Lara um 
“nsvc vcmLraPcrq aSUm Psffc, anãef Pe íuaSíuer ienPa, a Berwfpsre Peiersa 
cderever fua Larãe K LrÉLrsa çaScmcn Lara revcmLral 2 Berwfpsre ãamáUm 
vcnvcrPcu em noc aPíusrsr masf Pe MV[ Paf axóef Pa çaScmcn Lcr LeSc mencf 
feãe ancfl((

2 smLcrã\nvsa vuSãuraS Peffe sniefãsmenãc Lara a Berwfpsre Ovcu eisPenãe 
íuaãrc ancf PeLcsf, íuanPc a çaScmcn fe isu enicSisPa em um efv\nPaSc 
enicSienPc ãenãaãsiaf sSeéasf Pe aSéunf dunvscngrscf Pe mansLuSar c mervaPc 
Pe ãkãuScfl DeéuSaPcref e Lrcmcãcref efãaiam LreLaraPcf Lara snPsvsar a 
çaScmcn A uma mePsPa e;ãremamenãe éraie vcnãra íuaSíuer emLrefa A, 
c íue Pefãrusrsa fua reLuãaxocl j efãséma Seiarsa K PeáanPaPa Pe vSsenãef e 
dunvscngrscf aáaSaPcf, uma duéa íue LcPersa Pevreãar c Om Pa çaScmcnl hara 
eisãar effe Pefãsnc, c vcnfeSpc Pa emLrefa deC uma SsmLa na éefãoc e vcnisPcu 
Buteãã Lara affumsr c varéc Pe LrefsPenãe snãersncl

Em uma enãreisfãa K smLrenfa em masc Pe 1991, Buteãã PevSarcu Pe 
smLrcisfc uma PsreãrsC ac LeffcaS Pa çaScmcn íue fe ãcrnarsa Larãe Pc 4X2 
Pa Berwfpsre) noc daxa naPa íue icv— noc Ovarsa deSsC em ier um reLÉrãer 
snãeSséenãe, LcrUm pcfãsS, LuáSsvar na Lrsmesra Lgésna Pe um bcrnaSl ESe reLeãsu 
effe aSerãa em PeLcsmenãc ac 8cnéreffc fcáre c vafc e c ãem resãeraPc vcm 
dreíu—nvsa acf 8Ejf Paf fuáfsPsgrsaf Pa Berwfpsrel(Q

Buteãã affumsu vcnfvsenãemenãe c vcmLrcmsffc Pe ãranfdcrmar a vuSãura 
vcrLcraãsia Pa çaScmcnl 2 emLrefa ãsnpa a reLuãaxoc Pe cLerar efãrsãamenãe 
Penãrc Pa Seãra Pa Ses, eníuanãc Buteãã Lrcmcisa a vcnPuãa áem Penãrc Pcf 
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