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Prefacio

Ao longo da minha trajetéria como professor, pesquisador e
gestor académico, observei que a palavra “dinheiro” costuma
acender duas rea¢cdes imediatas e antagénicas: curiosidade e
receio. Curiosidade porque € ele que torna vidveis as grandes
ideias; receio porque, no Brasil, acessi-lo de forma correta,
transparente e sustentdvel exige lidar com institui¢des, regras
e ritos que, nem sempre, se mostram claros a primeira vista.
Ao concluir a leitura deste livro, lembrei dos alunos que, ao
final da aula, me perguntam: “Por onde comego?”. Este livro
¢ a resposta objetiva e honesta para essa pergunta.

Quem Quer Dinheiro? ndo ¢ um glossdrio de jargoes nem um
compéndio de atalhos. E um guia prdtico, com.os pés no chio,
sobre o caminho que vai da inten¢io ao projeto, do projeto a
proposta e da proposta ao recurso aprovado, e bem utilizado. O
que costuma estar disperso aparece aqui organizado: 0 mosaico
do Sistema Nacional de Fomento; o papel do BNDES e dos
bancos regionais; a relevincia das agéncias estaduais; e o territério

dainovagio, onde orbitam FINEP, CNPq e fundagoes de amparo
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a pesquisa. Para quem j4 se perdeu entre editais e formuldrios,
h4 finalmente um mapa.

A jornada comega pelo ecossistema. Ao tratar de
bancos de desenvolvimento e de instrumentos como crédito
reembolsdvel, subvenc¢io econdémica e incentivos fiscais, o
autor evita o maniqueismo comum nos debates: nio existe
receita unica. H4 projetos que pedem prazo longo e caréncia;
outros que demandam capital paciente por meio de subvenc¢io;
e casos em que faz sentido combinar crédito e parceria. A boa
decisio nasce de diagndstico, e o livro ensina a diagnosticar.

Em seguida, o texto encara um obsticulo que costuma
afastar bons projetos: a burocracia. Em vez de intimidacio,
o leitor encontra organizagio. Procedimentos, documentos
e exigéncias aparecem em sequéncia lc’)gica, a servico da
clareza. A orientag¢io ¢ simples e contundente: antes de
buscar o recurso, arrume a casa. Demonstrac¢ées financeiras
consistentes, regularidade fiscal, evidéncias de governanca,
contratos, registros. Na prdtica, ¢ isso que separa intengiao
de resultado. Na pritica, quem chega com dados, volta com
decisoes. O livro insiste nessa disciplina.

Um mérito que valorizo ¢ a énfase na prepara¢io. Em
linguagem direta, o autor propde avaliar a maturidade do
negécio; identificar necessidades financeiras com métricas
concretas: fluxo de caixa, margem de contribui¢io, indices de
liquidez; e sé entdo escolher a fonte. Parece trivial? Nio é.

Quantas vezes se tenta “caber” em um edital pelo edital, e ndo pelo
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projeto? Aqui, o caminho € o inverso: primeiro o problema bem
formulado; depois, o encaixe com a politica publica adequada.

A elaborag¢io do plano de negdcios surge com rigor, sem
perder a diddtica. Um sumdrio executivo que diz o essencial;
andlise de mercado sustentada por dados, ndo por achismos;
estratégia comercial que delimita prego, aquisi¢ao e retengdo de
clientes; um plano operacional factivel; e um bloco financeiro que
sustenta o discurso com niimeros, cendrios e premissas explicitas.
O leitor ¢ convocado a projetar o plausivel, sem ilusionismo, e a
explicitar riscos e mitigadores. Isso eleva a qualidade da proposta
e, vale lembrar, melhora a gestio mesmo quando o recurso nio
vem.

O livro também abre a janela para novas frentes de
financiamento. Open finance como infraestrutura que facilita
a avaliagio de risco e a personalizacao de crédito; fintechs
que encurtam o caminho para capital de giro; crowdfunding
como valida¢do de mercado em estdgios iniciais; e instrumentos
de capital empreendedor, programas de aceleracio, fundos
especializados, quando hi tecnologia e escalabilidade na mesa.
Nio ¢ modismo: sio alternativas que complementam as vias
tradicionais.

Os capitulos sobre descentralizagio de recursos e estratégias de
submissio merecem leitura atenta. O Brasil é grande demais para
uma ldgica Gnica. Existem oportunidades federais, estaduais e
setoriais, com calenddrios e prioridades distintos. O autor sugere

uma rotina minima: monitorar, relacionar-se institucionalmente
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e adaptar o projeto ao objetivo da politica. Esse ajuste
fino aumenta as chances de aprovagido e, mais importante,
aproxima o impacto pretendido do impacto mensurdvel. E
gestdo publica encontrando gestdo empresarial.

Em minhas jornadas em sala de aula, costumo propor um
exercicio: descreva o mesmo projeto para trés interlocutores
diferentes: um analista de banco de desenvolvimento, um
avaliador de subven¢io e um investidor de venture capital.
Se as trés versdes forem idénticas, algo nio estd bem
calibrado. Este livro explica por qué. Cada fonte tem
16gica prépria: bancos procuram capacidade de pagamento
e garantias; programas de inovacdo avaliam mérito técnico
e externalidades; investidores olham escalabilidade e time.
Aprender a falar essas trés “linguas” ¢ uma competéncia
estratégica.

H4 ainda um ponto que considero central: a defesa da boa
governanga. Dinheiro publico, quando bem aplicado, devolve
valor social, emprego, renda, inovagio, sustentabilidade. Para
isso, precisa de mecanismos de controle, prestagdo de contas
e indicadores que resistam ao escrutinio. O autor insiste,
com razdo: nio basta captar; ¢é preciso executar e medir.
Transparéncia no ¢ apéndice do projeto, ¢ sua espinha dorsal.

O titulo, provocativo, cumpre papel pedagégico. “Quem quer
dinheiro?” s6 se responde com “eu” quando hd disposi¢io para
o trabalho invisivel: estudar a politica, construir o plano, reunir

evidéncias, ajustar escopo, respeitar prazos e regras. A obra nio
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romantiza a jornada; mostra que ela é possivel e, quando bem
conduzida, transforma a empresa e o territério em que ela atua.

Se eu pudesse sugerir um roteiro de leitura, seria este: percorra
o panorama geral sem pressa; retorne aos capitulos de preparagio
com papel e caneta; mapeie as fontes segundo critérios de
elegibilidade; rascunhe um cronograma realista; e s6 entdo redija
as propostas. Ao final, volte ao capitulo de gestio dos recursos
captados. Ele evita que a euforia da aprovagio ceda lugar ao
improviso da €Xecu¢do, erro comum € caro.

Apés anos acompanhando projetos em setores diversos,
cheguei a uma convic¢io simples: o Brasil ndo carece de ideias
nem de vocagio empreendedora. Falta método, informagio
organizada e persisténcia. Este livro oferece as trés coisas.
Recomendo sua leitura a gestores publicos e privados, lideres
de organiza¢bes da sociedade civil, empreendedores iniciantes e
experientes e estudantes que desejam aplicar conhecimento com
propésito.Termino como comecei, pensando naquele aluno que
me pergunta “por onde comego?”. Comece por aqui: entenda
0 ecossistema, avalie sua maturidade, traduza o propésito em
plano, escolha a fonte adequada e trate a execug¢do com a mesma
seriedade da captagdo. Quando isso acontece, o dinheiro deixa de
ser tabu e se torna alavanca, nio para qualquer resultado, mas para
o resultado que melhora vidas e amplia oportunidades.

Com esse espirito, registro meu aprego por esta obra. Ela
informa sem frieza, orienta sem paternalismo e inspira sem

prometer milagres. Em um pal’s que precisa combinar eficiéncia
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econdmica com impacto social, livros assim produzem diferenca

concreta. Desejo para vocé uma excelente leitura e bom trabalho!

André Luis Fernandes Limeira
Doutor pela UFF (R]), Mestre pela UER] (R])
¢ Coordenador Académico da Fundagdo

Getiilio Vargas dos MBASs de Gestio e Finangas.



Introdugéio: O Cendrio
de Financiamento para
Empresas no Brasil

O acesso ao capital é o combustivel que impulsiona o
crescimento e ainova¢do no mundo empresarial. No Brasil,
um pais de dimensdes continentais e potencial econdmico
imenso, o cendrio de financiamento para empresas ¢ tio vasto
quanto desafiador.

Nosso pais abriga uma diversidade impressionante de
empreendimentos, desde startupsinovadoras até empresas
tradicionais em busca de expansio. No entanto, muitos desses
negdcios enfrentam um obstdculo comum: a dificuldade em
acessar os recursos financeiros necessdrios para transformar
suas visdes em realidade.

Em 2023, o governo brasileiro e seus agentes dispunham de
quase R$ 100 bilhoes para financiar empresas nacionais.

Surpreendentemente, cerca de 30% desse montante nio
chegou as mios dos empreendedores.

Este dado alarmante ilustra a complexidade do processo

de captagio de recursos no Brasil e a necessidade urgente de
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orientag¢io neste labirinto financeiro. A realidade ¢ ainda mais

desafiadora quando consideramos que:

* 40% das empresas brasileiras nio possuem capital de
giro suficiente para crescer ou minimamente expandir

seus negdcios.

* No setor de tecnologia, 79% das startups brasileiras
nao conseguem avancar devido a falta de recursos

financeiros.

Estes ndmeros nio apenas destacam a importincia crucial
do acesso ao capital, mas também revelam uma oportunidade
significativa para aqueles que souberem navegar eficientemente
pelo sistema de financiamento brasileiro.

Como professor PhD pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro, escola de neg6écios COPPEAD, e docente em diversos
cursos de MBA da Fundag¢io Gettlio Vargas, tenho viajado
extensivamente pelo Brasil hd mais de 10 anos, ministrando aulas
e palestras para milhares de alunos executivos e empreendedores.

Durante essas jornadas, uma realidade se tornou cada vez
mais evidente: existe uma lacuna significativa na literatura e no
suporte técnico disponivel para o empreendedor brasileiro no
que tange a captagio de recursos.

Diferentemente dos Estados Unidos e da Europa, onde
abundam recursos e guias sobre o tema, o empreendedor

brasileiro muitas vezes se vé desamparado, sem um roteiro claro
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para navegar pelo complexo ecossistema de financiamento do
pafs. Esta constatagdo foi o catalisador para a criagio deste livro.

Este livro me d4d muito orgulho de ter escrito e nasce, portanto,
da necessidade urgente de desmistificar o processo de captagio
de recursos no Brasil. Nosso objetivo ¢ fornecer um recurso
abrangente, prdtico e técnico para empreendedores, gestores
e profissionais que buscam desbloquear o potencial de suas
empresas por meio do acesso eficiente a financiamentos.

Nas pédginas que seguem, exploraremos o complexo
ecossistema de financiamento brasileiro, desvendando os desafios
comuns e oferecendo estratégias comprovadas para superé-los.
Desde a preparagio inicial até a gestio pds-captagdo, cada
capitulo foi cuidadosamente elaborado para equipd-lo com os
conhecimentos e ferramentas necessirios para maximizar suas
chances de sucesso.

Este livro ¢ o resultado de anos de experiéncia académica e
prética, combinando insights obtidos em sala de aula, pesquisas
académicas e interages diretas com empreendedores de todo o
pais. Ele preenche uma lacuna critica na literatura brasileira sobre
empreendedorismo e financas, oferecendo um guia adaptado as
peculiaridades do nosso mercado e as necessidades especificas do
empreendedor brasileiro.

Desde a preparagio inicial até a gestdo pds-captagio, cada
capitulo foi cuidadosamente elaborado para equipd-lo com os
conhecimentos e ferramentas necessdrios para maximizar suas

chances de SUcCesso.
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Prepare-se para uma jornada de descobertas e aprendizados
que transformar4 sua abordagem a captagio de recursos.

Juntos, vamos desbloquear o potencial do seu negdcio!



Compreendendo o
Ecossistema de
Financiamento

O ecossistema de financiamento no Brasil é um vasto e intrincado
labirinto de oportunidades, desafios e inovagdes. Para navegar por
ele com sucesso, ¢ crucial compreender nio apenas sua estrutura,
mas também sua evolugio histdrica e as for¢as que o moldam
atualmente.

Historicamente, o financiamento empresarial no Brasil foi
dominado por grandes bancos estatais e privados, com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
desempenhando um papel central. Nessa época, eram raros e
excepcionais os casos de empresas de médio e pequeno porte
que conseguiam amealhar recursos diferenciados advindos de
quaisquer entes governamentais.

Fundado em 1952, o BNDES tem sido o principal motor
de financiamento de longo prazo para o desenvolvimento
econdmico do pafs. Em 2022, por exemplo, o banco desembolsou

impressionantes R$ 98,4 bilhées em financiamentos, um





