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APRESENTACAD

Entender a relagio entre as transformagdes geopoliticas e o processo
de tomada de decisdo empresarial é um recurso intelectual impor-
tante para a gestdo contemporinea. Este livro foi pensado como um
auxilio para o desenvolvimento desse recurso.

Foi escrito para um publico das mais diferentes formagoes univer-
sitdrias, constituido por pessoas que trabalham ou que pretendem
trabalhar no mundo empresarial, em ONGs e em organizagoes
publicas e que foram, sdo, serdo ou poderiam ter sido alunos ou
alunas em meus cursos, palestras e treinamentos empresariais.
Nio é, portanto, um livro escrito para académicos, mas seria uma
enorme satisfagdo se ele abrisse janelas de didlogo com meus colegas
na gratificante e muito desafiadora viagem que ¢ ser professor.

Tendo nascido de minha interagio com as salas de aula e em
organizagdes publicas e privadas, busquei refor¢ar aquilo que
sempre foi apontado como um ponto forte de meus cursos: um
escopo amplo de interesses, a independéncia intelectual em relagio
aquilo que “todo mundo sabe”, em rela¢do aos “times politicos” e,
acima de tudo, muito pensamento “fora da caixa”. Muitas pessoas
consideram essas caracteristicas Uteis para ajudd-las a tomar decisoes
no mundo empresarial e mesmo em suas carreiras.

O livro possui Introdugio, dez capitulos divididos em duas partes,
“Reflexdes” e “Aplicacdes” e as Consideragoes Finais.
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Introdugao. Nela apresento as duas principais hipéteses de obser-
vagio da realidade geopolitica que guiam meu trabalho. A primeira é
a de que vivemos o desmonte de um sistema que chamo de liberal-
-progressismo, organizado apés o fim da Segunda Guerra Mundial e
ampliado apés o fim da Guerra Fria, quando foi tentada sua expansio
global. Esse desmonte nos langou em uma transi¢io geopolitica que
h4 muito nio viviamos. Comento também, nesse contexto, as caracte-
risticas de um grupo existente em sociedades semiperiféricas como o
Brasil, que chamo de abandonato. A segunda hipétese é de que temos
quatro grandes grupos globais de interesses geopoliticos alinhados, o
(1) Ocidente Liberal-Progressista, o (2) Ocidente Antissistémico,
a (3) Grande Eurisia ¢ a (4) Margem Geopolitica. Finalmente,
introduzo o tema da gestdo empresarial durante a transi¢do geopolitica.

PARTE | - REFLEXGES (CAPiTULOS 01 A 06)

Nesta parte temos as discussoes tedricas-do livro, essenciais para
podermos compreender a relagao entre geopolitica e gestio.

Capitulo 01. Na Terceira Margem: A Era da Pés-Normalidade,
onde explico o conceito de pés-normalidade como sendo um periodo de
«, _~ . ”» ~ 7 « » M

nio-normalidade”, e nio apenas um periodo “anormal”. A diferenca,

como a vejo, ndo ¢é filoséfica, mas sim com muitas implicagdes de
ordem pritica, particularmente na forma como tomamos decisdes.
Exploro um conto de Guimaries Rosa para ilustrar os conceitos.

Capitulo 02. Modelos para compreensiao do mundo atual. Aqui
desenvolvo 0 modelo apresentado em linhas gerais na introdugio, o
modelo quadrilateral da geopolitica contemporanea.

Capitulo 03. Biografia e Histéria. Neste exato momento, como
em qualquer outro, sua biografia estd sendo influenciada e, ainda que
de forma discreta, estd influenciando aquela inevitavel produg¢io dos
grupos humanos — a histéria. A partir da exploragio da relagio entre
histéria, geopolitica e minha prépria biografia, procuro demonstrar a
importincia fundamental dessa intera¢do em nossas vidas.

Capitulo 04. Biografia Organizacional e Histéria. A relagio entre
biografia e histéria também ¢é perceptivel nas biografias organiza-
cionais. A partir da andlise da organizacio onde passei a maior parte de
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minha vida académica, a Fundagio Getilio Vargas, procuro evidenciar
essa relacdo.

Capitulo 05. Os usos da palavra “geopolitica” . Este é o capitulo

. « A . » . . {0 . R »
mais “académico” do livro. Nele discuto os “inimigos da geopolitica”,
geopolitica na academia de ciéncias sociais, no complexo geopolitico-
-militar, na academia de negdcios e na midia nio especializada e redes
sociais.

Capitulo 06. Fake News ou “fakelessness”® Nesse capitulo, abordo
esse tema central em nossos tempos e tio importante na tomada de
decisdo. Qualquer debate sobre geopolitica e sobre tomada de decisdo
empresarial envolve a forma como absorvemos informagéo, e a discussao
sobre verdade, mentira e fake news é essencial para compreendermos
como essa absorgio se dd.

PARTE II - APLICAGOES (CAPITULDS 07 A 10)

Os quatro capitulos desta parte trazem elementos da aplica¢io da
geopolitica na gestio.

Capitulo 07. Lidando com vieses na midia. Discutimos aqui o
papel dos vieses das fontes de informagdo na geopolitica.

Capitulo 08. (Quase) tudo o que vocé precisa saber sobre
Geopolitica e Gestio em um unico exercicio . Exploraremos, juntos,
um exercicio que tenho aplicado em sala de aula para preparar alunos
e alunas a entenderem como abordam geopolitica na gestdo e melhorar
essa abordagem.

Capitulo 09. Cenarios. Discuto cendrios geopolitico-militares, e
cendrios “modelo Shell”. Desenvolvo quatro cendrios globais para os
préximos anos, e suas implica¢des para o Brasil.

Capitulo 10. Geopolitica e Gestao: Dez dicas. Um capitulo de
geopolitica na gestdo, que pode ser abordado diretamente por quem
precisa aplicar o conhecimento “ontem”, sem pressupor leitura dos
capitulos anteriores.

O texto se encerra com as Considera¢oes Finais.

11
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Este livro terd atingido seu objetivo se for 1til aos que estdo no
mercado de trabalho ou se preparam para tanto. Gostaria de agradecer
a todas as muitas pessoas que, diretamente ou indiretamente, colabo-
raram para que este livro surgisse. Acima de tudo, agradego aos alunos
e alunas que tanto exigem de nés, professores, mas que tanto nos dao
em troca. Sem vocés, nem este livro nem os muitos momentos fantis-
ticos que vivi em sala de aula teriam existido. Obrigado por varias
décadas de desafio e de realizagdo pessoal e profissional. Que venham
muitas mais.



INTRODUCAD

O que é que os taipais do mundo escondem nas montras de Deus?

Fernando Pessoa,

Poemas de Alvaro de Camposl.

Os taipais a que se refere Fernando Pessoa nessa bela frase eram
estruturas de madeira colocadas na frente das vitrines — as montras
— para protegé-las ou para ocultar aquilo que exibiriam apenas no
momento adequado. No contexto da obra do autor portugués, na
qual o misticismo ocupa um grande espago, remetem a existéncia
de uma outra dimensdo da realidade, para além das aparéncias

> >
dimensdo na qual estdo as verdadeiras “montras de Deus”, ocultas
por tris de um mundo sensivel que funciona como um bloqueio a
nos impedir de vé-las.

Como sempre ocorre com as obras do génio, porém, a frase
também funciona em outros planos. E, por exemplo, uma bela
metédfora de nossos esforcos para antecipar o que vird. Em algum
lugar do presente estdo as sementes que brotardo como futuro, mas
nio conseguimos enxergi-las. Desenvolvimentos que ainda mal
notamos, mudangas que ndo se anunciam como tal, tendéncias em
construgdo. Como as montras de Fernando Pessoa, esses processos
permanecem ocultos atrds dos taipais de nossa visio embacada

PESSOA, Fernando. Poesias de Alvaro de Campos. In Fernando Pessoa: Obra Poética. Ed.
Nova Aguilar, 1997.



AERADAPOS-NORMALIDADE

14

por vieses pessoais, wishful thinking e pela inércia que nos impede de
aceitar as mudancas até que a adaptagio se torne inevitivel. Sabemos,
porém, que as montras desse tempo futuro, ja ocultas no presente,
escondem, por detrds desses taipais, um novo mundo em construgio.
Um novo mundo que nasce do fim de um longo periodo histérico.
Cada um de nés decidird o quanto de esforgo dedicard a sua adaptagio
a essas transformagdes. Se vocé abriu este livro, é provavel que esteja
percebendo a importincia de fazé-lo, de ao menos tentar levantar um
pouco os “taipais do mundo presente” que nos impedem de ver essas
modificagdes ja em curso, verdadeiras “montras do mundo futuro”.
Espero que ele possa ser ttil a vocé nessa empreitada.

Da mesma forma que em todas as fases anteriores de tumulto global,
muitas dessas transformagoes sio geopoliticas. Geopolitica, como a
defino para nossa finalidade de incorpora-laa tomada de decisdo empre-
sarial, é a palavra que descreve a disputa entre entidades macropoliticas
pelo poder no espago global, seja esse espago geogratico, sociopolitico,
econdmico, psicolégico ou virtual, bem como os produtos intelectuais
derivados de esforcos para compreensio € otimizacio dessa disputa. E
provivel que as questdes geopoliticas cresgam muito em importincia
nos proximos anos.

Enfrentamos uma tempestade perfeita: transi¢io geopolitica,
transicdo demografica, transicdo tecnoldgica, transi¢do ambiental. E
a “era da p6s-normalidade”.

O que ‘apresento neste livro sdo minhas hipéteses de observagio
da realidade geopolitica; nio sio teorias académicas que pretendam
explicar alguma verdade perene e, muito menos, o mero recitar de
térmulas ideoldgicas. Isso significa que algumas dessas hipéteses
terminardo revelando-se prescientes, outras nio. Nao hd problema
algum nisso. Hipéteses de observac¢io da realidade ndo sio bolas
de cristal; seu objetivo é guiar nosso olhar sobre o presente e sobre
os processos de mudanga em curso, aquilo que gosto de chamar de
“longo prazo que vive, discretamente, no curto prazo”. Tenho, porém,
tido razdes para confiar que essas hipéteses realmente podem ajudar
na navegacio de nossos tempos de confusdo. Sdo duas as principais
hipéteses do livro.
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HIPGTESE 01. 0 FIM DO LIBERAL-PROGRESSISMO DO PGS-GUERRA E 0 DESESPERD
00 ABANDONATO SEMIPERIFERICO

A principal hipétese do livro é a de que vivemos o desmonte de
um acaso histérico politico-social que se organizou apds a Segunda
Guerra Mundial. A expressido que uso para definir esse acidente é
“liberal-progressismo”. Organizou-se nos paises centrais do Ocidente
— Estados Unidos, Franca, Reino Unido, Alemanha — espalhando-se
com modifica¢des para outros paises geopoliticamente ocidentais,
como Japio, Itdlia (especialmente em seu terco setentrional), Benelux
(Bélgica, Holanda e Luxemburgo) e outros. O liberal-progressismo,
como o defino, é uma espécie do género “macromecanismo de geren-
ciamento de tensdes sociais e manuten¢io da estabilidade economica e
politica”. Todo pais, nesse sentido, possui o seu/macromecanismo, ao
menos em algum grau, do contririo a anomia e o caos tomariam conta.
Esse macromecanismo inclui tanto o governo quanto as potenciais
oposi¢des, bem como o poder ndo institucionalizado, que influencia
a ambos. E aquilo que os teéricos da conspiracio chamam de sistema;
intuem corretamente sua existéncia, mas erram ao dotar-lhe de uma
capacidade de perfeita manipulac¢ao e controle total que nunca possui.

Nio hd nada de conspiratério nisso. Sempre foi assim, sempre serd
assim. Toda sociedade gera pessoas que se percebem como estando
razoavelmente satisfeitas com sua situagio — ao menos a ponto de se
acomodarem com sua condi¢io pessoal — e pessoas que se percebem
como prejudicadas pelo estado das coisas, em maior ou menor grau,
e que lutam para muda-la, ou ao menos desejam que alguém o faca
por elas. A diferenca entre esses dois grupos depende de condigdes
materiais objetivas, mas também de tragos pessoais e coletivos, de
acidentes histéricos e de conjunturas especificas. Nunca haverd uma
sociedade onde todos estardo satisfeitos; dai vem a necessidade de
criarmos um macromecanismo institucional que nos proteja do caos.

Esses macromecanismos sio muito menos planejados do que
gostariam os idedlogos e os tedricos da conspiragao, dai sua limitada
capacidade de manipulagio e controle, embora “limitada” ndo signi-
fique pequena. E, a despeito de emergir parcialmente de planos
pré-estabelecidos, muito do macromecanismo institucional de uma
sociedade surge de acasos, de contingéncias histdricas, de solugdes

15
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tempordrias que se tornam permanentes, de caprichos individuais que
se cristalizam em institui¢cdes longevas, de solugdes paliativas de crises
agudas que cronificam as doencas sociais e politicas que desejavam
debelar e de meias-medidas que, uma vez tomadas, mostram-se resis-
tentes a mudangas por serem muito convenientes no curto prazo e
a despeito de serem profundamente inconvenientes no longo prazo.
Finalmente, muito daquilo que forma o macromecanismo institucional
de um estado soberano é o resultado de solugdes para problemas que
sdo tomadas no embate dos interesses durante momentos de tensio e
que desagradam a todos os envolvidos, mas que acabam sendo a inica
solugio politica e socialmente possivel. As sociedades, mesmo aquelas
que passam por periodos histéricos de muito sucesso, s30 uma mistura
de planejamento, improviso duradouro e acaso.

O surgimento do liberal-progressismo foi‘um acidente por ter
decorrido de uma situagdo anémala: a existéncia de uma superpo-
téncia comunista, a Unido Soviética, entdo considerada uma enorme
ameaca. Sua existéncia e influéncia levou os governos ocidentais a
investirem muito do crescimento econémico derivado da reconstrugio
pds-guerra, da introdugio de tecnologias amadurecidas durante o
conflito e de lucros derivados da entdo hegemonia ocidental sobre boa
parte do planeta, na criacdo de uma formagio sociopolitica que evitasse
o deslizamento de suas sociedades para o entdo temido comunismo.
Formagio sociopolitica que, como diz o cientista social alemao
Wolfgang Streeck — de quem divirjo em muita coisa, mas cuja obra
influenciou meu trabalho, como ficard claro — era uma exce¢io criada
por uma conjuntura especifica, mas tao “fotogénica’ que a tomamos
como modelo de sucesso e como objetivo das sociedades atuais. Streeck
ndo usa a expressio “liberal-progressismo” que eu uso por razdes que
explicarei a frente; ele utiliza a expressio “capitalismo democratico”
para descrevé-la, e ndo a utiliza da forma como dela me apropriei para
elaborar a minha visdo.

E por que o liberal-progressismo ocidental dos anos 1950s—1990s foi
uma excecio? Porque, pressionados pela influéncia soviética sobre seus
trabalhadores e intelectuais, pressionados pelo bom desempenho de
partidos comunistas — o Partido Comunista da Itilia foi, por décadas,
o segundo mais votado do pais — os governos ocidentais forneceram as
suas populagdes um padrio de vida insustentdvel no longo prazo. Esse
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projeto foi sustentado, inicialmente, pela alocagio generosa dos resul-
tados do boom de crescimento das trés décadas que se seguiram ao fim
da Segunda Guerra Mundial, elevando quase continuamente o nivel de
vida de suas populagdes. A partir do fim dos anos 1960s, o sistema foi
mantido vivo por aquilo que o autor aleméo descreveu como sendo as
quatro crises do capitalismo democritico®. Insustentivel, o projeto foi
sendo mantido vivo por aparelhos de respira¢do econdmica artificial,
a despeito da piora continua do paciente. O sonho acabou, mas as
populages ocidentais e as populagdes que idealizam a experiéncia
liberal-progressista ocidental pelo mundo afora nio aceitam esse fato.
Aqui estamos.

Por que liberal-progressismo? E liberal tanto no sentido de defender a
alocagio de recursos pelo mercado, diferentemente da Unido Soviética,
seu grande adversario da época em que se organizou, quanto por alocar
o poder por meio de elei¢oes livres, embora livres dentro de um sistema
construido para ser mantido tanto pelo governo quanto pela oposigao,
como Streeck explicou. E o considero progressista pela promessa de
continua evolug¢do social e econdomica para todos, bastando para isso
que a pessoa fizesse o0 mesmo que todos os demais faziam, sem a
necessidade de correr os riscos que os inovadores e os empreendedores
correm, um modelo maravilhoso socialmente, mas que se revelou
insustentdvel. Sei que uso ambas as palavras de uma forma diferente
de muitos, por isso'as explico.

Esse progresso viria, nos EUA, pelo crescimento continuo da renda
do trabalho, mesmo aquele nio-especializado, o dito trabalho &4/ue
collar; na Europa, viria do imenso sistema de protegdo social, que
protegeria as pessoas “do ber¢o ao timulo”. O progresso do pés-guerra,
talvez a dltima chance de um grande grupo de paises ocidentais de
acumular tanta riqueza em tdo pouco tempo, foi gasto bancando esse
modelo tdo atraente quanto insustentdvel, como jd sabiam os funda-
dores do Clube de Roma em 1968°. Essa organizagio, que existe até
hoje, era uma associa¢io de muitos dos maiores tomadores de decisdo

STREECK, Wolfgang. The crises of democratic capitalism. New Left Review, v. 71, Sep/Oct, pp.
5-29,2011.

MEADOWS, Donella; MEADOWS, Dennis; RANDERS, Jorgen e BEHRENS, William W.
The Limits to Growth: A Report for the Club of Rome’s Project on the Predicament of Mankind.
Universe Books, 1972.
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da Europa e estudavam, entre outras coisas, os ja entdo perceptiveis
limites ao crescimento econémico, ao menos dentro daquele modelo.

Vivemos agora uma crise que existe tanto na histéria quanto nas
biografias: o choque entre a realidade e os nossos desejos de como
deveria ser essa realidade. Nenhum governo, ocidental ou nio,
conseguird reconduzir suas populagdes, de uma forma minimamente
sustentdvel no tempo, aquele padrio de vida do pés-guerra, que incluia
ndo apenas o aspecto material, mas também a sensagio de seguranga
individual e coletiva. A hegemonia ocidental se foi, embora o Ocidente
ainda seja proeminente. Pela primeira vez em, talvez, quinhentos anos,
uma poténcia nio-ocidental — China — rivaliza economicamente
com o Ocidente. Muitos centros de poder mais ou menos auténomos
surgem pelo planeta (por exemplo, China, Russia, India, Indonésia,
Ira, Africa do Sul, Nigéria, Brasil e outros), ji nao tao subordinados aos
desejos dos ocidentais como outrora e, em sua maioria, sem as ilusoes
socialistas de repressao ao mecanismo do preco e a iniciativa individual
que tanto atrapalharam o seu desenvolvimento no passado. O “retorno
do real” da poluigdo, que nao se limita ao grave excesso de CO, na
atmosfera, ja encarece a produg@o econdmica e reduz a qualidade de
vida em muitos locais. A populagio humana ji nio cresce como antes,
e nem poderia fazé-lo, pois o planeta tem limites. Tecnologias disrup-
tivas, como inteligéncia artificial, computa¢do quintica, manipulacio
genética e ciéncia dos novos materiais, cada uma delas, por si s6, capaz
de representar uma revolugao social e politica, surgem ao mesmo tempo.

O liberal-progressismo ocidental cumpriu seu papel histérico de
empurrar o capitalismo através da Guerra Fria, mas a confortdvel
existéncia que forneceu a pequena parcela da popula¢io mundial que dele
se beneficiou diretamente acabou. Nas palavras de Wolfgang Streeck,

O capitalismo democritico sé se consolidou plenamente apés a Segunda
Guerra Mundial, e somente nas regides “ocidentais” do mundo, América do
Norte e Europa Ocidental. L4, funcionou extraordinariamente bem nas duas
décadas seguintes — tdo bem, alids, que esse periodo de crescimento econdmico
ininterrupto ainda domina nossas ideias e expectativas sobre o que o capitalismo
moderno é, ou poderia e deveria ser. Isso apesar de, a luz da turbuléncia que se
seguiu, o quarto de século imediatamente posterior a guerra ser reconhecivel
como verdadeiramente excepcional®.

4 STREECK, 2011, p. 5.
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Wolfgang Streeck refere-se aquilo que chamo de Ziberal-progressismo
como capitalismo democrdtico. Modifico seu conceito por conta de nio
concordar com a sua explicag¢do de que aquele periodo assistiu a uma
experiéncia Unica de jungdo entre capitalismo e democracia.

De qualquer maneira, porém, o drama que vivemos é que a ilusdo que
esse sistema especifico de um periodo histérico criou espalhou-se pelo
mundo e molda desejos sociais irrealizaveis pelo planeta afora, alimen-
tados por discursos politicos e priticas governamentais irresponsaveis.
O tdo propalado “populismo” inclui o populismo fiscal, talvez sua
versdo mais praticada: gasto hoje aquilo que me elegerd amanha e cuja
conta ficard para os futuros dirigentes e para a populagdo que hoje se
ilude com a falsa bonanga, pagando-a com muitos juros — financeiros
e sociais — depois de amanha.

A tecnologia e a ciéncia melhoraram muito nossas vidas em geral,
ao menos em termos de expectativa de vida, de indicadores sociais e de
acesso a recursos inimaginaveis até ha pouco tempo; nem isso, porém,
debela a perene idealizagio e a demanda, em muitas partes do mundo,
por uma vida que se assemelhe a vida idealizada das populagdes do
centro do liberal-progressismo ocidental em seu auge. Paises que nunca
carregaram essa ilusio crescem: China e India sdo dois exemplos.

Por outro lado, presas na busca por um passado que nio retornard,
muitas populagdes pelo mundo afora tornam-se alvo de discursos
populistas, de direita, de esquerda e de centro, que prometem a elas a
volta a esse eldorado idealizado da Europa e dos EUA nos anos 1950s-
1990s, ainda que ndo usem as mesmas expressoes que aqui utilizo.
O resultado € perda de competitividade nas sociedades ocidentais e
ocidentalizadas e crescimento quase continuo em sociedades mais
pragmaticas.

Pelo mundo afora, especialmente nos paises da semiperiferia —
conceito introduzido por Immanuel Wallerstein®,® e que explico,
modificando-o do original, como sendo o conjunto daqueles paises
que apresentam um certo grau de desenvolvimento sem nunca terem
realmente sido incorporados ao espago liberal-progressista central,
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paises como Brasil, México, Argentina, Turquia e outros — uma parte
da populagio, em geral pertencente a classe média, a seus pequenos
empresirios, aos profissionais e intelectuais, grupo a que chamo de
abandonato, passa a vida idealizando a existéncia na Europa e nos
EUA, presos as fantasias do auge do liberal-progressismo.

Sentem-se como se fossem “pessoas do mundo desenvolvido,
abandonadas na semiperiferia”, dai “abandonato”. Isso ¢ tanto uma
estratégia emocional para lidarem com a realidade de seus paises
(que, passo a passo, vai se tornando também a realidade dos paises
que idealizam) quanto uma forma de creditar a nio realizagio de
seus sonhos de vida a seus paises “atrasados” e a sua elite e populagio
“primitivas”. Com isso, essa populac¢io isenta-se de quase qualquer
responsabilidade pelas consequéncias de suas decisoes @o longo dos
anos, um mecanismo psiquico talvez pouco sauddvel, mas amplamente
acessivel ao abandonato. Essa popula¢io do abandonato semiperiférico
talvez seja a que mais sofre e que mais se desespera com o possivel fim
da hegemonia ocidental, que frequentemente iguala a “civiliza¢do”.

Essa necessidade de idealizar os paises ocidentais gera um apego
tervoroso desse grupo de pessoas a idealizacao que projetam sobre as
sociedades — na realidade, a cada dia mais complicadas — de Europa
e América do Norte. Existe, entre nés, em uma versio mais a esquerda
e uma mais 4 direita. Estes idealizam a a/-right norte-americana;
aqueles, mais numerosos, identificam-se com o progressismo “globa-
lista” e com o identitarismo das universidades e ONGs americanas.

Isso é curioso. Nosso pais ¢ formado, em sua larga maioria, pelos
sobreviventes da dizimagdo dos indigenas, pelos africanos escravizados
que foram para ci trazidos a for¢a e por descendentes de europeus, de
pessoas do Oriente Médio e da Asia Oriental que para cd vieram por
questdes econdmicas, fugindo da pobreza, ou para sobreviver, fugindo
de guerras e massacres. Como digo em minhas salas de aula: aqueles
que somos descendentes de europeus viemos para o Brasil, em nossa
grande maioria, apés dez mil anos (a contar do inicio arqueoldgico
aproximado da civilizagio) de pobreza e de violéncia na Europa.
Muitos de nés, em duas ou trés geragdes, ascendemos mais do que
nossos antepassados conseguiram durante todo esse tempo na Europa.
Ainda assim, como é comum ouvir pessoas nessa situagio diminuirem
o Brasil.





