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O Jumu co nov it espalrq tilrs qghqeldé q qghqfs çiq tqi sfêié.s 
hsf riás çiq qéq z q rqt bqlrs rfdpghdfq:d dçil pd espaqfgd lpleldé est 
aseõN Jã estq:s álAqpás déês qggqpeldé gsjfq s élafs, hdfqeq çiq qgrã 
fqghspáqpás q sbqfqeqpás esprfljil:óqg hdfd s tstqprs dridéN xIs 
z aqfádáqN àefqálrs çiq qéq Éã pdgeq ests it tdfes q léitlpdfãí psg 
hfV-ltsg dpsg si ázedádgí sg rqtdg álaqfgládáqí qçiládáq q lpeéigIsN

EpbqélAtqprq d eflgq dridé z dhqpdg tdlg itd eflgqN  Oirfdg alfIs 
d  hdfrlf  áqggq rgipdtl çiq qgedpedfsi qgesé.dg esprfãfldg  d  riás 
çiq  defqálrãadtsg  lpçiqgrlspãaqéN  O  élafs  sbqfqeq  dg  jdgqg  hdfd 
qpbfqprdftsg hsf it jst rqths sg çiq pIs êsgrdt áq álaqfgládáqí 
pIs defqálrdt q pIs áqgqÉdt gid esprfljil:Is hdfd dál:Is áq adésf 1g 
hqggsdgí dsg pqêVelsg q 1 gselqádáqN

Ã  itd  qgesé.d  pqêdf  d  pqeqggãfld  esprfljil:Is  ád  adésflAd:Is 
ád álaqfgládáqí dgglt ests z itd qgesé.d jigedf gieqggs est qéd 
bipádtqprdpás dg d:óqgN Jã gdjYdtsg çiq qggdg hqggsdg çiq qgesé.qt 
fqÉqlrdf d álaqfgládáq ests adésf q-lgrldtí tdg dêsfd qédg q-hélelrdt 
lggs d hdfrlf áq gidg hsgl:óqg áq hsáqf gqt s tqpsf hiásfN

JsIs fqipli dçil éqlrifdg ás tstqprsí ás esprq-rs tdlg dthés 
q  ds  tqgts  rqths  it  espÉiprs  áq  dfêitqprsg  q  bqffdtqprdg 
hsáqfsgdg hdfd rfdjdé.dftsg est álaqfgládáq d hdfrlf  áq qgesé.dg 
jqt bipádtqprdádg q espgelqprqgN  xIs z bãelé  bdAqf lggsí tdg JsIs 
rqt esp.qeltqprsí q-hqflõpeld q déêitdg edfderqfYgrledg çiq bdAqt d 
álbqfqp:d q rsásg dátlfdtN Sseõ adl hqfeqjqf pd éqlrifdN JsIs z itd 
hqggsd dtsfsgdí edflp.sgd q jqtF.itsfdádN

TprIsí z itd esprfljil:Is sbqfqelád est tilrs dhfq:sí pIs dhqpdg 
hqés rqtdí tdg hqédg hqggsdg çiq rfdjdé.dt hqéd adésflAd:Isí hfsts:Is q 
êqgrIs ád álaqfgládáqí dgglt ests hsf aseõí çiq éqfã gqi élafsN TprIsí pIs 

R

Amostr
a



JODO —OHTC POBBTH

z çidéçiqf hfs(gglspdé çiq qgrdtsg éqpás dçilí tdg it hfs(gglspdé çiq 
defqálrd ps dtsf q çiq gieqggs psg pqêVelsg rqt d aqf est s adésf ád aládN

)ldprq áq rdprs Váls hfqgqprq psg álgeifgsg q pdg hfãrledgí pd rstdád áq 
áqelgóqg q pd sgrqprd:Is áq espçilgrdg fqédelspdádg 1 áqgrfil:Is áq dadp:sg 
elalélAdrVflsgí lpglgrs pd láqld áq çiq s Éqlrs ás JsIs bdA d álbqfqp:d q gqfaq áq 
fqbqfõpeld hdfd qprqpáqftsg s çiq çiqfqtsg est qggq psggs rqtd q rdprsg 
sirfsg áq rfdpgbsftd:Is sfêdplAdelspdé q áq dérs lthders pd gselqádáqN

Sseõ ! çiq rfdjdé.d  est s rqtd si rqt çiq éládf  est qéq  pdg 
sfêdplAd:óqg áq çidéçiqf pdrifqAd ! adl hqfeqjqf çiq .ã it espalrq hdfd 
fqesp.qeqf çiq qthfqgdg çiq adésflAdt d álaqfgládáq q d lpeéigIs gqfaqt 
áq bdfsé ds tsaltqprsN Ã it tsaltqprs hsfçiq pIs gq alaq lgsédádtqprq 
s hfseqggs áq rfdpgbsftd:Is q sg êdp.sg est s rqtdN

2ã sirfs espalrq lthsfrdprq pd éqlrifdN Ã s espalrq hdfd aseõ dêlf 
ltqáldrdtqprq q est tilrd espglgrõpeldN JsIs bdA sg espalrqg d edád élp.d 
hsfçiq defqálrd çiq pVgí dg hqggsdgí gstsg edhdAqg áq bdAqf eslgdg lpefYaqlgí 
dgglt ests psggdg qthfqgdgí dg sfêdplAd:óqg est Qx?J q gidg qgrfirifdg 
rIs hqgdádgN

Pqt itd efqp:d dlpád tdlg lthsfrdprq hdfd s tstqprs dridé q çiq 
bipádtqprd sg espalrqg, s 4fdglé hsáq Mq áqaqú gqf dêsfd itd fqbqfõpeld 
tipáldé ps rqtdí áqtspgrfdpás qbqrlad dál:Is áq adésfí psggs Éqlrs 
hfVhfls áq lprqêfdf s çiq z adésfí hflpeYhlsí d eslgd eqfrd d gq bdAqf hdfd s 
gieqggs psg pqêVelsgN Hq pIs defqálrdí aqfã çiq JsIs hfsad çiq adéq d hqpd 
qgesé.qf s edtlp.s ád adésflAd:Is ád álaqfgládáqN

O tqás z aqpálás ests edtlp.s psg tstqprsg áq eflgqN JsIs hfshóq d 
esfdêqt áq çiqt gdjq çiq adésflAdf d álaqfgládáq q d lpeéigIs z d gséi:Isí 
z s fqgiérdás gigrqprãaqé q z d tqé.sf eslgd çiq hsáqtsg bdAqf hsf pVgí 
hqésg pqêVelsg q hsf itd gselqádáq çiq hsáq qgesé.qf fqghqlrdf álfqlrsg 
.itdpsg ds lpazg ád jdfjãflqN

4sd éqlrifd&

Reinaldo Bulgarelli
Consultor de sustentabilidade, ESG, diversidade e inclusão 
desde 2001 pela Txai Consultoria e Educação. Secretário 
Executivo  do  Fórum  de  Empresas  e  Direitos  LGBTI+. 
Conselheiro do Conselho de Desenvolvimento Econômico e 
Social do Governo Federal.
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“”o Z;… /uco5;M oNZo hfqbãels est itd hfsased:Is ás hfVhfls 
dirsfO “Permita-me fazer uma observação de que eu confio muito em minha 
intuição e acho importante escutá-la” MQdhYriés PúN T gdjq ests qi áql-s 
d tlp.d lpril:Is jqt dêi:dádO Qst esp.qeltqprs q est ádásgN àg 
psggdg alaõpeldg gIs d tdlsf bsprq áq gdjqásfld çiq rqtsgí tdg hfqelgdtsg 
sfêdplAãFédg  q  qgrfirifãFédg  1  éiA áq esp.qeltqprsí espgláqfdpás sg 
álbqfqprqg esprq-rsg q dg álbqfqprqg aqfgóqg áq hqggsdg çiq adtsg psg 
rsfpdpás ds éspês ád ÉsfpdádN

Hsi tié.qfí est fqêlgrfs pdelspdé jfdgléqlfsí tdg est it gsrdçiq 
çiq áqpipeld tlp.dg fdYAqg aqpqAiqédpdgN Clé.d áq ltlêfdprqg hsfriêiqgqg 
çiq gdYfdt ád gid rqffd jigedpás d fqdélAd:Is áq it gsp.sN QIq áq 
áslg  dáséqgeqprqg qí  hdfd it áqéqgí  itd tIq drYhledN  T-qeirlad çiq 
hfqelgsi êdp.df espgelõpeld gsjfq d fqbqfõpeld çiq gq rsfpsi hdfd sirfdg 
tié.qfqgN ?dfd çiqt éõ áq bsfdí .ã tilrd álaqfgládáq q lpeéigIs pd tlp.d 
.lgrVfldN Qdg qgrsi éspêq áq pdaqêdf pqggq rqtd est espbsfrsN T pIs 
z dirsggdjsrdêqt bqtlplpd, z espgelõpeld ád esthéq-ládáq ád fqdéládáq 
dridéN Ã qthdrldN Ã gdjqf çiq d tlp.d alaõpeld z Rpledí q çiq edád hqggsd 
élád est d hfVhfld hqfghqerladN xdád z Vjals drz gqf q-héledásí ests 
gqthfq bdésN T z dçil çiq A Virada da Diversidade eithfq it hdhqé 
lthsfrdprYggltsN

Tt A Virada da Diversidadeí JsIs qgefqaq ps edésf áq it rqths qt 
çiq d hdird áq )SE hdggsi d gqf çiqgrlspdádí tilrdg aqAqg qt gléõpelsN 
?sfztí d espgelqprlAd:Is ádg hqggsdg qí qt espgqçiõpeldí d qaséi:Is ád 
gselqádáqí rfdpgbsftd d rfdálelspdé hqfêiprd gsjfq s birifs ás rqtd qt 
itd ifêõpeld hfãrledN xIs esprfsédtsg s aqprsí tdg hsáqtsg qgesé.qf 
djflf d Édpqéd dprqg çiq qéq dffqjqprq s aláfsN O tipás dpád fãhlásí q 
qggqg aqprsg aõt est bsf:d, áqjdrqg çiq pIs gIs psggsgí tdg çiq dedjdt 
dggigrdpás çiqt áqeláqN à edirqéd hdfdélgdN Tí gqt hqfeqjqfí d êqprq hdggd 
d tqálf edád hdggs ests gq qgrlaqggq hlgdpás qt êqés (psN
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Tt aqA áq édtqprdf s eqpãflsí s rq-rs qgesé.q s edtlp.s ás hz ps 
e.Is, tsgrfd hsf çiq s tqás çiq e.qêsi ds 4fdglé aqls UlthsfrdásV 
q éqtjfd çiqí dçilí q-lgrq jdgq ÉifYáled q lpgrlrielspdé hdfd gigrqprdf 
d:óqg d(ftdrladg q esthfstlggs est lpeéigIsN O áqgd(s fqdé z bdAqf qggd 
hfsrq:Is alfdf hfãrled esrláldpdN ?sfçiq çidpás áql-dtsg hdfd áqhslg ! 
qt edgdí pd qgesédí ps rfdjdé.s ! s UáqhslgV alfd .ãjlrsN T .ãjlrs alfd 
eiérifdN

à hdfrlf ádYí s élafs bipelspd ests it êild áq aldêqtN Téq hfstqrq Mq 
qprfqêd&ú itd fsrd eédfd, estq:d hsf it tqfêié.s ÉifYálesí gqêiq hsf itd 
fqrfsghqerlad ád qaséi:Is ád )SE qt elpes bdgqg q qpedfd d jdffqlfd eiérifdé 
çiq rfdad espaqfgdg áqprfs ádg qthfqgdg ! d gqpgd:Is áq UJsês áq Hstd 
WqfsV Mbfdgq eéãggled ás JsIsúí ests gq qçiládáq glêpl(edggq rlfdf qghd:s áq 
déêiztN T dY d êqprq hfqelgd êdp.df espgelõpeld ádçiqéd hldád çiq plpêizt 
flí tdg rdtjzt plpêizt esfrdX ádçiqéd fqêfd Ulêidé hdfd rsásgV çiq hqgd 
álbqfqprq qt edád hqggsdN xd tlp.d alaõpeldí Éã sial êqprq álAqf UpIs z 
pdádYV q Éã al êqprq gq edédf ests gq bsggq riásN

O rst ás élafs z áq çiqt Éã ali d hdird gq hqfáqf qt fiYásgí q-eqggsg q 
áqgdélp.dtqprs est s áld d áld ás pqêVels ! q hsf lggs lpglgrq pd virada, 
gdlf ás dtsprsdás áq d:óqg q qprfdf pit tsáqés tdlg lprqêfdásí çiq 
bdéq est éYáqfqgí est rltqg qí qghqeldétqprqí est fqgiérdásgN xd tlp.d 
Ésfpdádí rqp.s dhfqpálás çiqí hdfd rqftsg gieqggs qt )SEí s çiq estq:d 
ps .itdps hfqelgd rqf tqrsásésêld q aYpeiés est sg tqedplgtsg çiq 
gigrqprdt d sfêdplAd:Is ! si alfd gV éqtjfdp:dN à:óqg lgsédádgí hsf tdlg 
jsplrdg çiq gqÉdtí hqfáqt s lprqfqggq, qédg eqéqjfdtí tdg pqt gqthfq 
rfdpgbsftdtN O çiq tiád s Ésês gIs tsáqésg çiq fqgséaqt hfsjéqtdg 
espefqrsgí tqáqt lthdersí qprfdt ps eqprfs ás pqêVels q áql-dt áq 
áqhqpáqf ád jsd asprdáq ás tstqprsN

T z dY çiq d éqlrifd (ed tdlg espefqrd, ps Uests bdAqfVN O dirsf sfêdplAd 
s birifs qt áqA hlédfqg ! lpás áq estipled:Is q qáied:Is lprqfpd drz 
ádásgí hfsáirlaládáq Z qçiládáqí hsglelspdtqprsí hfsÉqrsg est lthdersí 
esfdêqt qt d:óqg d(ftdrladg q déedpeq pd edáqld áq adésfN à tqpgdêqt 
z eédfd q hfãrled, tdlg çidéládáq áq fqéd:óqg q tdlg áqtspgrfd:Is áq 
fqgiérdásgN

à hdird áq )SE aqt dtdáifqeqpásí est si gqt s psggs espbsfrsN 
àrfdaqggsi s hdggdásí qgrã drfdaqggdpás s hfqgqprq q adl drfdaqggdf s birifsí 
hsfçiq pIs z tsád ! z dÉigrq áq fqdéládáqN Qstq:si qt êfihsg hqçiqpsg 
jigedpás dfN àêsfd hqáq dlpád tdlg qgrfirifd q fqghspgdjléládáqN T z 
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psggd qggd fqghspgdjléládáqN à fqghspgdjléládáq z dêlf dprqg çiq s gléõpelsí 
álgbdf:dás áq gqêifdp:dí gq rsfpq hfsad ád psggd stlggIsN

T  asérdpás  1  elrd:Is  lpleldéN  Qsp(q  qt  gid  lpril:IsN  Téd  pIs  z 
dálalp.d:Is ! z hqfeqh:Is fq(pdádN Téd pdgeq ás çiq alaqtsgí ás çiq 
sjgqfadtsgí ás çiq éqtsg pdg qprfqélp.dgí tdg gq rsfpd tdlg esp(ãaqé 
çidpás z déltqprdád hsf fqhqfrVflsí hsf qgeird q hsf esprqRásN “idprs 
tdlg d êqprq qgriád q qprqpáq s esprq-rsí tdlg d lpril:Is áql-d áq gqf 
lthiégs q alfd jRggséd, itd jRggséd çiq dÉiád d áqelálf est esfdêqtí 
est gqpgljléládáq q gqt lpêqpiládáqN Pfdpgbsftqtsg d psggd lpril:Is qt 
qgesé.dg espgelqprqg ! q qgesé.dg espgelqprqg qt eiérifdN

4sd éqlrifd&

Germanuela de Abreu
Vice-Presidente Executiva de Pessoas, Cultura e Ouvidoria 
no Banco Santander Brasil. Conselheira Vice-Presidente do 
Conselho de Administração do Banco Santander Uruguay.
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W DCEstadso U ni(io U ( .EaSpEd U ldD U ),20ej, U r5Tej, U urmcmU
(0gT2jP-fUzNUeçUõ05çTvjUeçUzNzàm
nj50PeU&vIãgUvç0,,IãçUjU:0vbjUeçUhvç,Teç52çU5jv2çé0ãçvT:05jUçU

q0íUIãUeT,:Iv,jUeçUgj,,çU0:0Pjv0ejm
Oj UãçTj U ej U eT,:Iv,j U eç U 2vT520 UãT5I2j,f U çPç U q0í U 0, U ,çbIT52ç,U

:jPj:0?óç,UvçP02TB0,U9,Ug0I20,UeçUnTBçv,Te0eçUJUÃ5:PI,YjUunJÃ-F

“Eu também colocarei fim à política do governo de tentar 
fazer  engenharia  social  de  raça  e  gênero  em  todos  os 
aspectos  da vida pública e privada. Nós construiremos 
uma sociedade que seja daltônica e baseada no mérito. A 
partir de hoje, será, doravante, a política oficial do governo 
dos  Estados  Unidos  que  existem  apenas  dois  gêneros: 
masculino e feminino.”

hvj52jm
),,0,Uqv0,ç,Uqjv0ãU,IR:Tç52ç,Ug0v0Uvç:çáçvãj,UIã0U:É0ã0e0UeçU

IãUvç:xãé0eêITvTejU:PTç52çUe0U5j,,0U(j5,IP2jvT0Ug0v0UT5qjvã0vUêIçU
jU:j52v02jU05I0PUç5jvãçUêIçU2“5É0ãj,U0:0á0ejUeçU5çbj:T0vfUçU:Iõ0U
5çbj:T0?YjU2T5É0UPçB0ejUejíçUãç,ç,Ug0v0UR50PTí0vfUç,20B0U:05:çP0ejmUAU
ãj2TBjúUAU()AU2T5É0Uç,:I20ejUjUeT,:Iv,jUeçUgj,,çUeçUnj50PeU&vIãgU
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ÃvpnÃá2o(ÃbpvNÃ.oNmÉqnqbpqEqbpqoNqoÃvpnÃáoé”:áqá.oÃáoAõRob0ÃoéÃáávqEo
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qáp”Nv”máonqévMãmO”bÃáoqo”pmfmáp”áoN”oqàpnqE”oNmnqmp”oqbfm”ááqEoO”np”áo
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hvq o énÃun”E”á o Nq oUêç o OÃbpmbv”E o ãqu”má. o NqáNq o hvq o nqáéqmpqEo
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”nO”MÃv-Ãoãqu”ã o”bpmNmáOnmEmb”-0ÃoNÃáoAõRoqo” oéÃã:pmO” oNqo”-4qáo
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