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Para Mario Giambiagi e Myriam Giambiagi, sem
os quais este livro ndo poderia ter sido escrito.






“O argentino é um individuo, ndo um cidaddo.”
(JORGE LUIS BORGES)

“Ser argentino é uma fatalidade.”
(JORGE LUIS BORGES)

“Senti uma veneragao infinita, uma pena infinita.”
(JORGE LUIS BORGES, EL ALEPH, 1949)
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PREFACIO

O LIVRO QUE O LEITOR tem em maos é uma experiéncia bem-sucedi-
da. Poderia nao ter sido. Fabio Giambiagi empreendeu a aventura (um
verdadeiro desafio) de escrever nada menos que a histéria de um paifs.
E que pais! A Argentina. E um empreendimento de enorme dificuldade
técnica, referente a um objeto que, por sua dimensao, pode ser impossivel
de abranger. Giambiagi, um escritor experiente, dribla essa dificuldade
com grande pericia e oferece um retrato harmonioso, no qual a sintese
nao sacrifica em nada a complexidade do fenomeno.

O autor tem uma vantagem: conhece a Argentina como um argen-
tino. Nao como um argentino qualquer, mas como alguém muito bem
informado, mesmo tendo passado a maior parte de sua vida no Brasil.
Essa “dupla cidadania intelectual” lhe permite ter o grau exato de proxi-
midade e, ao mesmo tempo, de curiosidade em relacdo ao tema em que
decidiu mergulhar.

Seria um erro, porém, esperar deste livro a mera reconstrucao de
uma trajetéria ao longo do tempo. O desafio do autor € que ele se propos
air além: expor um enigma e tentar explicé-lo. O enigma € a decadéncia
argentina. Fabio Giambiagi rastreia essa questao desde o século XIX até a
atualidade. E faz isso com um registro em dois niveis: o do relato e o ana-
litico. E por isso que o material é, a0 mesmo tempo, um livro de histéria e
um ensaio com as principais hipdteses que tentam explicar o retrocesso
do nivel de coesdo e bem-estar da sociedade argentina.

Giambiagi foi criado numa familia de cientistas argentinos que
desfrutava dos beneficios de um pais que ainda oferecia a seus habitan-
tes uma perspectiva de progresso. Essa memoria familiar aparece com
frequéncia, sugerindo que as interrogagoes do autor estdo motivadas
por uma inquietude intelectual que se sustenta sobre uma peripécia
autobiogréfica.
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Giambiagi é um economista de prestigio, mas aqui ele exibe outra
condicao que ja constatamos, aqueles que o conhecemos de perto: sua
grande sensibilidade politica. Essas duas dimensoes do processo argen-
tino (a economia e a politica) estao interligadas o tempo todo no livro.
As crises econOmicas explicam a instabilidade no exercicio do poder — e
vice-versa.

Ainterpretacdo do autor para essa dialética segue um eixo que se faz
presente em cada capitulo. E como se estivéssemos diante de um drama
que vai se encarnando na historicidade em cada circunstancia. Esse eixo
é uma pergunta: por que a Argentina se perdeu do padrao produtivo que
fizera dela um pais prospero? Sendo mais precisos: por que ela ndo con-
seguiu encontrar um novo padrao de produgdo, quando aquele que tinha
gerado sua prosperidade acabou esgotado?

Fabio Giambiagi explora duas razdes principais que vao e voltam o
tempo todo. Uma é a enorme dificuldade da sociedade argentina para
determinar quais devemser os bens e servicos publicos e como viabiliza-
-los: em outras palavras, o problema da dimenséao e do financiamento do
Estado — a questao fiscal. A outra tem a ver com a economia observada
sob o angulo externo. Fabio apresenta as facetas sociais e econdmicas de
uma questdo intrincada, que chama a atencdo de muitos economistas.
Para simplificar, a questao poderia ser apresentada da seguinte forma: os
argentinos pretendem viver acima das possibilidades de fato permitidas
por sua competitividade. Ou seja, eles distribuem mais do que aquilo que
geram — e isso condena o pafs a transitar entre um colapso e outro. Esse
desajuste desencadeia e mantém constantemente uma disputa distribu-
tiva, sem a qual resulta impossivel explicar a dinamica politica do pais.

Este livro poderia ser recomendado como um manual de histéria
para leitores brasileiros que querem ter uma imagem do que foi a traje-
téria do vizinho. Ali se desenha, inexoravel, um ator principal, com sua
capacidade de sobrevivéncia sempre misteriosa: o peronismo. Esse sujei-
to histérico bloqueia dois desenvolvimentos possiveis: o de um empre-
sariado competitivo e o de um sindicalismo combativo. Os capitulos ex-
pdem com clareza o DNA camalednico desse movimento que, no apogeu
da industrializacdo mediante a substituicdo de importacoes, organizou
o Estado em favor do operariado que se incorporava ao sistema e que,
na década de 1990, se desmantelou a si mesmo, com a privatizagdo e a
desregulacao, voltando depois a tentar uma ordem estadocéntrica com
os Néstor Kirchner e Cristina Fernandez de Kirchner, porém tentando
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organizar os desempregados e os trabalhadores informais — isto €, as vi-
timas do naufragio de seu préprio modelo.

Fabio Giambiagi da conta de como o peronismo gera o seu proprio
antagonista, o antiperonismo, corporizado durante muito tempo nos mi-
litares. Sdo personagens que desenvolvem um jogo impossivel, domina-
do por uma palavra que, ao autor, como a qualquer brasileiro reflexivo,
chama muito a atencao: intransigéncia. Todo o passado da sociedade
que o autor coloca diante dos olhos do leitor esta percorrido por um vetor
conflitivo: o espirito de vinganca.

Articulada com essa historia de volatilidade no exercicio do poder,
avanca uma reflexdo polifacética acerca de uma doenca da qual os argen-
tinos ndo conseguimos nos curar. E uma doenca cronica: a inflago. E, li-
gada a ela, a frustracdo das diversas tentativas de estabilizacdo nas quais
consumiram sua vitalidade diferentes expressdes opostas ao peronismo:
de Raul Alfonsin a Mauricio Macri. Ela, a inflacao, é o motor de uma ten-
déncia a qual o autor dedica muitas paginas e cuja explicacao constitui
talvez a maior contribuicao dolivro: o processo da queda de multidoes de
argentinos na pobreza.

E evidente que essa € a ‘questdo principal que o autor estd empe-
nhado em expor: a desfiguragdo de uma sociedade que, ao contrario do
que ocorre na grande maioria dos paises, tem mais pobres hoje do que
tinha ha trés décadas. Esse retrocesso traumatico é apresentado no li-
vro com seu significado quantitativo e qualitativo. Nao apenas aparece,
muito bem explicitada em niimeros, a aritmética da decadéncia. Passam
também, em suas paginas, a angustia, a revolta e o desapego politico da
comunidade que experimenta essa queda. As reflexdes sobre esse dra-
ma sao a melhor contribuicdo desta obra. Elas compdem uma apresen-
tacdo complexa, em que as palavras tentam sistematizar o fluir de um
presente em pleno curso e sobre o qual emerge a ainda incerta figura de
Javier Milei.

Argentina para brasileiros desafia uma tradicao, que é o desconhe-
cimento mutuo que separa dois vizinhos. E um livro para brasileiros,
em termos praticos: fornece um vasto material de conhecimento valioso
para aqueles que, desde o Brasil, querem entender a economia vizinha e
ter acesso a agenda de problemas que domina a Argentina. E também um
livro para brasileiros, porém, por uma mensagem tacita, no sentido de
que eles podem encontrar em suas paginas um grande ensinamento refe-
rente as consequéncias de uma cultura politica corroida pela polarizagao
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e pela auséncia de didlogo. E uma licdo que pode ser providencial neste
momento da historia.

O fil6sofo Tzvetan Todorov defendeu a tese de que a conquista da
Ameérica permitiu aos europeus descobrirem a si mesmos no descobri-
mento do outro. Este livro poderia ser posto a servico dessa légica. O re-
trato do proprio pais construido sob uma perspectiva externa pode lan-
car uma luz inesperada sobre a imagem que uma sociedade tem acerca
de si mesma. E por isso que o livro de Fabio Giambiagi deveria, também,
ser lido pelos argentinos.

Buenos Aires, fevereiro de 2026.

Carlos Pagni
Colunista de La Nacion
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“HA QUATRO TIPOS DE PAISES: desenvolvidos, subdesenvolvidos,
Japao e Argentina”’, dizia, a modo de boutade, o economista Simon
Kuznets, especializado em temas de crescimento econdmico, nos anos
em que o Japao estava para o mundo um pouco como a China esteve nas
altimas décadas: De umlado, uma pequena ilha, devastada pela derro-
ta na Segunda Guerra Mundial, que soube se reerguer e construir uma
das economias mais desenvolvidas do mundo e simbolo de avangos da
tecnologia. De outro lado, umdos principais enigmas da economia mun-
dial: um pais que, no comeco do século XX, se encontrava, em termos
relativos, entre os mais ricos (em termos de renda “per capita”) e que, ao
longo do século XX, experimentou um dos casos de declinio mais im-
pressionantes da histéria moderna.

Sem conhecer o Japao — que eu s0 visitaria algumas décadas depois
— e sem ter a menor ideia acerca das teorias do crescimento, perplexo
nao com o Q (as quantidades) da macroeconomia e sim com o P (de nivel
de precos) da velha equacao da renda (Y) dos livros de macroeconomia
em que Y = P.Q, foi o enigma desse pais dificil de entender que me levou,
natransi¢ao dos anos de garoto para a adolescéncia, aos 13 anos, a me in-
teressar pela primeira vez pela economia. Sou de 1962 e, em 1975, quando
com minha familia ainda mordvamos na Argentina, o pais foi sacudido
pelo famoso “rodrigazo”. Este foi uma explosdo dos prec¢os, na época em
que o ministro da Economia atendia pelo nome de Celestino Rodrigo, e
foi o epicentro de um fenomeno hiperinflaciondrio. Naquele tempo, como
quase todas as criancas, eu recebia todo més a minha mesada e ficava im-
pressionado em ver como, no decorrer dos 30 dias que se passavam entre
a entrega do dinheiro pelos meus pais e a entrega seguinte, o valor que
recebia na mao, semana a semana, me permitia comprar cada vez me-
nos figurinhas e doces, componentes naturais da “cesta de consumo” de
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qualquer crianca naquela Buenos Aires dos anos 1970. “;Qué diablos estd
pasando?” foi, de certa forma, a pergunta inconsciente que eu comecava
a me formular para tentar entender o que era esse fendmeno que tanto
atrapalhava a minha vida e a do pafs inteiro naquele periodo turbulento.

Anos depois, a minha formatura na graduacado, em dezembro de
1983, ja no Rio de Janeiro, coincidiu com o més da redemocratizagao ar-
gentina, associada a posse do presidente Ratl Alfonsin e a uma grande
efervescéncia familiar, pela possibilidade de meus pais — cientistas am-
bos e ambos cassados pelo governo do general Jorge Rafael Videla, em
1976 — retornarem a viver na Argentina. Eu me preparava entao para o
mestrado da Universidade Federal do Rio de Janeiro — para o qual tinha
passado e onde iria ingressar um par de meses depois — imbuido do fir-
me proposito de fazer uma tese de mestrado sobre a Argentina que, de-
pois, me servisse, de certa forma, como “cartao de visitas” para procurar
emprego no mercado de trabalho “portenho”, se minha familia voltasse
para Buenos Aires — e eu com eles.

“A distancia mais curta entre dois pontos € uma curva vadia e de-
lirante” é uma frase de Eca de Queiroz sobre os destinos e designios da
vida, com seus mistérios insondaveis. Naqueles anos, eu ja gostava de fra-
ses e foi ela a epigrafe da minha tese de mestrado, em 1986. A frase fazia
alusdo nao a qualquer assunto da tese em si, e sim ao autor, porque o que
em 1983 pretendia ser uma tese sobre a Argentina para poder servir de
pretexto para procurar emprego em Buenos Aires, dois anos e meio de-
pois havia virado uma tese sobre a inflacao brasileira no comeco da dé-
cada de 1980, alteracao essa ligada ao fato de que o autor — ja entdo parte
dos quadros do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
desde 1984 — tinha mudado de ideia e decidido ficar no Brasil.

Entre aquele episddio na Argentina dos anos 1970.e o inicio da mi-
nha vida profissional no Brasil em meados da década de 1980, ocorreram
varias coisas no meio do caminho. Uma delas foi uma opcgao de carreira
equivocada, que me levou a optar inicialmente pela sociologia. Isso, ape-
nas para descobrir, na primeira semana de aula, que eu — com aquela
empéfia tipica da juventude e deixando de ouvir os sébios conselhos de
meus pais, que me sugeriam que talvez nao fosse o melhor caminho —
havia feito uma besteira enorme. Simplesmente, optei por uma profissao
acerca da qual nao tinha a menor ideia, apenas pelo fato de pertencer a
uma familia politizada e julgar que a sociologia era o caminho natural a
seguir por um garoto acostumado a ler as paginas de politica dos jornais
desde os 6 ou 7 anos de idade. Aquela foi uma experiéncia dificil — uma
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semana depois ja estava de novo estudando para fazer outro vestibular
— mas, entre as coisas boas daquele ano passado no Instituto de Filosofia
e Ciéncias Sociais (IFCS), no centro do Rio de Janeiro, ficou a lembranca
de um curso de filosofia, no qual, na turma, tivemos que ler José Ortegay
Gasset. Nao tenho, mais de quatro décadas e meia depois disso, a menor
ideia de quais livros o professor nos deu como licdo de casa de leitura,
mas ficou, de todo o curso, aquela frase batendo na minha cabeca: “Yo soy
yoy mis circunstancias” (“eu sou eu e minhas circunstancias”). Bela frase,
muito mais profunda do que eu imaginava a primeira vista, mas que me
impactou desde o inicio. E, assim, as circunstancias da vida me deixaram
no Brasil — nunca voltei a viver na Argentina, mas carreguei a Argentina
comigo nas décadas seguintes, até agora.

Embora depois, com o passar do tempo, tenha tido uma carreira
profissional construida no Brasil, com mais de quatro décadas de vin-
culo com o BNDES; anos de docéncia na UFR] e na PUC-R]J, intensa par-
ticipacao em alguns debates economicos — particularmente nos temas
de financas publicas e Previdéncia Social — e mais de quarenta livros
publicados, casado com brasileira e morando aqui, o fato é que uma parte
da minha vida continuava ligada a Argentina. Ubi bene, ibi patria (“onde
se estd bem, ai é a patria”), dizia Cicero ja no tempo dos romanos e, mes-
mo muitos anos apos ter saido de 14, eu continuava me sentindo em casa
andando pelas ruas de Buenos Aires, pelos lagos de Bariloche ou pelas
sierras de Cérdoba. Isso, sem prejuizo de me sentir igualmente “como
Pancho por su casa” indo a praia em Ipanema na juventude, a uma biros-
ca tomar chopp com amigos no Bar Luiz nos primeiros tempos da vida
profissional ou fazendo compras no BarraShopping, ja casado.

Veio depois a internet e o habito de acompanhar a realidade argen-
tina — nunca abandonado, mas naturalmente mais distante em épocas
analégicas — ficou mais facil. Passei a me acostumar com o fato de que a
primeira coisa que fazia ao chegar ao trabalho era dar uma olhada rdpida
nos trés jornais mais importantes da Argentina — Clarin, La Nacion e
Ambito Financiero. Além disso, favorecido pelo sotaque que nunca me
abandonou e que, com o tempo, se incorporou a minha persona, como a
Argentina, com sua miriade de problemas, nunca deixou de ser noticia,
volta e meia eu era chamado para “palpitar” sobre o pais, na TV ou nos
jornais. Nos anos finais da conversibilidade da paridade de um para um
do peso em relagdo ao doélar, havia virado “figurinha carimbada” na ban-
cada da GloboNews, sendo convidado com frequéncia para dar minha
impressao sobre o que estava acontecendo naqueles tempos.
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Nesse periodo, assisti a um progressivo distanciamento do Brasil em
relacdo a Argentina. H4 vdrias explicacdes que convergiram para isso.
Um fato incontestavel é que o pais vizinho perdeu importancia relativa
para o Brasil: enquanto em 1998 — antes da nossa desvalorizacao de 1999
— a Argentina era responsavel por nada menos que 13% das nossas ex-
portacgdes, depois esse peso caiu para apenas 4%-5%, reflexo, em parte,
da maior importancia que a China adquiriu para o comércio de ambos os
paises — e para o mundo todo, claro.

Em segundo lugar, se nos anos 1980 Brasil e Argentina eram muito
parecidos, com problemas similares de estagnacdo econdmica, alta in-
flacdo e crise da divida externa, com o tempo o Brasil estabilizou a sua
economia e deixou o problema da divida externa para tras, enquanto a
Argentina continuou lidando durante décadas com os mesmos proble-
mas de sempre. Para os circulos econdmicos, intelectuais e académicos
que frequento, estar associado a Argentina era um pouco como esses
processos de amadurecimento de alguém que fez muitas besteiras na
adolescéncia e que, quando anos depois se encontra com um amigo da-
quela turma que ficou meio perdido na vida, tenta ser educado, mas quer
encerrar logo a conversa e ir embora. O pais hermano tinha virado uma
lembranca desagradével, a imagem de um passado que, felizmente para
os brasileiros, ficara para trds e do qual eles, os argentinos, nao conse-
guiam se desvencilhar.

Finalmente, tem a politica. A aproximacao entre Brasil e Argentina,
ap6s o fim dos respectivos governos militares — na Argentina no final
de 1983 e no Brasil quase um ano e meio depois —, deu-se num contexto
de uma boa relacao — a tal “quimica” — entre os respectivos presiden-
tes da Republica. José Sarney e Raul Alfonsin tiveram papéis com certa
semelhanca entre si e, cada um a seu modo, méritos importantes para
deixar para trés os regimes dos quais os paises estavam se afastando, ten-
do por isso grande afinidade pessoal. Na sequéncia, Fernando Collor e
Carlos Menem estiveram associados, cada um também com seu estilo,
a onda “neoliberal” de abertura da economia, privatizacao e liberaliza-
¢do dos anos 1990. Posteriormente, ja com a reeleicdo aprovada em am-
bos os paises, com governos entdo, na prdtica, mais longevos, Fernando
Henrique Cardoso e o mesmo Menem, ambos homens cordiais, em que
pesem suas grandes diferencas de histérias pessoais, origens ideoldgi-
cas e personalidades, construiram uma relacao de muita confianca, que
lhes permitia “tocar de ouvido” e resolver os conflitos regionais com um
simples telefonema. Depois disso, com o tempo, chegou o inverno dos
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relacionamentos... Muitos anos depois, quando o peronismo — com cla-
ros vinculos com nosso PT — ocupava o poder na Argentina, Lula esta-
va preso aqui e os entdo presidentes Jair Bolsonaro e Alberto Fernandez
se detestavam. Por sua vez, quando a situagao se reverteu na Argentina,
também se inverteu no Brasil e, quando Lula voltou a ocupar o Palécio
do Planalto, teve que lidar com Javier Milei ocupando a Casa Rosada na
Argentina, uma pessoa com quem tinha a mesma afinidade — a frase
contém ironia... — que existia entre Bolsonaro e Fernandez.

Isso tudo me resulta bastante deprimente, nao s6 pelos aspectos pes-
soais que envolve para quem se considera, afetivamente falando, um bi-
nacional, mas pelo que implica em perda de oportunidades econdmicas.
Na minha atuacao profissional, durante alguns anos estudei muito os
temas de integracdo e houve uma época da vida em que escrevi varios ar-
tigos académicos sobre o Mercosul. Isso se deu mais ou menos quando o
processo de integra¢do europeia estava no auge, rumo ao que foi a forma-
¢do da drea monetaria comum representada pela adesdo de um grande
numero de paises ao euro. Lembro que, ao mesmo tempo em que, como
economista, pensava sobre essas questoes, fazendo turismo pela Europa
com minha esposa e meu filho, impressionou-me muito o fato de que,
viajando uma vez de carro da Alemanha para a Austria, nao dava para
perceber onde acabava um pais e comegava outro, pela auséncia de qual-
quer barreira fisica. Era como ir de carro do Rio até Sdo Paulo pela Dutra.
Na minha juventude, eu tinha viajado muitas vezes de férias em 6nibus
(dois dias de viagem...) para a Argentina e passado pelo (duplo) controle
fronteirico que separa a brasileira Uruguaiana (no RS) da argentina Paso
de los Libres, na provincia de Corrientes, cada uma delas com suas fi-
las quilométricas e suas horas de espera diante da pasmaceira dos agen-
tes alfandegarios. Portanto, ja adulto, eu brincava com 0s amigos que,
se um dia tivesse poder no Brasil, meu objetivo seria dinamitar a alfan-
dega de Uruguaiana, para que fosse possivel atravessar a ponte Getulio
Vargas-Agustin P. Justo, que nos une com a Argentina, sem nenhum tipo
de controle, como quando se vai de carro de Fussen, na Alemanha, até
Salzburg, na Austria.

No fundo, esses processos econdmicos respondem a determinacoes
e decisoes oficiais que se relacionam com questoes histéricas, culturais
e idiossincraticas. Nao hd como entender a integracdo europeia sem
compreender a influéncia decisiva que, para esse processo, tiveram o0s
séculos anteriores de conflitos intestinos no interior da Europa e, par-
ticularmente, a tragédia das duas guerras mundiais do século XX, em
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especial a segunda. E, se o Mercosul teve seus golden years 30 anos atras,
era porque refletia uma época em que muitos jovens brasileiros ouviam
Mercedes Sosa ou — um pouco menos — Atahualpa Yupanqui, enquanto
praticamente toda a juventude argentina adorava nossos Caetano Veloso
e Gilberto Gil. Modestamente, por sua vez, na esfera estrita e restrita
dos economistas, as tribos respectivas se frequentavam mutuamente.
O CEMA — reduto da ortodoxia argentina — era uma referéncia para a
FGV — na época associada ao “monetarismo”, na “nomenclatura” ideolé-
gica daqueles anos. E, num contexto no qual a “geografia politica” acer-
ca de quem era considerado de “direita” ou “esquerda” diferia da atual,
o argentino Roberto Frenkel dava aulas na PUC-R], Mério Henrique
Simonsen era muito respeitado na Argentina e o cubano, professor em
Yale University, Carlos Diaz Alejandro frequentava ambas “patotas”, da-
qui e de 14, sendo amigo de todos. Outros tempos. Hoje, esse intercambio
diminuiu muito. Creio que devo ter ido pelo menos cinco vezes a semina-
rios a convite em BuenosAires na década de 1990 e participei de “n” ativi-
dades aqui no Brasil com economistas argentinos nos mesmos anos. Sao
contatos que se tornaram praticamente nulos nas ultimas duas décadas,
experiéncia essa que imagino deva ter sido similar a de muitos especia-
listas nas mais diversas areas que faziam no passado o percurso de ida e
volta Rio-Buenos Aires ou Sdo Paulo-Buenos Aires com frequéncia e hoje
s6 o fazem como turistas com as respectivas familias.

Esse distanciamento veio acentuar uma caracteristica que eu ja no-
tava, mesmo quando havia maior integracao entre os paises e entre as
pessoas: certo “etnocentrismo analitico”. Ou seja, a tendéncia a tentar ex-
plicar arealidade alheia sob o olhar de quem olha para o préprio umbigo.
Para os argentinos, por exemplo, acostumados, pela Histéria do seu parfs,
a pensar em termos de uma economia dolarizada, era muito dificil enten-
der nossa realidade, na qual a vida continua mais ou menos a mesma, es-
teja o délar num nivel X ou 20% acima de X, uma vez que as pessoas aqui
pensam em termos da propria moeda, em vez de traduzir tudo para a sua
correspondente cotacdo na moeda norte-americana. E, analogamente,
para os brasileiros era impossivel entender o fenémeno do peronismo,
algo que intuitivamente tenderia a ser associado ao “trabalhismo” ou ao
“getulismo”, mas que, politicamente, se tratava de um fenémeno muito
especifico e diferente dessas nossas expressoes locais.

“Eppur si muove” (“e, entretanto, ela se move”), teria dito Galileo
Galilei para reafirmar sua crenca de que era a Terra que se movimentava
em torno do Sol — e nao o contrdrio — apesar dos temores associados
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ao risco de ser queimado na fogueira se ndo confirmasse a crenca enrai-
zada na época — de que seria o Sol a se movimentar em torno da Terra.
Parodiando Galileu, poderiamos muito bem exclamar: “E, apesar de
tudo, promover a integracao vale a pena.” “Recuerden que seremos vecinos
para siempre”, lembrou o entdo ministro da Industria mexicano, em vi-
sita a um estado norte-americano em que se concentrava um forte re-
duto de oposicdo as negociacdes que conduziram ao acordo de livre
comércio com os EUA em 1994 (North American Free Trade Agreement
— NAFTA). Ou seja, independentemente das crengas e temores de cada
um e dos problemas que pode acarretar o estreitamento de uma relagao
— valendo para qualquer aproximacao, ndo s6 na esfera geopolitica, mas
também entre empresas ou pessoas — é importante saber tirar vanta-
gens do processo virtuoso que pode decorrer de um bom entendimen-
to entre dois paises de certa importancia condenados a serem vizinhos
(“para sempre”).

Este livro é uma tentativa de dar uma modesta contribuicdo nesse
sentido. A Argentina continuara a ser nosso vizinho; a rivalidade futebo-
listica entre os dois paises seguird sendo a mesma depois das aposentado-
rias de Lionel Messi e de Neymar; muitos argentinos continuarao vindo
passar suas férias em Floriandpolis ou em Armacao dos Buzios; e, ainda
que a intensidade disso dependa da taxa de cambio, muitos brasileiros
continuardo indo de vez em quando curtir por alguns dias, numa “esca-
pada”, o charme — e os restaurantes! — de Buenos Aires. Neste mundo
complexo em que vivemos, imagine o leitor as vantagens que adviriam
de um melhor entendimento se houvesse uma chance de que os negd-
cios fossem melhor coordenados e, em vez de ter empresas brasileiras
vendendo no Brasil e empresas argentinas vendendo na Argentina, certa
especializagdo levasse algumas delas a vender mais o produto A desde
Ushuaia — no Sul argentino — até o Amazonas, no Norte; e outras em-
presas a vender o produto B desde o Oeste argentino, em Mendoza, até o
extremo oriental nosso, na Paraiba.

Para isso, é importante que os brasileiros conhecam mais a
Argentina. Esta, em que pese a antes citada perda de importancia relati-
va, continuara a ocupar espaco na imprensa brasileira. E, para além dis-
so, hd uma pergunta que os brasileiros temos que nos fazer: dada certa
trajetoria do Brasil nos préoximos 30 ou 40 anos, interessa a nds ter um
pais hermano que persista na estagnacdo relativa das ultimas sete ou
oito décadas? Ou é melhor ter um vizinho préspero e cuja prosperida-
de, por sua vez, auxilie o Brasil a crescer, as economias a se integrar e
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as exportacoes a aumentar? Nao haverd como chegar a isso sem ter um
maior conhecimento do que acontece para além de nossa fronteira.

Disponho-me a fazer essa tentativa, de tentar “explicar a Argentina
aos brasileiros”, por razoes mais ou menos légicas. Nasci no Brasil, mas
sou filho de argentinos e fui criado na Argentina, entre os 10 meses e 0s
14 anos de idade. Além da origem familiar e da formacao pessoal, devido
a esse vinculo, li muito sobre o pafs, cuja realidade nunca deixei de acom-
panhar de perto desde que sai de Buenos Aires em 1976. E, obviamente,
conheco o Brasil como qualquer pessoa que tenha vivido aqui durante
décadas. Brincando com essa especificidade, costumo dizer para os ami-
gos que sou “o tinico economista que torce para o Racing Club e para o
Clube de Regatas do Flamengo ao mesmo tempo”.

Antes de me aventurar nessa tarefa, faco trés esclarecimentos que
é importante o leitor conhecer desde o inicio. Primeiro, esta ndo é uma
anélise sobre a Argentina vendo o pais na totalidade, sobre os aspectos
culturais e outras questdes que transcendem os dmbitos da economia e
da politica. Nao por julgar que sdao questdes menos importantes, e sim
apenas por nao ser a pessoa mais indicada para isso, por envolver ca-
tegorias analiticas que vao além da minha esfera de competéncia e por
ja serem tratadas em outros livros, com destaque, recentemente, para a
abordagem competente e ampla de minha amiga Janaina Figueiredo, na
publicacao de 2023 da editora Globo (;Qué pasa, Argentina?).

Em segundo lugar, este livro também nao é, stricto sensu, um texto
com pretensdes académicas em nenhum dos campos a serem abordados,
que sdo os da Historia, da Politica e da Economia. Se algum dos profissio-
nais dessas dreas considerar que o livro nao esta a altura das obras im-
portantes que, nesses campos especificos, foram escritas por grandes no-
mes de um e de outro pais, humildemente sou o primeiro a reconhecer,
de antemao, que a observacao sera correta. O livro é apenas uma tentati-
va de explicar um pouco darealidade argentina para os brasileiros, numa
linguagem simples e acessivel, e que convide o leitor, de certa forma, a ler
estas paginas como uma espécie de “novela”, de modo que se sinta atrai-
do por ela e ansioso para ir para o capitulo seguinte e entender como o
“enredo” continua. E ponto. O leitor que quiser se aprofundar em alguns
dos temas tratados no decorrer do livro — a histéria econémica argen-
tina, o peronismo, os anos mais recentes, o governo Milei etc. — encon-
trard, no final, uma relacdo de referéncias bibliograficas que poderao lhe
permitir complementar a leitura com uma literatura mais densa sobre
alguns tépicos especificos. A inica pretensdo que tenho é que, ao chegar
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as ultimas paginas, o leitor tenha a impressao de entender um pouco me-
lhor a Argentina do que antes de iniciar a leitura.

Por ultimo, em terceiro lugar, um esclarecimento importante: o au-
tor, assumidamente, nao é neutro. E conhecida na Argentina a expressao
la grieta (“a fenda”), para expressar a divisao da sociedade em dois gran-
des grupos, uns a favor de uma corrente e outros da oposta (passamos
a ter alguma noc¢ao do que isso significa, recentemente, no Brasil...). E,
ja tendo esclarecido que me sinto, afetiva e culturalmente falando, um
verdadeiro “binacional”, da mesma forma que na Argentina torco pelo
Racing, tenho também minhas preferéncias politicas por l4. Nesse sen-
tido, sou antiperonista de terceira geracdo: meus avis eram contra o pe-
ronismo, meus pais eram intensamente antiperonistas e posso dizer que
isso estd no meu DNA desde que nasci, por questdes que ficardo mais
claras quando o tema do peronismo for abordado no livro. O que ndo me
impede, evidentemente, como convém a pessoas civilizadas numa socie-
dade democrética, de ter pleno respeito por essa corrente politica e ter
muitos amigos e parentes peronistas, com os quais cultivo estreitos lacos
de carinho. O que néo significa — vale esclarecer — que, sendo critico do
peronismo, tenha simpatias por Milei, da mesma forma que criticar o PT
no Brasil ndo pode ser entendido como militar do lado do bolsonarismo.
Chegaremos, porém, ao tema de Javier Milei, no final do livro. No mo-
mento, digamos que, por enquanto, nao quero dar spoiler.

Nao quero completar esta apresentacdo sem fazer alguns agradeci-
mentos. Danilo Ponciano dos Santos se encarregou de elaborar os gréfi-
cos e as tabelas que constam do livro, permitindo que eu me concentrasse
na elaboracdo do texto e merece o devido reconhecimento. Este se esten-
de também, por outras razoes, a minha mae, Myriam, que, com plena lu-
cidez, do alto dos seus 88 anos, muitos dos quais passados na Argentina,
me ajudou a relembrar fatos antigos, em relacdo aos quais minha memo-
ria falhava ou que ocorreram antes de eu nascer. Finalmente, meu velho
e fraterno amigo Ricardo Chiccelli Velloso fez observacdes precisas que
ajudaram a melhorar o ultimo capitulo — talvez o mais dificil de todos,
por ter sido escrito no calor dos acontecimentos.

A Argentina d4 um filme — daf o subtitulo. Um drama, por supuesto.
Jorge Luis Borges (um génio da literatura e um grande frasista), certa vez,
em relacdo a um desafeto dele que escrevera um livro que estava cha-
mando a atengdo na época, disse, com uma carga ofidica particularmen-
te intensa, que essa pessoa “tinha criado um belo titulo para o seu livro,
mas infelizmente depois acrescentara 300 paginas”. O titulo do livro que
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o leitor tem em suas maos (Argentina para brasileiros), dadas as circuns-
tancias acima explicadas, era a opcao natural e creio que sintetiza o espi-
rito da obra. Parece-me, sinceramente, ser um bom titulo. Espero, porém,
que nio se aplique ao livro a segunda parte do comentario de Borges!
Pelas duvidas, escolhi-o para a epigrafe. E, também, pelas duvidas, em
dose triplice. Boa leitura!

Rio de Janeiro, fevereiro de 2026.



CAPITULO 1

UMA CONVERSA
EM RECIFE:

Argentina é um pais razoavelmente mediocre, para
quem é muito complicado lidar com a propria
mediocridade, uma vez que possui cren¢as muito
enraizadas que a levam a supor que deveria ser algo

muito melhor do quede fato é.”
(ALEJANDRO KATZ, ENSAISTA ARGENTINO)

A FRASE QUE SERVE DE epigrafe a este capitulo serd chave para o pre-
sente livro como um todo. Explicar a Argentina aos estrangeiros ¢ um
desafio. Janaina Figueiredo tentou isso recentemente, no livro Hermanos:
A fascinante e complexa relagdo entre brasileiros e argentinos, de leitura
instigante, que permite ao leitor penetrar nos mistérios (insondéveis?) de
nossos hermanos, em um ambito mais amplo que aquele que este livro se

! Ao longo do livro, muitas frases que o leitor encontrara citadas entre aspas, es-

pecialmente as mais curtas, ndo terao explicitadas as suas devidas fontes. A re-
feréncia completa é naturalmente obrigatéria quando se trata de trabalhos com
perfil plenamente académico, como livros dessa natureza ou papers publicados
em journals. No caso do presente livro, porém, como foi explicitamente assumi-
do na apresentacao, ele nao tem a pretensao de ser um trabalho de histéria, nem
de economia, nem de ciéncia politica e se destina apenas a permitir ao publico
interessado um maior conhecimento sobre as razdes histdricas do fracasso ar-
gentino nas ultimas sete ou oito décadas. Com o fim de atingir um publico mais
amplo, a ideia é, entao, que ele possa ser lido como uma espécie de novela, que
leve o leitor, a cada capitulo, a desejar ler o seguinte, razao pela qual optamos por
algumas licenciosidades literdrias, para que a leitura seja fluida.
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propde a abordar.? O livro dela trata de aspectos variados da psicologia
dos argentinos, dos quais a economia é apenas um dos temas em discus-
sdo, abrangendo também elementos como questdes culturais variadas, o
futebol, a paixdo pela psicanélise etc.

Este livro tratara de questoes mais especificas, restritas ao ambiente
econOdmico, embora inevitavelmente, ao abordar o tema, serd preciso ne-
cessariamente nos deter na andlise de questoes tanto histéricas como po-
liticas, sem as quais o entendimento dos fendmenos da economia, num
pais como nosso vizinho, é impossivel.

No fundo, o desafio colocado é sintetizado, de certa forma, pelo es-
critor Marcos Aguinis, que, no seu livro El atroz encanto de ser argenti-
nos, depois de definir a nacao em que ele mora como “um pais terrivel”,
pergunta-se:

“Um pais ‘que recebeu ondas de imigrantes e [se converteu] no
Eldorado de meia Europa agora expulsa gente que vai embora por ndao
conseguir emprego. Como foi possivel chegar a esse ponto? Como é
possivel ter chegado a essa situacéo terrivel um pais cheio de rique-
zas, afastado dos grandes conflitos mundiais, onde praticamente ndo
ha nem terremotos nem tornados? Por que um pais é terrivel quando
sua populacao nao tem conflitos raciais estruturais nem sofreu de
fome ou guerras devastadoras? Por que um pais é terrivel se é habita-
do por pessoas cujo nivel cultural continua sendo vasto?”?

No Brasil, temos as nossas proprias frustragées. Porém, mal ou bem,
para quem hoje estd no “terceiro tempo” da vida, o balanco nao é de todo
desfavoravel. Em relacao a época em que a geracdo a que pertenco estava
ingressando na vida adulta, no comec¢o dos anos 80 do século passado,
o pais passou pela redemocratizacao, venceu o desafio da alta inflacao
e implementou politicas sociais que reduziram, ainda que parcialmen-
te, a desigualdade. Apesar das frustracoes de quem, depois dos 60 anos,
observa o presente e se frustra ao comparar o pais que sonhou com a rea-
lidade dos dias atuais, € dificil concluir que o Brasil hoje seja pior do que
aquele em que viviamos na adolescéncia.

O mesmo ndo ocorre na Argentina, onde a sensacgdo de estar pior que
no passado é transversal a diversas geragoes e a todas as classes sociais.

2 Figueiredo (2023).

3 Aguinis (2001), p. 9 (traducio nossa).
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A sensacdo de fracasso coletivo é marcante — e avassaladora. O que este
livro se propde € tentar explicar ao publico brasileiro como a Argentina
chegou até aqui, para tentar entender melhor as raizes dessa decadéncia.

Para tanto, nas proximas paginas, neste capitulo introdutério, o lei-
tor ird passear por algumas reflexdes muito preliminares acerca desse
fendbmeno, comegando por uma sintese da expressao dessa decadéncia;
lembrando posteriormente algumas reflexdes feitas ainda nos anos 70 e
que se mostrariam ainda mais validas nas décadas posteriores; passan-
do pelo divisor de dguas na histéria moderna argentina, que foi o epi-
sédio hiperinflaciondrio de 1975; chamando a atencao para um detalhe
em geral pouco considerado quando se discutem os temas relacionados
a educacgio; colocando em discussao a dificuldade de convivéncia entre
os diversos grupos num pais marcado por tantos conflitos; e concluindo,
em complemento ao comeco do capitulo, com alguns niimeros acerca da
expressdo concretada decadéncia do patfs.

A historia em um grafico

“Como é que um pais tdo desorganizado pode progredir?”, indagava
Albert Einstein a seus interlocutores em Buenos Aires ao visitar o pais héa
um século. Era a época em que se imaginava que, independentemente
das politicas que os governos adotassem, o pais estava predestinado a ser
uma histdria de sucesso.

0O que aconteceu com aquele pais, exemplo de crescimento, do final
do século XIX/inicio do século XX, e que se transformou no que talvez
seja o maior exemplo de fracasso coletivo da histéria moderna das na-
¢oes? Ha um gréfico que circula muito entre os grupos de WhatsApp de
economistas da Argentina e que mostra a posicao do pais no ranking dos
paises em termos de renda per capita, no conjunto das economias de todo
o mundo. E um gréfico de uma linha no tempo, indo desde o ultimo quar-
to do século XIX até os dias recentes, tendo no eixo vertical a posi¢do da

4 Num livro escrito hd mais de 50 anos, na Argentina, pafs onde a educacao basica

se notabiliza pela exaltacao dos “herdis nacionais”, com José de San Martin e
Manuel Belgrano em particular, mas com um vasto conjunto de outros persona-
gens, um garoto, ja imbuido dessa sensacao de fracasso nacional, pergunta a seu
pai: “Papd, si en el siglo pasado eran todos héroes, ;qué carajo pasa ahora?”. Mal
sabia ele que o desfile de frustracdes mal havia entdo se iniciado...
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Argentina nesse ranking, originalmente com algo em torno de 150 paises
no mundo e hoje com um universo de nacdes mais proximo de 200. Ali
por 1875, o pais estava perto dos top 10, ou seja, dependendo do ano, era
entre o décimo e o décimo segundo pais mais rico do mundo em termos
de renda per capita dos seus habitantes. Em 1895 e 1896, teria sido inclu-
sive o primeiro. Em toda a primeira metade do século XX, o pais perma-
neceu na faixa entre os paises 1 e 10 dessa escala, em geral no segundo
bloco desse grupo (posicoes 6-10), mas sempre no topo. A partir de mea-
dos do século XX, a linha cai em queda livre: com excecdo de pequenos
intervalos em que sobe um pouco na escala, para voltar a cair depois, nos
dltimos anos ja havia em torno de 60 economias com uma renda média
individual maior que a dos argentinos.

O esplendor do passado, tdo bem representado — ainda que em
outro contexto — pela letra do famoso tango “Cuesta abajo”, em que o
personagem fala de arrastar pelo mundo “la vergiienza de haber sido y el
dolor de ya no ser”, esse “dolor de ya no ser” pode ser expresso vivamente
por nimeros similares aos citados, como os da Tabela 1.1, extraidos do
livro do ex-ministro Domingo Cavallo e de sua filha Sonia Cavallo sobre
a economia argentina.®

Tabela 1.1 — Comparacao PIB per capita relativo vs. EUA

Pais 1870 1913
EUA 100 100
Argentina 54 72
Austrélia 134 97
Brasil 29 15
Canada 69 84
Gra-Betanha 130 93
Meéxico 28 33

Fonte: Cavallo e Cavallo (2018), Tabela 3.1, com base em Maddison (2006).

5 Cavallo e Cavallo (2018).



UMA CONVERSA EM RECIFE

Na comparacao entre as posi¢oes de 1870 e o ano imediatamente an-
terior a Primeira Guerra Mundial, nota-se que a Argentina:®

» Diminuiu rapidamente a distancia que a separava dos EUA: es-
tes tinham um produto por habitante 85% superior ao argenti-
no em 1870 e apenas 39% superior menos de quatro décadas e
meia depois.

» Melhorou a sua posicao relativa em relacado a outras poténcias
atuais: se em 1870 sua renda média era 42% da britanica e 78%
da canadense, em 1913 ela ja era 77% da britanica e 86% da
canadense.

» Igualmente, destacou-se em relacao aos seus dois grandes
“rivais” na América Latina: o fator de multiplicacdo da renda
média argentina em relacdo a brasileira passou de 1,9 (ou seja,
quase o dobro) para 4,8 entre 1870 e 2013 e, em relacao a mexi-
cana, dos mesmos 1,9 para 2,2.

Como iremos discutir depois; ao tratar do fendmeno do peronismo
ou, eventualmente, dos “diversos peronismos”, é dificil ndo estabelecer
uma certa relacdo causal entre essa decadéncia e o surgimento do movi-
mento liderado pelo entdo coronel Perén no final da primeira metade do
século XX. Paralelamente, porém, é importante destacar duas caracte-
risticas marcantes que foram penetrando profundamente nas raizes da
“psique” do pais. A primeira, a tendéncia, diagnosticada pelo sociélogo
Juan Carlos Torre, de existir em parte da opinido publica “uma vocagao
incontida pela epopeia”. Em outras palavras, enquanto outras sociedades
foram, com o passar do tempo, desenvolvendo uma certa vocacado para
a procura de consensos — com destaque para diversos paises europeus
e, notadamente, os escandinavos —, na Argentina passou a ser glorifi-
cada certa épica grandiloquente associada ao conflito, frequentemente
vinculada com a ideia de “derrota” do “outro lado”. A segunda caracte-
ristica, em parte associada a primeira, foi o surgimento do fendmeno do

6 Comparagoes muito longinquas no tempo devem ser encaradas com certa cau-

tela, porque as estatisticas mais antigas ndo tém a confiabilidade das historica-
mente mais recentes e porque, devido a essas dificuldades, autores diferentes
podem dar tratamentos distintos a bases de dados aproximadas, mas servem
para dar uma ideia geral, uma espécie de “sabor” das grandes tendéncias. Essa
imprecisao pode explicar algumas eventuais inconsisténcias entre dados dife-
rentes, dependendo das fontes.
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“pobrismo”, ou seja, certa exaltacdo da pobreza como uma espécie de
valor per se, relacionada com a nocao de que enriquecer seria “errado”
e necessariamente associado a “exploragao” dos outros. Essa nocao esta
presente ndo apenas nas correntes de matriz marxista, mas também em
certas tendéncias da militancia catélica préxima dos segmentos mais
marginalizados da populagdo. Nas palavras de Loris Zanatta, professor
italiano da Universidade de Bolonha e especialista na tematica do popu-
lismo, “na utopia pobrista, empobrecer os ricos é mais importante que
enriquecer os pobres”. Este conceito ird permear outras reflexdes a serem
feitas mais adiante, no decorrer da leitura deste livro.

Uma conversa em Recife

Em 1974, eu tinha 12 anos e as coisas na Argentina estavam comecando
a ficar muito complicadas. Perén ja tinha falecido; a sua sucessora — sua
esposa Isabelita — estava se revelando de uma inépcia assustadora; a de-
sorganizacao economica se acentuava; a guerrilha dos Montoneros, de
inspiracdo peronista, e, em menor medida, do Exército Revoluciondario
do Povo (ERP), de inspiracao marxista, era parte da realidade politica
do pais; estavam surgindo os grupos paramilitares de ultradireita com-
postos de verdadeiros assassinos; e o fantasma de um novo golpe militar,
como os que eram tao comuns na América Latina nas décadas de 1960 e
1970, comecava a fazer parte das conversas cotidianas.

Nessas circunstancias e temendo, com realismo, a possibilidade de
ter que ir embora do pais se a situacao piorasse mais ainda, meus pais
comecaram a articular uma estratégia para migrar, algo nada trivial ao
se ter uma familia com trés filhos — eu tinha duas irmas menores. Assim,
como forma de preparar o terreno, checar possibilidades e preparar as
criangas para o que poderia acontecer, eles aceitaram um convite para
passar o verdo do fim de 1974/primeiro trimestre de 1975 em Recife, dan-
do aulas em cursos especiais da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE). Meus pais eram ambos cientistas: meu pai era quimico e minha
mae, fisica, e trabalhavam no campo da pesquisa em temas de fisico-qui-
mica (a maior parte da producao cientifica de papers académicos de am-
bos era assinada em coautoria Giambiagi-Giambiagi).

Ao chegar a Recife, era natural que, por maior que fosse a intencao
dos meus pais de conhecer a sociedade local — o que acabou acontecendo
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—, acabassem formando uma microcomunidade de argentinos, na lon-
ginqua Recife de 1975. Minha familia era muito politizada; politica e
atualidade econdmica eram assunto da conversa na mesa de jantar dia-
riamente e eu, no meu canto, estava acostumado a ouvir essas conversas
dos adultos, tentando “pescar” alégica do que era falado.

Enquanto isso, na Argentina, a0 mesmo tempo em que passavamos
meses muito tranquilos na Recife daquela época, entre dezembro de 1974
e marco de 1975, a realidade do pais se deteriorava dia apés dia. Se, em
meados de 1974, a inflagdo em 12 meses estava em torno de 12%, a taxa
acumulada em 12 meses fecharia o primeiro trimestre de 1975 em 68%.
O “;Qué pasa?”, expresso com perplexidade, era assunto obrigatério da
conversa entre duas familias argentinas quando se encontravam para al-
mocgar ou jantar.

Lembro, nesse contexto, de uma conversa de meus pais com um co-
lega, cientista e também argentino, da drea deles, em que ele tentava ex-
plicar a um amigo brasileiro as razdes da decadéncia argentina. Eu mal
havia entrado na minha segunda década de vida e, afinal de contas, ja se
passaram mais de 50 anos desde aquela conversa, de modo que néo ga-
ranto a fidelidade plena ao que foi dito pelo amigo de meus pais. Palavras
mais, palavras menos, porém, o que ele explicou ao amigo brasileiro foi
mais ou menos o seguinte: “Quando vocé tem uma populacao pobre e
todo mundo faz progressos, num pais que cresce, em maior ou menor
medida, todos ficam satisfeitos, porque toda a populacdo percebe que
estd melhorando de vida. Porém, quando vocé tem uma populagdo com
niveis elevados de educagao, que sente que ganha menos do que deveria,
surgem conflitos que fazem com que, se alguém quiser ganhar mais, ou-
tro terd que ganhar menos, e esses conflitos tendem a se intensificar com
o passar do tempo.”

Comecava a se definir, com todos os seus contornos, o que o jorna-
lista Carlos Pagni com frequéncia descreve como “uma economia subsi-
diada, isolacionista e estadocéntrica”, em que os niveis de renda de gru-
pos muito importantes na sociedade dependem nao da sua competéncia
individual, e sim da sua posicao relativa vis-a-vis os circulos do poder:
um saldrio estatal aqui, um emprego publico 14, uma isencao tributéria
para uma empresa acold etc. Em outras palavras, uma economia na qual
as rendas de cada um dependem nao da “mao invisivel” do mercado,
e sim da “mao visivel” do Estado. Nisso que muitos passaram a definir
como “puja distributiva” (luta distributiva), capturar rendas passou a ser
mais importante que gera-las. O antigo pais criado pelos imigrantes nas
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ultimas décadas do século XIX e primeiras do século XX, baseado no es-
for¢o individual desses pioneiros, foi aos poucos se dissipando, e o fator
educacional foi perdendo forca como determinante darenda de cada um.
Se ter niveis elevados de educacao é um diferencial num pais que progri-
de, isso tornou-se cada vez mais um fator de frustracdo num pais estag-
nado, quando nao andando em marcha a ré.

Fechamos esta secdo com outra frase do mesmo autor da epigrafe do
capitulo e que, por assim dizer, “dialoga” tanto com a epigrafe como com
areflexdo do amigo de meus pais naquela conversa de 1975. Diz o ensais-
ta argentino Alejandro Katz que “os atores coletivos da Argentina julgam
que merecem mais do que tém, o que coloca o pais numa situagao de
estresse permanente, pelo fato de que aquilo que ele produz néo satisfaz
as expectativas coletivas. Isso orienta praticas predatdrias, para captar
parte da renda de outros setores ou parte da riqueza futura”. Uma hipe-
rinflacao, no limite; € a expressao maxima da exacerbacao desse conflito.

O "rodrigazo"

O socidlogo Juan Carlos Torre, cujas reflexdes aparecerdo mais de uma
vez no presente livro, dizia acerca desse conflito distributivo que “na
Argentina hd uma disputa distributiva que faz com que a sociedade pa-
reca marchar como um zumbi rumo a sua propria destrui¢ao”. Em 1975,
teve-se uma percepcao palpavel disso, no episédio conhecido como
“rodrigazo”, em funcao do choque de prec¢os causado pelo entdo minis-
tro da Economia, Celestino Rodrigo, um personagem folcldrico que, no
dia da sua posse, viajou para a Casa Rosada de metrd, para a foto sair
publicada em todos os jornais, como expressao de ser “alguém do povo”.
O episddio divide a historiografia econémica argentina em um antes e
um depois do ano de 1975. Ao tomar posse, no dia 2 de junho de 1975,
ele concluiu seu discurso com uma frase profética: “Manana me matan
0 marniana empezamos a hacer las cosas bien”. Esteve perto de conseguir
o primeiro dos desfechos: um més e meio depois, no dia 17 de julho do
mesmo ano, tomava posse seu Sucessor.

Esse episddio, inconscientemente, anos depois, foi o que me leva-
ria a escolher a profissdo de economista, tal o impacto que teve naque-
le menino de 13 anos que eu era. A histdria, a rigor, comeca dois anos
antes, quando o peronismo volta ao poder e José Ber Gelbard assume a
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conducao do Ministério da Economia, em maio de 1973, lugar onde fica-
ria durante um ano e meio. Seu plano se chamou “Plano 0”, ou seja, o ob-
jetivo era simplesmente que os precos ficassem estéaveis (inflacao zero).
Como se sabe desde a Antiguidade, quando os precos sdo artificialmen-
te congelados, os produtos comecam a faltar. Na sequéncia, cria-se um
mercado clandestino, os produtos aumentam de preco a revelia do que
deseja o governo etc. Um classico. Aqui tivemos uma certa amostra disso
com nosso Plano Cruzado, tempos depois, em 1986. Nos meses de junho
e julho de 1973 e janeiro de 1974 houve deflacdo, mas, com o passar dos
meses, 0 plano comecou a fazer 4gua por todos os lados e o ministro aca-
bou caindo. Nessa altura, Perén tinha morrido em julho de 1974 e o pais
estava em maos de sua esposa e sucessora, Isabelita Per6n, numa situa-
¢do completamente cadtica. No final de 1974, a inflagdo anual era de 40%.

O ano de 1975 se iniciou com uma inflacdo mensal, em janeiro, algo
inferior a 3%, mas as pressoes foram escalando e as distorcdes de pre-
¢os, no contexto'em que alguns produtos estavam artificialmente con-
trolados e outros completamente descontrolados, foram se acentuando.
Quando Celestino Rodrigo-assumiu, ele decretou um aumento subito de
150% da taxa de cambio oficial, de 100% do preco de diversos servigos
publicos bésicos e dos transportes e de 180% da gasolina. O impacto ndo
demorou a aparecer em cheio no Indice de Precos ao Consumidor (IPC): a
inflacao mensal, que em maio havia sido de pouco menos de 4%, escalou
para 21% em junho e chegou a 35% em julho. Na esteira disso, a inflacao
em 12 meses em dezembro j4 era de 335% e continuou aumentando até
o pico de 778% em maio de 1976, quando o paisja tinha caido nas maos
dos militares.

Em 1973, eu fiz 11 anos. Aos 14 anos, sai da Argentina com minha
familia, mas meus colegas de turma na escola, com a mesma idade que
eu tinha, nos 10 anos seguintes, até 1983, assistiriam, entre 1973 e 1983,
na transicao da infancia para a vida adulta:

atransicdo de um governo militar para um civil, em 1973;
um congelamento rigido de precos, em 1973/1974;

uma hiperinflacao, em 1975/1976;

o retorno dos militares ao poder com o golpe de 1976;

a tragédia dos 10 mil desaparecidos;

uma guerra (das Malvinas); e

aredemocratizacao de 1983.

vV v vV v v VY
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Por isso, quando uma vez perguntaram ao economista Juan Carlos
de Pablo, conhecido por suas tiradas irnicas e que aparecera outras ve-
zes também neste livro, o que aconteceria com o pais nos 10 anos seguin-
tes, a resposta dele foi uma tipica “argentinada”, mas bem representativa
e realista do que se poderia esperar que acontecesse:

— Tudo.

Um pais (de) frustrado(s)

“A Argentina é um pafs de génios encarcerados”, diz o dublé de escritor
e jornalista peruano Jaime Bayly, um admirador confesso do pais, da li-
teratura e da cultura argentinas. E, de fato, a quantidade de argentinos
bem-sucedidos espalhados pelo mundo impressiona. Gente com nivel
de graduacao, mestrado ou doutorado que ndo conseguia florescer na
Argentina e teve sucesso no exterior. Ha portenhos triunfando como eco-
nomistas em Wall Street, arquitetos bonaerenses (da provincia de Buenos
Aires) criando casas em Barcelona, cordobeses gerenciando restaurantes
badalados em Milao, rosarinos donos de empresas de transporte na Nova
Zelandia etc. O Brasil passou a conhecer esse fendmeno da emigracao,
mas, num pais muito desigual — onde a maioria das pessoas ndo pode
ir ao exterior —, é algo recente e que afeta uma proporcao pequena da
populagdo como um todo. Na Argentina, € um fen6meno antigo e, num
pais que foi majoritariamente de classe média, ¢ muito mais representa-
tivo, estatisticamente falando. Um pais de imigrantes hoje exporta gente
— e qualificada.

Pensemos concretamente no que significa a situacao associada a re-
flexao de Alejandro Katz, antes mencionada. Imaginemos um balconista
no Brasil, Pedro Silva. Ganha, digamos, R$ 2.500 por més numa loja do in-
terior. Vinte e cinco anos de idade. Completou, aos trancos e barrancos, o
ensino médio, de baixa qualidade. Vida tranquila, aspiracdes ndo muito
ambiciosas, custo de vida inferior ao das grandes cidades. Faz um curso
técnico para poder realizar alguns trabalhos. Sua aspiracao é poder me-
lhorar de vida e, alguns anos depois, conseguir ter uma renda da ordem
de R$ 3.500 a R$ 4.000 por més, para casar com a mog¢a que namora ha
dois anos. Com o pais crescendo entre 2% e 3% ao ano, tem aumentos
reais entre 1% e 2% a cada ano. Quando seu Atlético, o “Galo Mineiro”,
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vence, ndo cabe em si de alegria. A vida nao tem grande glamour, mas
também nao reclama muito. A seu modo, é feliz.

Consideremos agora em Gonzalo Bassani, engenheiro argentino.
Trinta e cinco anos de idade em 2025. Nascido no ano de 1990. Pouco de-
pois, em 1991, o délar da convertibilidade passou a valer um peso. Hoje,
vale mais de 1.000 pesos. Nesse periodo, que imagina ser um pouco mais
de um terco da sua vida, assistiu:

o auge da conversibilidade;

o fim da paridade de um para um do peso com o délar;

um “corralito” (confiscacdao bancaria);

amega-recessao do comeco do século;

trés “calotes” da divida externa; e

pelo menos quatro grandes surtos de explosdo inflaciondria
(antes da convertibilidade em 1990, em 2002, em 2018/2019 com
Macri e em 2022-2023 com Alberto Fernandez).

vV vV vV Vv Yy

Continuemos com Gonzalo. Seu “nonno” veio da Itdlia num passado
distante, com “uma mao na frente e outra atrds”. Sem nada, o que signi-
ficava também sem instrucdo. Com muito esforco e tempo de dedicagdo
ao trabalho, o pai de seu pai cresceu, comprou uma casinha, casou com
a mae de seu pai, tiveram trés filhos, progrediram, montou um negécio
e dois dos seus trés filhos (incluindo o pai de Gonzalo) se formaram na
universidade. Na geragdo seguinte, ele, Gonzalo, estudou engenharia e
conseguiu se formar como engenheiro civil na prestigiosa Universidade
de Buenos Aires (UBA). Seus pais contam que, na primeira década do sé-
culo, as coisas iam bem, no que a economia definiu como a era do boom
das commodities, mas, apds se formar, no comeco da década de 2010, nos
15 anos seguintes deu um grande azar, pois o pais foi “ladeira abaixo”.
No periodo de 2011 a 2025, o PIB encolheu em 8 anos. Quando era con-
tratado em alguma empresa, durava apenas um ou dois anos no empre-
g0, pois, na primeira crise, era logo dispensado, por contencao de custos.
Imbuido do otimismo dos anos anteriores, casou cedo, ao se formar pou-
co depois dos 20 anos, com a namoradinha dos tempos do ensino médio.
Hoje, tem dois filhos. O contraste entre a vida do avo imigrante, que nao
tinha instrucao, mas conseguiu progredir na vida, e a do neto engenheiro
estagnado ndo poderia ser mais brutal. Apds alguns anos, sua expertise foi
se deteriorando. Ja nem consegue lembrar das aulas de cdlculo estrutural.





