e

g=
=== Iy
A EE |

AGRONEGOCIO







POR QUE 0 AGRD TAMBEM DEVE
SE ALINHAR AS PRATICAS ESG?

LT

AGRONEGOCIO

Ricardo Ribeiro Alves

Finalista do Premio Jabuti

com o livro A For¢a do ESG

A

ALTA BOOKS

RRRRRRRRRRRRRR



ESG no Agronegécio

Copyright © 2025 STARLIN ALTAEDITORA E CONSULTORIA LTDA.
Alta Books é¢ uma empresa do Grupo Editorial Alta Books.

Copyright © 2026 Ricardo Ribeiro Alves

ISBN:978-85-508-2984-5

Impresso no Brasil —1? Edi¢do, 2026 — Edicéo revisada conforme o Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa de 2009.

Dados Internacionais de Catalogac¢do na Publicag¢do (CIP)

Ad74e
Alves, Ricardo Ribeiro
ESG no agronegdécio: por que o agro também deve se
alinhar /as préaticas ESG / Ricardo Ribeiro Alves. 12 Ed.
Rio de /Janeiro: Alta Books, 2026.
200 p.; 15,7 x 23 cm.

ISBN 978-85-508-2984-5
14 Agronegdégio =pBrasil. 2. Sustentabilidade
empresarial. 3. Governanca corporativa. 4.
Responsabilidade socioambiental. 5. ESG

(Environmental, Social and Governance). I. Titulo.

CDD 38.10981

indice para catdlogo sistematico:

1. Agronegdécio sustentdvel — Brasil 338.10981

Todos os direitos estdoreservados e protegidos por Lei. Nenhuma parte deste livro, sem autorizagao préviaporescrito da editora, podera serreproduzida ou transmitida.
Aviolacdo dos Direitos Autorais é crime estabelecido na Lein®9.610/98 e com punicdo de acordo como artigo 184 do Cédigo Penal.

O conteudo desta obra fora formulado exclusivamente pelo(s) autor(es).

Marcas Registradas: Todos os termos mencionados e reconhecidos como Marca Registrada e/ou Comercial’sdo de responsabilidade de seus proprietarios. A editora

informa ndo estar associada a nenhum produto e/ou fornecedor apresentado no livro.

Material de apoio e erratas: Se parte integrante da obra e/ou por real necessidade, no site da editora o leitor encontrara os materiais de apoio (download), errata e/ou
quaisquer outros conteudos aplicaveis a obra. Acesse o site www.altabooks.com.br e procure pelo titulo do livro desejado para ter acessoao contetdo.

Suporte Técnico: A obra é comercializada na forma em que estd, sem direito a suporte técnico ou orientacéo pessoal/exclusiva ao leitor.

Aeditora ndo se responsabiliza pela manutencéo, atualizagao e idioma dos sites, programas, materiais complementares ou similares referidos pelos autores nesta obra.

A\

ALTA BOOKS

GRUPO EDITORIAL

Producéo Editorial: Grupo Editorial Alta Books
Diretor Editorial: Anderson Vieira
Editor da Obra: J.A. Ruggeri
Vendas Governamentais: Cristiane Mutus
Produtora Editorial: Rita Motta

Rua Viava Claudio, 291 — Bairro Industrial do Jacaré

CEP:20.970-031— Rio de Janeiro (RJ)

Editora
afiliada a:

Tels.: (21) 3278-8069 / 3278-8419 H -
. a r ASSOCIADO %\

www.altabooks.com.br — altabooks@altabooks.com.br

Ouvidoria: ouvidoria@altabooks.com.br

socclomususmscs srariaen
i \ ot



Sobre o autor

RICARDO RIBEIRO ALVES. Administrador, Mestre e Doutor em Ciéncia
Florestal pela Universidade Federal de Vicosa (UFV), com pos-doutorado
pela Universidad de Zaragoza, Espanha. Professor do mestrado académico em
Administracdo, do curso de Engenharia Florestal e do curso de Bacharelado
em Gestdo Ambiental da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), Rio
Grande do Sul. Pesquisador de temas como ESG, estratégia competitiva,
marketing ambiental, consumo consciente, logistica reversa, certificacao de
gestdo ambiental e certificacao florestal.

Obteve o 12 lugar nacional do Prémio “Belmiro-Siqueira” (modalidade
Artigo Profissional), do Conselho Federal de Administracdo (CFA), com o
artigo intitulado “A gestdo ambiental na formacao do administrador”. Foi
finalista do Prémio Jabuti (categoria Negocios) com o livro A for¢a do ESG.

Autor de diversos livros, dentre os quais:

¢ ESG na gestdo publica: o compromisso dos governos com a susten-
tabilidade ambiental, questdes sociais e governanga (2026, Edito-
ra Alta Books).

¢ ESG strategy: a importancia estratégica do ESG na conducao das
empresas (2026, Editora Alta Books).

¢ ESG marketing: marketing como ferramenta e ESG como controle
(2025, Editora Alta Books).

¢ A for¢a do ESG: Por que, a partir de agora, as empresas realmente
serdo sustentaveis? (2024, Editora Alta Books).
ESG: o presente e o futuro das empresas (2023, Editora Vozes).
Sustentabilidade empresarial e mercado verde: a transformacao do
mundo em que vivemos (2019, Editora Vozes).



vi

=% ESG NO AGRONEGOCIO

Administragdo verde: o caminho sem volta da sustentabilidade am-
biental nas organizacdes (2021, Editora Elsevier, atualmente no
catalogo do Grupo GEN-Atlas).

Consumo verde: comportamento do consumidor responsavel (22.
edicao) (2023, Editora UFV).

Empresas verdes: estratégia e vantagem competitiva (2021, Editora
UFV).

Certificagdo florestal: da floresta ao consumidor final (2022, Editora
UFV).

Consumo responsavel e sustentabilidade: pessoas, empresas, governos
e organizacoes do terceiro setor (2022, Editora UFV).

Certificacdo florestal na indistria: aplicacdo pratica da certificacao
de cadeia de custédia (2014, Editora Manole).

Marketing ambiental: sustentabilidade empresarial e mercado ver-
de (2016, Editora Manole).

Consumo consciente: por que isso nos diz respeito? (22 edicdo)
(2022, Editora Appris).

Instagram: @ricardo.escritor

Linkedin: https:/br.linkedin.com/in/ricardoribeiroalves
Website: administracaoverde.com.br

YouTube: youtube.com/RicardoRibeiroAlvesEscritor

E-mail: adm.ricardoribeiroalves@gmail.com



Dedico este livro-a todos os atores que, direta ou indiretamente,
trabalham de sol a sol para fazer do Brasil
uma das poténcias do Agronegocio mundial.



Escrever um texto ou falar em publico
é “dar a cara a tapa”.

E saber que existirao criticas construtivas,
mas que, igualmente, pode haver
criticas maldosas, severas e injustas.
Nesse dltimo caso, na maioria das vezes,

a pessoa que critica gostaria de fazer
trabalho parecido, mas nao consegue.

Ela nao e capaz de apontar o caminho que
considera correto sem desmerecer a obra avaliada.
E isso diminui o valor de sua critica.
Cabe ao escritor ou palestrante ter a convicgdo
da qualidade de seu trabalho e
procurar se aperfeigoar sempre,
absorvendo as criticas construtivas e

sabendo que ainda tem muito que aprender.

Ricardo Ribeiro Alves
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Prefacio

As altera¢des promovidas pelo homem no meio ambiente, no Brasil, se ini-
ciaram no ano de 1503, com a exploracao do pau-brasil. Desde aquele ano,
promoveu-se o desmatamento e se utilizaram os recursos naturais, como se
fossem infinitos. Nao se tinha, e muitos ainda ndo tém, o conhecimento da
12 Fungao Economica do Meio Ambiente, que destaca que todos os recursos
utilizados nas atividades econémicas provém do meio ambiente, definido
como fornecedor de recursos a todo tipo de empreendimento desenvolvido
pelo homem. Neste sentido, surge a obrigacao urgente de conciliar as ativi-
dades econémicas com a protecdao ambiental; caso contrario, mataremos a
“galinha dos ovos de ouro”.

As atividades agropecuarias, ao longo do tempo, pautaram-se por uma
expansao baseada na intensa exploracao dos recursos naturais e na amplia-
¢do das fronteiras agricolas, sem uma andlise -aprofundada dos impactos
socioambientais e de governanca. Praticas como o desmatamento irregular,
o uso indiscriminado de produtos quimicos e a precarizacao das relacoes de
trabalho caracterizavam um modelo produtivo bem-sucedido economica-
mente, mas insustentavel diante das preocupac¢oes com as mudangas clima-
ticas, a desigualdade social e a governanca ética.

Em ESG no agronegocio, a mais recente publicacdo do Ricardo sobre o
tema ESG, temos uma abordagem atual e necessaria da emergéncia do ESG,
promovendo um redirecionamento significativo nas expectativas impos-
tas ao Agronegocio e exigindo uma mudanca estrutural na conducdo das
atividades.

ESG no Agronegocio refere-se a integracao de praticas ambientais (E),
sociais (S) e de governanca (G), na busca de construir sustentabilidade, res-
ponsabilidade e competitividade para o setor. Isso envolve a reducao de
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impactos ambientais negativos, como a emissao de gases, o desmatamento
e a melhoria das condic¢bes de trabalho, visando atrair novos investimentos,
clientes e novos mercados.

O autor, professor, escritor e ambientalista, com o qual construi e es-
treitei lacos cursando a pds-graduacdo na UFV, sempre muito disciplinado e
perseverante na perseguicao de suas metas, nos traz as importantes infor-
macodes de que o Agronegocio esta muito mais proximo das praticas ESG do
que imaginamos, o protagonismo do Agronegocio brasileiro vem, em muitos
casos, acompanhado de boas praticas ESG e o Agro investe em boas praticas
de descarbonizacdo. Tudo isso, tendo como meta a consolidacao e incorpo-
racdo da agenda ESG neste importante setor da economia.

Este inicio de mudanca, com a incorporacdo da agenda ESG no
Agronegocio, ndo tem volta, considerando que existe uma forte pressao dos
fundos de investimento e bancos, vinculando o acesso a linhas de crédito a
adocao de praticas ESG. Essa transformacao também é motivada por acor-
dos comerciais com mercados mais exigentes, como o europeu, envolvendo
clausulas de sustentabilidade em suas negociacdes.

Os desafios para a efetiva implementacao da agenda ESG no Agronegécio
sdo, ainda, significativos. Considerando o pilar Ambiental (E), torna-se ne-
cessario e urgente zerar o desmatamento, aprimorar a gestao dos recursos
hidricos, promover o uso racional de agrotoxicos e fertilizantes, adotar pra-
ticas eficazes na protecdo e conservacdo dos solos e promover uma efi-
ciente gestdo e destinacao de residuos soélidos. No pilar Social (S), a busca
por melhorias, de forma continua, das condi¢des de trabalho e seguran-
¢a aos funciondrios, com inclusdo e igualdade no ambiente de trabalho.
No pilar Governanga (G), a construcdo da sustentabilidade visa minimizar
riscos operacionais, reduzir ou evitar passivos ambientais e sociais, impedir
crises econémicas e trazer fortalecimento e resiliéncia diante das mudancas
climaticas.

O autor chama a atencdo para a necessidade de os pequenos produto-
res rurais adotarem as praticas ESG, destacando que eles podem e devem
adota-las, apresentando, também, a razao de fazé-lo, apesar de todos os
desafios para tal.

Devemos, assim, entender aimplantacao de praticas ESG no Agronegdcio,
em empresas de todos os portes, ndo como um custo adicional, mas como
um importante investimento a trazer retorno significativo para o setor
agropecudrio, para o pais e, principalmente, para as geracoes futuras, pela
construcao da sustentabilidade.
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Ao nos informar, com bases solidas, que o Agronegocio esta implan-
tando praticas ESG, o autor nos fortalece na esperanca de dias melhores e
da visdo de uma grande e necessaria mudanga, que nos foi avisada no ano
de 1962 com o lancamento da 12 edicdo do classico Primavera silenciosa, de
Rachel Carson. Nesse livro, a autora nos alertava para os rumos equivocados
das atividades agropecuarias por todo o mundo.

Recomendo essa leitura e os convido a fazé-la; com toda certeza, ela
possibilitara profundas reflexdes a todos que se dispuserem.

Joao Batista Licio Correa

Coordenador do Curso de Bacharelado em Agronomia
Professor do Departamento Académico de Agricultura e Ambiente

IF SUDESTEMG Campus Rio Pomba






Apresentagﬁo

Como moro em uma regido produtora de graos, responsavel por grande par-
te do abastecimento de arroz, soja e milho do Brasil, é natural interessar-me
em abordar o ESG também do ponto de vista do Agronegdcio.

Ao divulgar nossos primeiros livros sobre ESG, sobretudo em radios da
regido, uma pergunta que sempre era feita pelos interlocutores era: “Conio
o Agronegocio pode aplicar 0 ESG em suas atividades?” Isso, logicamente, nos
fez ver que havia uma demanda e um interesse muito grandes a respeito
do tema.

Outra questao que nos impulsionou a escrever sobre ESG no Agronegécio
é frequentemente ouvir pessoas dizendo que o Agro nao se importa com o
meio ambiente ou, pior, que é inimigo do meio ambiente! Afirmagoes assim
nos fizeram investigar profundamente a questao. Sera que isso é totalmen-
te verdade? Ou serd que ha realmente boas iniciativas? Esperamos ajudar a
responder com este livro!

Sabemos que ha iniimeros exemplos no Agronegdcio de atividades pre-
datérias que degradam o meio ambiente e que nao respeitam as leis traba-
lhistas, por exemplo. Mas, ao ver um “copo com agua pela metade”, devemos
dizer que o “copo estda meio vazio’? Sera que tais praticas representam a
grande maioria dos empreendimentos do Agro? Adiantamos que NAO!

E por que isso acontece, isto é, existirem mdas acoes? Ora, porque as
empresas sao compostas por pessoas. Assim como existem boas e mas em-
presas, também existem bons e maus jornalistas, bons e maus advogados,
bons e maus politicos, bons e maus empresarios. Faz parte da natureza hu-
mana. Alguns sdo sérios e realmente fazem o seu trabalho corretamente,
enquanto outros buscam “passar um verniz”, tentando encobrir seus erros e
falcatruas. Infelizmente, é assim que acontece.
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Ao ver o “copo com agua pela metade”, que tal enxergarmos o “copo
meio cheio”? Que tal valorizarmos as iniciativas louvaveis e que servem de
exemplo para todo o setor?

“Ah, mas serd que ha luz no fim do tanel?”, perguntarao alguns. “Sera que
0 Agro é esse vilao implacavel que apenas produz para ganhar dinheiro, sem
se incomodar com as pessoas e o meio ambiente? Sera que o Agronegocio
apenas pratica greenwashing e, por tabela, socialwashing e ESGwashing?”

Sempre existird o risco de a empresa tentar enganar as pessoas. E isso
ndo é somente no Agronegocio, mas em qualquer atividade. No entanto,
como diriam as nossas avos, “mentira tem perna curta”. Se a empresa tentar
enganar os stakeholders, em um mundo conectado e empoderado como
0 Nnosso, sera questao de tempo até que alguém descubra a “falcatrua” e
a denuncie. Nesse cendrio, o risco para a imagem institucional podera ser
grande. Vale a pena a empresa correr este risco? Fica a reflexao.

Evidentemente, isso nao quer dizer que nao teremos senso critico com
relacdo as atividades consideradas erradas. Nao ha interesse de ninguém,
principalmente das empresas do Agro que fazem o trabalho correto, de
“passar pano” para as iniciativas que praticam greenwashing ou mesmo que
possuam atividades “fora da lei”. Sdo situacdes que afetam negativamente,
como um todo, a imagem do setor e que, talvez, expliquem por que ha pes-
soas que consideram o Agronegdcio inimigo do meio ambiente.

Aproposta, no entanto, é valorizar o que é feito.de bom pelo Agronegécio,
principalmente em relacdao a Agenda ESG. As empresas estdo cada vez mais
conscientes de sua responsabilidade socioambiental, mas perceberam que
estes investimentos se traduzem em menores riscos no mercado, atendi-
mento as expectativas dos stakeholders e oferta de valor para as partes
interessadas. Vejam, falamos aqui de negécios!

Vamos, entdo, mostrar o “copo meio cheio” do Agronegécio em relacao
as praticas ESG?

Este foi o nosso interesse ao escrever este livro!

Agradecemos, mais uma vez, a sua confianca em ler este novo livro de
minha autoria.

Ricardo Ribeiro Alves

(@ricardo.escritor



O Agronegécio esta muito mais

proximo (e dependente) das praticas

ESG do que voce imagina!

1.1 Como uma fabula pode nos fazer pensar sobre a relagao en-
tre o Agronegocio e asipraticas ESG?

Ha uma percepgdo equivocada de que Agronegocio e meio ambiente sdao
areas antagonicas. Argumenta-se que o Agro precisa cada vez mais de ter-
ras para produzir e que o setor ndo pode “se dar-ao luxo” de pensar em
sustentabilidade ambiental. Em nosso entendimento, é uma forma estranha
de pensar, pois as questdes ambientais sdo vitais para o desenvolvimento
do Agronegocio e mostrarei isso ao longo dos capitulos. Para reforcar essa
importancia, vamos falar bastante da aplicacdo do ESG no Agronegdcio, tema
deste livro.

As discussoes do aparente dilema entre producdo de bens e protecio
dos recursos naturais comecgaram no inicio da década de 1960, apés a inten-
sificacdo da producao e do consumo de produtos e servicos.

Em 1962, foi publicado o livro Silent spring (Primavera silenciosa), de Rachel
Carson, que expunha os riscos em relacdao ao DDT, um tipo de inseticida.
O livro teve grande repercussao na opiniao publica e fez com que muitos
paises inspecionassem terras, mares e rios, além de gerar preocupacao das
pessoas em relacao aos danos causados ao meio ambiente e evidenciar a
poluicdo como um dos grandes problemas do planeta.
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Em 1968, foi criado o Clube de Roma, com o objetivo de estudar o impacto
global das intera¢oes dinamicas entre a producao industrial, a populacdo, o
dano ao meio ambiente, o consumo de alimentos e o uso de recursos naturais.

Em 1972, ocorreu a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano em Estocolmo, Suécia, que contou com representantes
de 113 paises, 250 organizacoes ndo governamentais e varios organismos
da ONU'".

Nesse contexto, nos lembramos de algumas fabulas relacionadas ao que
foi apresentado e que permitem reflexdes interessantes. A primeira histéria
a ser apresentada é conhecida como *“O agricultor e o burro”, atribuida ao
grego Esopo (620a.C. — 564 a.C.). Nossos leitores sabem que gostamos de
iniciar as obras com fabulas ou historias que apresentem uma “moral” ao
final e que nos possibilitem fazer conexdes e reflexdes com os temas mos-
trados no livro.

Diferentemente das fabulas e histérias como “A galinha dos ovos de ou-
ro”?, “A cigarra e a formiga”®, “A raposa e as uvas™, “O mito da caverna™ e
“A roupa nova do rei”,* que foram apresentadas em outros livros sobre ESG
de nossa autoria, acreditamos que a fabula “O agricultor e o burro” seja a
menos conhecida. Por isso, é importante fazer a transcri¢cao da historia para
posteriores comentdrios e sua correlacdo com os temas aqui tratados:’

Certa vez, um agricultor comegou a preparar o terreno para fazer uma horta.
Todos os dias, ele trabalhava do amanhecer ao anoitecer.

Ele arou a terra, preparou o terreno, fez os canteiros para cada uma
das hortalicas que queria plantar, por fim, colocou as sementes na terra.
Depois disso feito, todos os dias ele regava,
tirava as pragas e aguardava ver suas sementes brotarem.

Até que a horta foi entdo ficando cheia de hortalicas
e legumes para ele e a sua familia.

Ele ainda continuava a trabalhar nela para que,

a cada dia, pudesse dar mais frutos.

Uma noite, descuidado, deixou o burro solto
e o animal foi até a horta e destruiu tudo: comeu os legumes e
as hortaligcas, bagungou os canteiros e revirou a terra.

No encerramento da fabula, Esopo nos brinda com a moral da historia:
Ndo basta trabalhar arduamente e fazer tudo como deve ser feito; é preciso proteger
tudo o que lhe é precioso.
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Agora, vamos fazer uma conexao com a realidade do Agronegocio. Todos
que sdo da area dizem, com muita propriedade, que o setor é uma “empre-
sa a céu aberto”, ou seja, sujeita a todas as intempéries da natureza, como
secas, enchentes, problemas no solo, acdo de pragas, dentre outros. Mas,
como diz a moral da fabula, nio basta trabalhar arduamente. E necessario
proteger tudo o que lhe é precioso. Nesse ponto, chegamos as questdes ambien-
tais. Como as mudancas climaticas atingem o produtor rural, especialmente
o pequeno agricultor?

Uma situacao que ilustra bem essa questao é o exemplo da tragédia cli-
matica ocorrida no Rio Grande do Sul, nos meses de abril e maio de 2024.
Meses ap6s a calamidade, a situacdo no campo era desoladora. A estiagem e
as enchentes tornaram inviavel continuar trabalhando com a agropecuaria,
segundo alguns produtores rurais gatichos. Na maioria das vezes, o actimulo
de dividas impediu a reconstrugdo das propriedades®.

As tempestades ocorreram em abril de 2024, mas essa nao foi a tnica
vez que os agricultores viram seus planos se desfazerem. Eles relataram que,
desde 2019, ja produziam menos por causa de secas. Em janeiro de 2020,
28 municipios decretaram emergéncia por causa da estiagem. Em 2023, co-
mecaram as enchentes: primeiro, em setembro, com a passagem do ciclone
extratropical pelo estado; depois, em novembro, causadas pela chuva acu-
mulada em todas as bacias hidrograficas do Rio Grande do Sul, de Santa
Catarina e do Sul do Parana. Esses eventos anteriores devastaram parte das
areas dos produtores. Ou seja, o que foi destruido nas enchentes de abril e
maio de 2024 ja era uma reconstrucao®.

Com financiamentos a pagar e sem ter de onde tirar dinheiro — uma
vez que a fonte da renda foi levada pelas dguas —, a populacdo do campo
nao teve como arcar os custos de um novo plantio, reconstruir as estruturas
(de novo) ou consertar os maquinarios, por exemplo. Para alguns, a tnica
saida foi se mudar para a cidade, arranjar uma nova profissao e tentar reco-
mecar. Foi o caso do senhor Telmo Hendges, de 61 anos. Para sobreviver, ele
precisou deixar os suinos que criava para tras. “A gente abandonou porque
nao tinha mais o que fazer. E dai, salve-se quem puder”, relata. De 971 por-
cos, apenas 105 sobreviveram. Telmo trabalha em um posto de gasolina. Ele
ainda chegou a receber cerca de R$ 200 mil do seguro; contudo, o valor foi
muito inferior aos prejuizos, estimados em cerca de R$ 2,5 milhoes. Além
disso, apds as chuvas de setembro, ele ja havia investido R$ 300 mil em
reparacoes?.

9
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Nesse contexto, foram grandes os desafios impostos a governanca do
Estado do Rio Grande do Sul, bem como de empresas e pessoas. Como re-
cuperar cidades, empregos e negocios, ja que, infelizmente, ndo ha como
recuperar as vidas perdidas? Para tanto, foi necessario estabelecer um sis-
tema sério de governanca para reparar os impactos ambientais e sociais
enfrentados com a tragédia climatica®.

Para o Agronegocio, a intensificacao das adversidades provocadas pelas
mudancas climaticas corresponde a “deixar as portas da horta abertas e o burro
solto, permitindo que ele coma os legumes e as hortalicas, bagunce os canteiros e
revire a terra”, fazendo uma comparacao com a fabula de Esopo.

E o que pode ser feito, ja que as mudancas climaticas sio reflexo do au-
mento dos gases de efeito estufa em todo o planeta e ndo apenas de deter-
minada regiao? Quando pensamos em secas prolongadas, talvez o caminho
seja menos arduo do que no caso do excesso de chuvas. Vamos falar um
pouco sobre isso, primeiramente a respeito das secas.

Nao é novidade para ninguém que o clima afeta bastante a agricultu-
ra, para o bem ou para o mal: Afinal, seus efeitos podem contribuir para
o desenvolvimento das mais diversas culturas ou impor sérios desafios a
producao’.

Mas o que € a seca? Basicamente, ela é caracterizada pela falta de chuvas
por longos periodos. Isso pode provocar grande desequilibrio hidrologico
(quantidade de agua necessaria para o desenvolvimento) em determinadas
areas, especialmente por conta da redugdo nos indices de dgua disponivel
no subsolo’.

Vale lembrar que seca e estiagem nao tém o mesmo significado. A seca
se refere a longos periodos sem chuva; a estiagem, por sua vez, é mais bran-
da e pode se limitar a periodos em que a chuva esperada nao acontece.
Porém, ela também pode prejudicar a lavoura, mesmo que 0s riscos provo-
cados pela seca sejam muito mais sérios’.

O principal efeito negativo das secas é a reducdo da produtividade, ja
que a falta de chuvas por longos periodos reduz o abastecimento de agua,
fazendo com que as plantas crescam menos e com menor qualidade. Entao,
os produtores sentem no bolso a grana ficar mais curta. H4d também o risco
de haver menor disponibilidade de dgua em reservatorios e rios, o que afe-
ta as plantacoes, o gado e toda a populacdo. E ndo podemos nos esquecer
da possibilidade de diminuicdao da oferta de alimentos, ja que a producao
diminui®.
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Embora a seca seja um grande desafio para a agricultura, algumas medi-
das podem auxiliar o produtor a encarar o problema. Um dos pontos positi-
vos é que o avanc¢o da tecnologia ajudou a conhecer melhor o clima. Assim,
é possivel prever com antecedéncia a ocorréncia de secas ou estiagens e se
preparar para enfrenta-las’.

Além disso, a adogao de técnicas de conserva¢ao do solo também pode
auxiliar na manutencao da umidade e na reducao dos impactos da seca,
como, por exemplo®:
fazer o plantio em curvas de nivel;
terraceamento;
plantio-.em corddes; e
plantio em contorno.

o o o o

Airrigacdo é uma medida importante para controlar a umidade do solo
e aumentar a produtividade. Também é valido escolher culturas resistentes
e fazer o plantio direto em solo coberto por residuos vegetais. Também ¢é
importantissimo fazer o armazenamento de agua nas regioes afetadas pela
seca, com cisternas, barragens subterraneas e pogos artesianos. A melhor
op¢ao vai depender das caracteristicas de cada regiao®.

Para atenuar periodos de seca prolongada, por exemplo, uma alternativa
é a construcao de cisternas para captar dgua da chuva. Essa opc¢ao estd rela-
cionada com os trés pilares do ESG (ambiental, social e governanca).

A atividade necessita de planejamento e recursos econémicos, fisicos e
humanos (governanca, G do ESG) para captar dgua dachuva (ambiental, E do
ESG), visando atender a comunidades carentes (social, S do ESG). Além disso,
todo o processo exige transparéncia, ética e prestacao de contas, temas que
sdo da governancga®.

A cisterna é, basicamente, uma grande caixa feita de concreto (areia,
cimento e agua), que capta a agua da chuva que cai nos telhados. A agua
passa pela calha, pelos canos, por um decantador e dois filtros, até chegar
a cisterna. La, pode ficar armazenada por até um ano para ser usada nos
momentos de escassez hidrica'®.

O acesso a agua potavel ainda é um desafio para milhdes de pes-
soas que moram nas regides do Semiarido e Amazonica. Visando promo-
ver a seguranca alimentar e hidrica para essa populacdo, o Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) in-
vestiu R$ 570 milhdes na implantacdo de cisternas em 2024. Sao tecnologias

"
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de acesso a agua tanto para consumo quanto para producao. Do valor total
para esse ano, R$ 420 milhoes foram provenientes do orcamento do MDS e
R$ 150 milhdes do Fundo Amazonia''.

Em 2023, o Governo Federal retomou os investimentos no Programa
Cisternas, que havia sofrido uma drastica reducdo nos anos anteriores.
O ministro Wellington Dias explicou tratar-se de uma politica publica de
implementac¢ao simples e de baixo custo. “Este programa passou seis anos
esquecido, mas agora pudemos retomar o investimento e levar novamente
os beneficios para as comunidades que mais precisam. Nossa meta é chegar
a 221 mil cisternas até o fim de 2026”, enfatizou o titular do MDS'.

De fato, houve uma reducio no investimento para construcdo de cister-
nas de captagao da agua da chuva nos governos federais anteriores a 2023,
conforme apontado pelo Observa FUNDAJ, programa interinstitucional da
Fundacgao Joaquim Nabuco. O recorde negativo na execucgao, o dinheiro efe-
tivamente gasto, é do governo Temer, em 2017. Segundo relatério de mo-
nitoramento da Camara Interministerial de Seguranca Alimentar (Caisan),
apesar de aprovado na LOA um orcamento da ordem de R$ 248,8 milhoes,
ao final daquele ano o saldo efetivamente disponivel para novas contrata-
coes foi reduzido a R$ 49,05 milhoes'.

Em 2018, o programa registrou o menor ntimero de construcao de cister-
nas, com apenas 24,1 mil equipamentos — a frente apenas de 2003, ano de
implementacdo do programa. Em 2019, primeiro ano do governo Bolsonaro,
o numero caiu ainda mais, com 20,9 mil cisternas de acesso a dgua para o
consumo humano construidas. Foi também o ntimero mais baixo em termos
gerais. Contando com a construcao de cisternas para producao de alimentos
e de cisternas escolares, um total de 24,8 mil equipamentos foi construido,
menos da metade das 55 mil de 2017'2.

Além dos RS 75 milhdes destinados para o programana LOA, o Ministério
da Cidadania acessou mais R$ 100 milhdes para o programa por meio do
Fundo de Direitos Difusos do Ministério da Justica. A execucdo or¢camen-
taria, porém, nao chegou nem a metade do total disponivel. Segundo o
Portal da Transparéncia, foram executados no Programa Cisternas, em 2019,
R$ 84,6 milhoes por meio de acdo orcamentdria especifica'.

Apos recuperar R$ 56 milhdes que seriam perdidos por problemas re-
lacionados a gestao anterior, o Governo Federal retomou oficialmente o
Programa Cisternas em 2023, iniciativa que ajuda a criar estruturas para o
armazenamento de agua do periodo das chuvas para familias que vivem em
regides que passam por longos periodos de seca e para ampliar o acesso a
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agua potavel em regides desassistidas. Foi lancado um edital para a contra-
tacdo de cisternas de consumo e producdo de alimentos no semiarido, com
investimento de R$ 400 milhdes para construcdo de 51.490 cisternas'.

Na nova fase do programa, iniciada em 2023, o planejamento é a cons-
trucdo de mais de 51 mil cisternas no semiarido, que serdo distribuidas por
dez estados: Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe,
Bahia, Minas Gerais, Piaui, Ceara e Maranhao. Com capacidade para arma-
zenar 16 mil litros de 4gua, as cisternas garantem o abastecimento de uma
familia de até cinco pessoas por até oito meses, durante o periodo de estia-
gem. A agua da chuva é coletada do telhado das casas, por meio de calhas,
e direcionada para o reservatorio. Em 2023, o MDS contratou a construcao
de 62,7 mil cisternas. O planejamento prevé a contratacao de mais 50 mil
cisternas'.

O Programa Cisternas também esta sendo expandido na Regido
Amazonica, com a previsao de beneficiar 4.625 familias rurais de baixa
renda a partir de recursos do Fundo Amazoénia. Sdo tecnologias sociais de
acesso a agua para producao e sistemas pluviais multiuso. A ideia é aten-
der populacoes que vivem em unidades de conservacao de uso sustentavel,
como florestas nacionais e reservas extrativistas, além de comunidades re-
manescentes de quilombos e projetos de assentamento agroextrativistas,
nos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para e Rondonia''.

A tecnologia para a Amazonia inclui captacao de agua de chuva, cap-
tacdo de fonte complementar (no caso de sistemas comunitdrios), além de
instalacdo sanitdria domiciliar, incluindo fossa séptica, chuveiro, vaso sa-
nitario e pia. “Essas tecnologias sdo importantes para a reducao de doen-
cas de veiculacao hidrica na regido”, afirma Lilian Rahal, secretdria nacional
de Seguranca Alimentar e Nutricional do Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. Ela acrescenta que os equi-
pamentos também podem contribuir no combate ao desmatamento e na
geracao de renda para as familias®.

No entanto, até em regioes em que, até ha um tempo, nao se falava em
secas, é preciso repensar as estratégias e cogitar a implementacao de pro-
jetos para minimizar os efeitos da estiagem. E o caso do Rio Grande do Sul.

Diante de mais um periodo de pouca chuva nas lavouras gatchas, a
Federacao da Agricultura do Rio Grande do Sul (Farsul) calculou os prejuizos
econdmicos causados pela estiagem a partir de 2020. Desde entdo, somente
em 2021 o estado nao foi afetado pela falta de chuva. Dados da Assessoria
Econdmica da Farsul mostram que, de 2020 a 2024, a economia agricola
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acumulou uma perda nominal de R$ 106,5 bilhdes. Aplicando o IPCA, as
perdas podem chegar a R$ 117,8 bilhdes. Para o levantamento, foram con-
sideradas as principais culturas rio-grandenses, como arroz, soja, milho e
trigo. Incluindo agropecuaria, agroindustrias, servicos e impostos indiretos,
o total chega a R$ 319,1 bilhoes. O valor era de quase metade do PIB do Rio
Grande do Sul em 2023 (R$ 645,3 bi)*.

O economista-chefe da Farsul, Anténio da Luz, afirmou ser esta uma si-
tuacdo inédita no estado. “Nao tem registro na historia de um ciclo de tan-
tas perdas. Sabemos que a maior seca no Rio Grande do Sul foi e continua
sendo a de 1942. Mas tivemos [agora] varios anos de estiagem e colhemos
mal em 2020, 2022, 2023 e 2024. Entao, é uma situacao diferente”, relatou'.

Segundo a Defesa Civil gaticha, mais de cem municipios declararam im-
pactos da estiagem em 2025, 87 deles estavam com decreto de situacdo de
emergéncia. Na cidade de Coxilha, no norte gaucho, as chuvas irregulares
causaram um prejuizo agricola de R$ 82 milhdes, estimativa da Secretaria
Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Rural e da Emater/RS-Ascar. O
laudo técnico dessas perdas foi usado para decretar situacdao de emergéncia
e assegurar medidas de protecao-aos produtores rurais do municipio™.

A presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Passo Fundo,
Coxilha e Mato Castelhano, Marinés Scapini Penz, afirmou que a organiza-
¢do acompanha de perto os reflexos da estiagem e defende politicas puabli-
cas eficientes. “Nosso compromisso é lutar por melhores condi¢des para os
agricultores, garantindo que as familias rurais recebam o apoio necessario
em momentos como este. Tém sido anos de muita dificuldade para os agri-
cultores”, disse em nota'.

A estiagem é, portanto, um problema ambiental, mas que repercute em
questdes sociais (apoio as familias rurais) e implementacao de uma eficien-
te governanca (por exemplo, os recursos técnicos e financeiros necessarios
para auxiliar os produtores). Isso é pensar no ESG no Agronegécio!

Os problemas, entretanto, prosseguem e as solucdes precisam ser en-
contradas. Para isso, é importante que todos os atores envolvidos traba-
lhem para buscar alternativas para minimizar os prejuizos. Essa missdao ¢é
dos governos, das empresas e também de outros parceiros, como startups
que desenvolvem tecnologias inovadoras, entidades sociais, universidades,
dentre outros.

Os prejuizos foram grandes. Ainda sobre a seca no Rio Grande do Sul,
no municipio de Sao Borja, o produtor rural Rogério Adiers estimou perdas
de até 70% em sua lavoura de soja. A dltima chuva significativa na regidao
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ocorreu em dezembro de 2024, ou seja, eram mais de dois meses sem um
pingo d’agua. “Se nao chover bem, de agora em diante, vai cada vez aumen-
tando mais o prejuizo. Plantei 140 hectares de soja, um pouco antes do
Natal. Nasceu muito mal e o que nasceu, logo morreu. E zero de producio.
Entdo, abandonei porque ndo tem mais nem planta. E as outras lavouras es-
tabelecidas antes estdo sofrendo, secando”, contou a reportagem'.

E os problemas ndao estavam limitados apenas a producao de graos.
Outras atividades que sofreram com a estiagem foram a pecudria e a produ-
¢do de leite.

A estiagem que afetou as lavouras de milho e soja no Rio Grande do
Sul também prejudicava a pecudria leiteira, jA que esses graos eram usa-
dos na alimentacao do gado. A escassez elevou os custos de producao dos
rebanhos, agravando a situacao dos produtores. A esse respeito, o presi-
dente da Associacdo dos Criadores de Gado Holandés do Rio Grande do
Sul (Gadolando), Marcos Tang, explicou que o clima excessivamente quente
trouxe outro problema grave: em dias de altas temperaturas, as vacas so-
frem estresse térmico e tendem a produzir menos leite. “Portanto, com o
custo de producao mais alto e a produgdo mais baixa, fala-se em 600 mil, até
1 milhao de litros de leite a menos produzidos no Rio Grande do Sul, talvez
chegando perto de 10% a menos de producdo didria nestes dias de calor
extremo”, estimou em nota'.

Os impactos das estiagens que afetaram o Agronegocio gaucho desde
2019 foram tdo graves quanto mesmo as enchentes de abril e maio de 2024,
que geraram destrui¢cdes em varias regioes rurais do Rio Grande do Sul, e
impactaram tanto a producdo. O economista-chefe da Farsul, Antonio da
Luz, destacou que, mesmo com uma queda de 2,7% na area colhida em 2024,
reducao causada diretamente pelas chuvas excessivas, a produgao total teve
um aumento de 30%, devido a recuperacao sobre a forte quebra de safra ge-
rada pela seca em 2022/23. “Faz trés anos que ndo temos uma safra direito.
E nosso entendimento que, tecnicamente, trariamos dados prejudicados”,
afirmou Luz".

O economista lembrou que os impactos econdmicos das estiagens, que
geraram forte endividamento dos agricultores gatchos, foram piorados em
2024 pelas perdas das enchentes. Com isso, a Farsul colocou em duvida o
quanto os produtores do Estado investiram em suas lavouras. “Nos sabe-
mos que a area foi plantada, mas ndao podemos aferir qual a condi¢cdo dessa
area, com qual nivel tecnolégico isso foi feito”, afirmou Luz. Em relatério, a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) estimou que o Rio Grande
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