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PREFACIO DO
CONSELHEIRO FEDERAL
DE ADMINISTRACAO (CFA)

Estudiosos comoDomenico-de Masi, Jeremy Rifkin, Arun Sundararajan
e Leonardo Capel, entre outros, tratam do tema do fim do emprego formal
e advertem para que nos preparemos para este mundo em transformagao.
A transformagao digital, ou digitalizagdo, ¢ uma tendéncia global e tem im-
pactado todos os setores da economia, desde as grandes corporagdes até as
pequenas empresas e startups. O avanco da internet e o crescimento expo-
nencial dos dispositivos conectados desempenham um papel fundamental
nessa transformacao. A rapida disseminagdo de smartphones e a populari-
zagao das redes sociais possibilitaram que bilhoes de pessoas ao redor do
mundo se conectassem em tempo real, em uma nova forma de interagdo
social e de consumo de informagdes e produtos. Empresas e governos es-
tdo em adaptacdo, correndo atras de novas formas de fazer negdcios e en-
contrar solugdes para os grandes problemas da sociedade contemporanea.
A pandemia de covid-19 estimulou a populagdo em todo o mundo a per-
manecer em casa fazendo coisas que eram antes feitas em escritdrios e fa-
bricas. O trabalho, o estudo, as compras passaram a ser feitos a partir de
casa. Os pagamentos com dinheiro fisico deixaram de ter tanta relevancia.
O ensino a distancia adquiriu novos e mais elaborados recursos instru-
cionais, melhorando substancialmente a transmissdo e absor¢do de co-
nhecimentos. A inteligéncia artificial passou a ser acessivel aos bilhdes de
usuarios de celulares pelo uso de aplicativos gratuitos ou de relativamen-
te pequeno custo. Muitos setores de atividade estio em forte mudanca.
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E muito mais rdpido e econdmico realizar pesquisas hoje em dia. O ensino
a distancia foi incorporado ao dia a dia. Empregos em atividades repetitivas
vao desaparecer. Tudo isso trouxe consequéncias na forma de trabalhar e
do regime de emprego.

Outro dia eu estava em Floriandpolis, queria ir de meu hotel até outro des-
tino, chamei um Uber e, no caminho, perguntei algo ao motorista. Mas ele
falava mal o portugués, nio conseguia responder ao que perguntei. Também
falava mal o inglés. Era iraniano, chegara havia pouco tempo a cidade.
Entretanto, podia trabalhar como motorista de Uber, jd que o aplicativo in-
dicava os caminhos até o destino e o pagamento era feito em cartdo de crédito
ou por Pix. Hoje em dia, a expressdo “uberizagdo” passou a designar traba-
lhos comandados por aplicativos que conectam profissionais para realizar
tarefas especificas.

Em um evento sobre etarismo na FGV, escutei alguns depoimentos de
antigos alunos. Um deles contou que trabalhou a vida toda, fez carreira em
empresas multinacionais e.que, o ano passado, tinha sido demitido de uma
delas porque, pelas normas daquela empresa, o cargo de diretoria sé podia
ser ocupado por pessoas com idade até 55 anos. Longe de se aposentar, depois
de muito esforgo, encontrou emprego em outra cidade, em posicdo hierdrqui-
ca inferior, ganhando saldrio bem menor. Qutro profissional deixou empre-
go fixo com mais de 50 anos e resolveu empreender, ter a propria empresa,
como explicou, para ser dono do préprio tempo. Percebeu que agora tem que
trabalhar mais, fazendo coisas a que ndo estava habituado e tendo maiores
preocupagoes que antes.

Como sobreviver em um mundo sem empregos formais, baseado em
jobs ou projetos determinados. Como utilizar recursos tecnolédgicos e equi-
pamentos como apoio para sua atividade profissional, seu ganha-pao.

Este novo livro do professor Edmir Kuazaqui é bastante oportuno,
trazendo elementos para a compreensao da atividade profissional em trans-
formagao, do mundo digital, do avango de recursos de TI, de trabalhos em
casa, dos trabalhos por tarefa, da chamada “uberizacao”.

Estou orgulhoso por apresentar esta nova obra ao mercado brasileiro
por muitas razdes. Primeiro pela importéancia e oportunidade deste estudo.
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O autor estd a vontade para navegar por este tema, buscando e selecionan-
do contetido relevante para profissionais, estudantes e professores. Edmir
¢ um conceituado professor universitario, elogiado por seus estudantes e
orientandos de cursos de poés-graduacao e mestrado. Os muitos estudos,
que durante longos anos o levaram a cursar graduagido em Administragao,
varios MBAs, depois mestrado e doutorado em prestigiosas institui¢oes de
ensino, também o disciplinaram a pesquisar bibliografia extensa e de alta
qualidade. Os profissionais de administracdo que consultarem este livro
ficarao contentes em encontrar respostas a grande maioria de suas davidas
sobre empregabilidade. Edmir ¢é consultor, e isso o levou a entender as dores
do mercado e prescrever solugdes adequadas, que lembram as de grandes
autores de marketing, como Porter e Drucker.

Obra de folego, mostra o interesse do autor em explorar as muitas es-
tratégias para obter sucesso em conquistar e manter um bom emprego. Bom
para consulta ligada a decisoes de contratagdo de colaboradores. Gosto par-
ticularmente do tratamento que da a temas como responsabilidade social,
qualidade de vida e espiritualidade nas organizagdes.

Boa leitura!

Adm. Silvio Pires de Paula

Presidente da Demanda Pesquisa e Desenvolvimento de
Marketing, administrador pela EAESP da FGYV, foi professor
universitdrio na ESPM, na FAAP e na EAESP-FGYV. Foi vice-pre-
sidente do CRA-SP, conselheiro e diretor do CFA. Autor, pales-
trante, membro de conselhos profissionais.
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PREFACIO

A obra Plano de Carreira Liquida Adaptativa — O Futuro do Trabalho, do
Prof. Dr. Edmir Kuazaqui, estd focada no periodo de transformagdes —
um momento impar no contexto mundial e, em especifico, no ambito da
sociedade brasileira. Destaca, entre outros pontos importantes, os valores,
as crengas, os paradigmas e as tecnologias emergentes sob a perspectiva
abrangente e situacional. A velocidade com que as mudangas vém se proces-
sando assinala a imperiosa necessidade de repensar habitos e costumes até
entdo vigentes em nosso contexto social e de mercado. Consequentemente,
para que o profissional do Século XXT adentre as demandas e expectativas
atuais, faz-se necessario o realinhamento estratégico proposto pelo autor.

O livro apresenta dez capitulos, 0s quais se direcionam aos determi-
nantes do mercado de trabalho, assim como-aos fatores socioeconémicos,
estratégicos, em niveis nacionais e internacionais, preconizando os aspec-
tos sociointerativos, situacionais, vigentes nos ambientes corporativos.
Destaca a relevancia da transformagdo digital, inovando o surgimento
de um novo modelo mental. A trajetéria percorrida pelo autor ressalta a
relevancia das competéncias inerentes a sociedade liquida focalizada por
Zygmunt Bauman, a qual requer habilidades que extrapolam as existentes
no modelo cartesiano, implicando no realinhamento de carreira diante da
diversidade socioeconomica cultural. A obra resgata com propriedade a te-
matica da inteligéncia reflexiva emergente na era digital, trazendo a tona a
concepgdo contemporanea de Reskilling, no tocante ao desenvolvimento de
habilidades voltadas a capacitagdo para o futuro do trabalho e das profis-
soes, conjugadas as estratégias de empregabilidade.

O Dr. Edmir Kuazaqui adota com propriedade e perspicacia a gestao
de carreira, tanto no seu aspecto estrutural quanto funcional. Ha nitidos



6

PLANO DE CARREIRA LIQUIDA ADAPTATIVA — O FUTURO DO TRABALHO

sinais de que o autor focaliza também os fatores presentes e futuros vin-
culados ao sucesso de uma carreira internacional, referindo-se a migragao
profissional global, considerando os respectivos continentes: América do
Norte, América Latina e Central, incluindo os continentes europeu, asia-
tico e os Emirados Arabes. A obra fornece subsidios tedricos e praticos fo-
calizados nos estudos de caso, questoes para reflexdes e uma proposta de
projeto relacionado ao diagndstico e planejamento de carreira adaptativa.

Certamente, o Dr. Edmir Kuazaqui nos presenteia com uma obra de
carater abrangente e a0 mesmo tempo focado no atual momento da socie-
dade, além dos determinantes em niveis internacionais. Nesse sentido, a
tratativa dispensada a elaboragao dos capitulos refor¢a a postura inovado-
ra, proativa e reflexiva inerente a capacidade cognitiva que o Prof. Edmir
vem angariando no decorrer de sua trajetéria académica e profissional.
A leitura deste livro trara contribuigdes estratégicas, tanto no nivel indi-
vidual quanto no coletivo, proporcionando a constante reflexdao do leitor
voltado ao processo de autodesenvolvimento pessoal e profissional.

Boa Leitura!

Prof. Dr. Roberto Kanaane

Psicélogo, mestre e doutor em Ciéncias pela Universidade de

Sao Paulo. Docente, orientador e coordenador do projeto de
pesquisa “Desenvolvimento.e Gestdo de Pessoas”, pertencente
aos Programas de Doutorado e Mestrado do Centro Estadual

de Educagdo Profissional Paula Souza. Membro da Academia
Paulista de Psicologia, Cadeira 21. Autor de livros focados na
Gestdo de Pessoas, Desenvolvimento Profissional/Pessoal, Gestdo
Educacional, Etica, Comportamento Humano nas Organizagdes,
Gestdo de Talentos e o Futuro do Trabalho, Competéncias
Internacionais e Marketing Pessoal, entre outros.



PREFACIO

A complexidade do mundo moderno exigiu que ocorressem mudangas em
varios setores da sociedade. Sentimos que novos valores pessoais surgiram
e, assim, refletiram no cotidiano das organizagdes, levando a um repensar,
inclusive nas competéncias requeridas para as liderancas.

Além das mudangas tecnologicas, a abertura de mercado, as novas
profissdes que surgiram e as caracteristicas oriundas das pessoas refletiram
significativamente no processo de gestdo das empresas.

A propria redefinicao de mercado é um marco para podermos iden-
tificar a complexidade do mundo contemporéneo, ou seja, o consumo de
bens e servicos adquiridos de forma prética pela tecnologia e exigindo que
as pessoas estejam mais proximas de seus fornecedores e consumidores.
Porém, deve-se considerar que o processo seja mais intimista, valorizando
os aspectos mais humanizados.

E importante que possamos conhecer nossos colaboradores e parceiros
mais de perto, e assim, o Prof. Dr. Edmir Kuazaqui, autor desta obra, levou-
-nos a refletir sobre essa nova condigdo de forma brilhante e representativa.

O empreendedorismo ¢ abordado de forma clara e objetiva, condu-
zindo o leitor ao entendimento da mudanga no ambiente organizacional,
conhecendo seus participantes e a trajetéria da implantacdo de um novo
método que refletira em todo o universo da organizagao.

A analise de casos reais relatada nos textos favorece o desenvolvimen-
to e o entendimento das transformacdes do emprego e das novas tendéncias
tecnoldgicas, possibilitando ao leitor uma revisdo da cultura e competén-
cias organizacionais. Consequentemente, reflete na implantacao de mu-
dangas que possibilitardo o desempenho de lideres e liderados.
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Outro aspecto importante da obra refere-se a internacionalizacio,
onde as dimensdes do comportamento sao detalhadas pelas estratégias, de-
safios e oportunidades visando o sucesso de uma carreira no exterior.

Com a leitura dos capitulos, obtém-se um resultado satisfatério de
mudanga de pensamento e comportamento, conduzindo o leitor a refletir
sobre como repensar a organizacao e leva-la ao sucesso e a obtengdo de
seus objetivos.

O autor demonstra que, com a pesquisa cientifica, pode-se analisar, re-
pensar e pensar em mudangas, direcionando seu olhar com mais profundi-
dade para as necessidades das organizagdes e, principalmente, das pessoas.

A obra apresenta um material de grande representatividade, uma fonte
de pesquisa e de estudos para académicos e profissionais que buscam su-
cesso e realizacdo.

Dra. Teresinha Covas Lisboa

Pés-doutorada em Administracdo — FCU/Florida. Doutora em
Administragdo, mestre em Administragio Hospitalar, especia-
lista em Administracdo Hospitalar, especialista em Diddtica do
Ensino Superior.e docente da Universidade Paulista — UNIP.
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“Quanto/mais eu aprendo e ensino, percebo
que preciso ensinar e aprender cada vez mais.”

(EDMIR KUAZAQUI, 2025)

il
Fonte: Cesar Garcez Kuazaqui (2025).

Era uma vez, numa galaxia distante...

Nasceu Edmir Kuazaqui, no bairro do Ipiranga, na cidade de Sao
Paulo. Formou-se em Técnico em Edificagdes. Obteve o bacharelado em
Administragdo com habilita¢ao em Comércio Exterior, pos-graduou-se
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em Marketing, Administragdo, Didatica do Ensino Superior e seguiu moti-
vado para o mestrado e doutorado em Administragao.

Trabalhou na empresa de seu pai, Industria de Plasticos Trés Reis Ltda.
Iniciou suas atividades profissionais de fato no Bank Of London & South
Amerika Ltd. (BOLSA), posteriormente incorporado pelo Lloyds Bank Plc.
Montou sua Games People Play, uma importadora e exportadora. Como
empreendedor e empresario, idealizou a Academia de Talentos, empresa es-
pecializada em Marketing, Consultoria e Treinamentos, onde desempenha
suas responsabilidades de educagdo, ensino, consultorias e treinamentos
até os dias de hoje.

Internacionalmente, foram diversas viagens profissionais e cientificas,
iniciando pelos Estados Unidos da Américae seguindo para o Canada, a
Lituénia, a Eslovénia, 0 Azerbaijao, a Turquia, Dubai, a Roménia, Portugal,
a Espanha, a Noruega, a Bélgica, a Franca e a Finlandia.

Iniciou sua carreira literdria ainda como estudante de graduacao
em Administragdo com um livro de poesias, intitulado Mdgicas Perdidas
e Seus Olhos a Brilhar, e participou de uma coletanea intitulada Seara
Poética. Escreveu artigos, e seu primeiro livro profissional foi Marketing
Internacional — Como Conquistar Negocios em Mercados Internacionais. Na
atualidade, tem diversos livros, inclusive na area de Cinema, Administracao
e, é logico, Marketing.

Amante dos animais, como gatos e caes, é dedicado ao ecossistema
urbano.

Cinéfilo de carteirinha, colecionador, roteirista...

Professor e administrador de coracio...

CV FORMAL DO AUTOR

Formagao académica: doutor e mestre em Administragio pela
Universidade Mackenzie. P6s-graduado em Marketing pela ESPM. Pos-
graduado em Administragdo e Metodologia do Trabalho Cientifico pela
Universidade Mackenzie. Graduado em Administragdo com habilitagdo em
Comércio Exterior pelas Faculdades Tibirica.
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Experiéncia docente: coordenador de MBAs da Universidade Paulista
(UNIP), tendo vasta experiéncia docente em renomadas Instituicdes de
Ensino Superior (IES) no Brasil.

Experiéncia profissional: ex-executivo de carreira no Bank of London
& South Amerika Ltd. (BOLSA) e Lloyds Bank PLC. Ex-proprietario da
Games People Play e atual consultor presidente da Academia de Talentos,
empresa especializada em consultoria e treinamentos.

Experiéncia institucional: coordenador do Grupo de Exceléncia em
Relagoes Internacionais e Comércio Exterior (GERICE) do Conselho
Regional de Administracdo de Sao Paulo (CRASP).

Autor: diversas publicagoes, incluindo livros e artigos cientificos e pro-
fissionais. Destaque para o primeiro livro com conteudos especificos de
Marketing Internacional e o primeiro livro académico sobre Cinema e
Games no Brasil.
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Vivemos tempos de mudangas e transformagdes intensas e, por vezes, des-
concertantes. O mercado de trabalho ja ndo segue mais as normas e regras
normais. O que antes era previsivel — um emprego fixo, crescimento linear
e aposentadoriaao final da jornada — hoje da lugar a novos formatos, novas
relagdes e uma urgéncia de autogestdo. Nunca foi tdo necessario refletir so-
bre o préprio caminho profissional com consciéncia, estratégia e coragem.

Como provocagdo inicial, pergunto:

@ Como estdo as suas competéncias pessoais e profissionais?
4 Qual é a sua opinido sobre o etarismo elongevidade produtiva?
4 Qual é a intensidade de sua espiritualidade nao religiosa?

@ Como tem atuado na realidade da economia Gig (trabalhos sob
demanda/freelance)?

“ Ja pensou na internacionalizacio de sua carreira?

@ Como as transformacdes tecnoldgicas e digitais tém influenciado

a sua vida?

@ Qual é o seu nivel de autoconhecimento e inteligéncia emocional?

(Qual foi o resultado das perguntas? Compare com os resultados dos testes
do Capitulo 11).

Vivemos em uma era de profundas transformacdes, onde a velocidade
das mudangas comportamentais, tecnoldgicas e a internacionalizagdo de
empresas e negdcios redefinem constantemente comportamentos sociais e,
consequentemente, as regras do trabalho e emprego. O conceito de emprego
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e carreira, antes linear, de longo prazo e previsivel, hoje se apresenta como
um terreno dindmico e multifacetado, desafiando a maneira como planeja-
mos nosso futuro profissional.

O trabalho ja nao ¢ mais apenas um meio de nos sustentarmos, mas
um campo de reinvengdo continua, onde a adaptabilidade, o aprendizado
e o reaprendizado constantes e a capacidade de se reposicionar sao as no-
vas moedas de valor. O emprego formal, com direitos, deveres e beneficios,
como estamos habituados a conhecer, estd cada vez mais escasso e com
continuos desafios. A carreira entdo nao ¢ mais linear, onde uma das metas
era a aposentadoria, mas passivel de mudangas e transformagoes endoge-
nas, exdgenas, situacionais, estruturais e de oportunidades.

Em Plano de Carreira Liquida Adaptativa — O Futuro do Trabalho,
proponho uma abordagem atualizada, inovadora e estratégica para enfren-
tar as incertezas e 0s desafios do mercado de trabalho digitalizado, inter-
nacionalizado e em constantes mutagoes. Neste livro, exploramos como os
profissionais cientes e conscientes de suas potencialidades podem construir
trajetdrias de sucesso no contexto de uma economia cada vez mais interco-
nectada e digital. Mais do que uma simples adaptagiao aos novos cenarios,
trata-se de uma transformacao pessoal profunda por parte dos colaborado-
res internos e talentos organizacionais na forma de ser, pensar e agir sobre
a carreira e a empregabilidade.

O futuro do trabalho nao ¢ apenas sobre tecnologia no sentido lato,
mas sobre como as pessoas se comportarao na sociedade em diferentes ce-
narios. O atual mundo digital abre portas para novas formas de colabora-
¢do e novas profissdes, mas também exige conhecimentos, habilidades e
competéncias diferenciadas, resiliéncia e a capacidade de navegar em um
mar azul de oportunidades e desafios tnicos. Este livro traz, portanto, dis-
cussoes, insights e um plano estratégico inovador para desenvolver carrei-
ras profissionais mais resilientes, flexiveis e alinhadas com resultados fren-
te as demandas contemporéaneas.

Ao longo das paginas desta obra, discuto como a automagao, a inteli-
géncia emocional e consciéncia artificial, a internacionalizagao e principal-
mente as novas formas de organiza¢ao do trabalho impactam a emprega-
bilidade e como vocé pode se preparar para esse novo mundo, que ja esta
em constante transformacao. Se vocé busca uma orientacao fundamentada
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e pratica para gerenciar sua carreira com sabedoria e agilidade, este livro
oferece os alicerces para um futuro profissional préspero, alinhado as exi-
géncias de um mercado cada vez mais competitivo, internacionalizado,
mutavel e digital.

O Capitulo 1 trata do FIM DOS EMPREGOS FORMAIS: NOVOS
CAMINHOS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES, onde discutiremos como
se manter e prosperar em um mundo com mais trabalho e menos empre-
gos formais. Um fator relevante é o empreendedorismo e intraempreen-
dedorismo como importantes ferramentas alavancadoras profissionais.
Discutiremos as perspectivas da terceiriza¢do e quarteiriza¢ao sob os pon-
tos de vista empresarial e principalmente profissional.

O Capitulo 2 trata do MERCADO DE TRABALHO NA ERA DE
TRANSFORMACOES: OIMPACTODASMUDANCASETECNOLOGIAS
EMERGENTES, onde o pos-transformagdo digital estda reconfiguran-
do a maneira como nos relacionamos com o trabalho e com o mercado.
O surgimento de tecnologias emergentes como Inteligéncia Artificial (IA),
Big Data e Blockchain, entre outras, ndo apenas redefine as fungdes e pro-
fissdes, mas também cria novas demandas de habilidades e competéncias
essenciais para o sucesso profissional na era digital. Nesse capitulo, explo-
raremos como essas tecnologias estdo moldando o mercado de trabalho e
quais sdo as oportunidades e desafios que elas impoem.

O Capitulo 3 tratadas COMPETENCIASEPRATICAS DO PRESENTE
E RESULTADOS NO FUTURO: COMO SE PREPARAR PARA UM
MERCADO DE TRABALHO EM CONSTANTE TRANSFORMACAO.
Temos aqui questdes direcionadas para os colaboradores internos e talen-
tos organizacionais, como caracteristicas, qualidades, habilidades e compe-
téncias tnicas, que podem diferencia-lo de outros e que gerarao resultados
para a empresa ou mesmo em atividades auténomas. Foco nas principais
competéncias humanas, profissionais, técnicas e duraveis. Somos selecio-
nados pelos nossos conhecimentos, competéncias técnicas e afinidades
com quem esta nos contratando.

O Capitulo 4 trata do DIAGNOSTICO PESSOAL E PROFISSIONAL:
COMO INICIAR O CAMINHO PARA O SUCESSO. Discutiremos as di-
ferentes formas de realizar um diagndstico pessoal e profissional, de forma
a, a partir de uma realidade presente, caminhar consistentemente para o
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desenvolvimento de um plano de carreira consistente. O individuo também
pode usufruir desse diagndstico de modo a se preparar para novos desafios
a partir do processo demissional e/ou mesmo quando néo estiver satisfeito
com a atual posigdo/emprego.

O Capitulo 5 trata da ECONOMIA GIG E DAS NOVAS FORMAS DE
TRABALHO. As empresas devem procurar solugdes para as necessidades
de mercado e as pessoas devem procurar alternativas para a manutengao
de seus gastos gerais e desenvolvimento pessoal e profissional. A economia
GIG emerge como alternativa inteligente e desafiadora para quem procura
trabalho e contrapartida financeira, sem depender de um emprego formal
e se beneficiar de atividades autonomas. Permite com que pessoas possam
exercer atividades profissionais multivariadas com sucesso, sem necessa-
riamente ter um emprego formal.

O Capitulo 6 trata da GESTAO DE CARREIRA NO SECULO XXI:
DO EMPREGO TRADICIONAL A AUTONOMIA PROFISSIONAL.
Empresas sdo importantes meios de construir uma carreira, porém parti-
mos da premissa de que é de responsabilidade do individuo desenvolver sua
carreira profissional, esteja onde estiver. Com esse pressuposto, esse capi-
tulo tratard de como o profissional pode gerenciar sua carreira profissional,
inclusive considerando os aspectos financeiros, tributarios e o cendrio do
tim dos empregos formais.

O Capitulo 7 trata da CARREIRA < INTERNACIONAL:
EMPREGABILIDADE E SUCESSO ALEM-MAR, onde discutiremos a
importancia de desenvolver uma carreira internacional, contextualizada
com as premissas da geréncia multicultural, de acordo com os principais
destinos da mobilidade internacional, bem como as diferentes orientacdes
comportamentais. Essa realidade é importante, pois convivemos em um
ambiente cada vez mais internacionalizado, seja do ponto de vista de em-
presas, bem como de seus negécios e de oportunidades.

O Capitulo 8 trata da VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS MAIS
MADUROS: SUPERANDO O ETARISMO E PLANEJANDO O SUCESSO
PROFISSIONAL. J4 se foi o tempo em que as pessoas trabalhavam grande
parte de sua vida e esperavam usufruir financeiramente do periodo de apo-
sentadoria. O preconceito contra as pessoas mais maduras deve deixar de
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existir e deve-se procurar a colaboragdo e contribui¢do de pessoas que tém
uma vasta experiéncia de vida e profissional.

O Capitulo 9 trata do APRENDIZADO CONTINUO: COMO
SE ADAPTAR E CRESCER EM UM MUNDO EM CONSTANTE (R)
EVOLUCAO. A evolu¢do do conhecimento contribui para o desenvolvi-
mento da sociedade, que, por sua vez, necessita de novas respostas e solu-
¢Oes para seus problemas. Desse modo, individuos que desejam progredir
em suas carreiras devem procurar o aprendizado continuo, de forma a evo-
luir cada vez mais em seu perfil e se tornar empregaveis.

O Capitulo 10 trata da ESPIRITUALIDADE NAO-RELIGIOSA NAS
ORGANIZACOES. A cultura e o clima organizacional sdo influenciados
por questdes complexas, e uma delas se refere ao seu nivel de espirituali-
dade, em pensar no préximo e de modo a colaborar e contribuir para uma
sociedade melhor. A incorporagdo da espiritualidade nao religiosa nas or-
ganizagoes reflete uma nova forma de ser, pensar e agir.

O Capitulo 11 trata de PROJETO: DO DIAGNOSTICO PARA O
PLANEJAMENTO DE CARREIRA ADAPTATIVA — DA TEORIA
PARA A PRATICA. Além das atividades propostas em todos os capitulos,
aqui trataremos de exercicios e outras praticas construtivas, no sentido de
aplicar todos os conhecimentos e insights, de forma mais orgénica, para o
desenvolvimento assertivo de carreira.

Este livro foi concebido para quem deseja nao apenas acompanhar o
futuro, mas participar ativamente de sua construgdo. Nele; vocé encontrara
um conjunto de reflexdes, conceitos e ferramentas que integram teoria e
pratica, oferecendo caminhos concretos para o desenvolvimento de uma
carreira mais alinhada com a realidade atual.

Mais do que se adaptar, trata-se de criar estratégias para florescer em
meio a incerteza. Seja vocé estudante, profissional em transicao ou gestor
de pessoas, este livro é um convite: repense, reinvente e redirecione sua tra-
jetoria. O futuro ja estd entre nds — e ele exige novas posturas, coragem re-
novada e um profundo compromisso com a evolu¢ao pessoal e profissional.

Portanto, trata-se de um livro inovador, focado nas novas exigéncias
do mercado de trabalho e nas estratégias necessarias para prosperar na era
digital e da transformacgio internacional. Com uma abordagem pratica,
fundamentada em dados e tendéncias atuais, ele visa capacitar os leitores
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para se tornarem profissionais resilientes, adaptaveis e bem posicionados
para enfrentar os desafios de um mundo do trabalho em constante mu-
danga. Com contetdos interativos, dindmicas e exercicios praticos, o livro
ndo apenas instrui, mas também envolve o leitor na criagdo de um plano de
carreira adaptativo, capaz de navegar com sucesso nas complexidades do
mercado global de trabalho do futuro.

Adm. Dr. Edmir Kuazaqui



1

O FIM DOS
EMPREGOS
FORMAIS:

NOVOS CAMINHOQOS,
DESAFIOS E
OPORTUNIDADES

“..Um mundo sem trabalhé'sinalizara o inicio de
uma nova era na historia, na qual o§ seres humanos
serao libertados finalmente de uma yvida de arduo

trabalho e de tarefas repetitivas sem sentido.”

(RIFKIN, JEREMY, 1996, P.13)



(»)oBJETIVOS DO CAPiTULO

@ Como prosperar em um mundo com mais trabalho e menos empregos
formais.

4 Analisare discutir o empreendedorismo como importante ferramenta
profissional.

4 Apresentar e discutir as principais categorias de empreendedorismo.

4 Discutiraimportancia dointraempreendedorismo.

4 Discutir as perspectivas da terceirizacdo sob os pontos de vista empresa-
rial e principalmente profissional.




INTRODUCAO

A histdria do mercado de trabalho e da organizagao do emprego nas socie-
dades contemporaneas passou por transformacoes significativas, que re-
fletem mudangas profundas nas estruturas econémicas, politicas e sociais
mundiais. Até meados do século XX, muitos paises, especialmente os atuais
industrializados, viviam sob um modelo de emprego predominantemente
formal. Nesse contexto, as relagdes de trabalho eram regidas por contratos
estruturados, com direitos trabalhistas consolidados e uma estabilidade re-
lativa no emprego.

A estrutura rigida do mercado de trabalho refletia uma economia for-
temente industrializada, onde as fabricas e grandes corporagdes eram os
pilares da produgao e da geragao de empregos. Entretanto, a partir das ul-
timas décadas do século XX, um conjunto de fatores convergentes iniciou
uma reconfiguragdo dessa realidade. A internacionalizagdo econdmica, a
revolugdo tecnologica e as politicas neoliberais foram catalisadoras dessa
transi¢do, promovendo uma diminuigdo das fronteiras nacionais para a cir-
culacgao de bens e capital.

Com isso, as empresas passaram a buscar uma maior flexibilidade nas
relagoes de trabalho, adaptando-se a competitividade global. Esse processo
levou ao enfraquecimento das garantias trabalhistas, a crescente terceiriza-
¢do do trabalho e ao surgimento de novas formas de trabalho, como o traba-
lho informal, os contratos temporarios e o empreendedorismo individual.

Considera-se como terceirizagdo a transferéncia de responsabilidades
a terceiros, que ndo fazem parte da empresa. Uma empresa, por exemplo,
ndo necessita ter funcionarios contratados nas areas de seguranca e limpe-
za, pois ndo fazem parte de sua atividade-fim. Temos um desdobramento
que é a quarteirizacdo, onde a empresa terceirizante transfere as respon-
sabilidades para outros. Um exemplo é um hotel que tem um restaurante
terceirizado e seus funcionarios também terceirizados. Neste caso, o foco
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ndo ¢ a redugdo de custos, mas sim a melhoria da gestao e qualidade, onde
a empresa terceirizada pode focar melhor em seu core business.

Essas mudangas ndo ocorreram de forma homogénea, mas varreram o
mercado de trabalho de diversas formas, alterando a distribui¢ao dos em-
pregos formais e informais em diferentes paises e regides. As transforma-
¢des no mundo do trabalho refletem um cenario mais amplo de reconfigu-
racdo das relagdes de producdo e das dindmicas sociais, que, por sua vez,
impactam diretamente as condi¢oes de vida e os direitos dos trabalhadores.

Este capitulo visa explorar esse processo historico, discutindo as cau-
sas e indicando as consequéncias da transicao de uma sociedade domina-
da pelo emprego formal para uma realidade com crescente prevaléncia de
empregos informais e onde a responsabilidade de remuneragao parte do
individuo e nao somente da empresa. Outra contribui¢ao relevante é reco-
mendar agdes e praticas para superar desafios e os resultados na carreira
profissional.

1.1 COMO SOBREVIVER E VENCER EM UM MUNDO
SEM EMPREGOS FORMAIS?

O conceito de emprego formal tem sido, ao longo dos ultimos séculos,
uma das estruturas centrais da sociedade industrial e econdmica como a

conhecemos. No entanto, em um cendrio de rapidas transformagoes eco-
ndmicas, impulsionado pela necessidade de ‘crescimento, competitividade,
automacao, internacionalizagdo e novas tecnologias, o modelo tradicional
de trabalho esta sendo cada vez mais desafiador. As incertezas relacionadas
a estabilidade do emprego tém levado muitas pessoas a refletir sobre como
viver em um mundo onde os empregos formais estdo se tornando escassos
ou inexistem para uma parcela significativa da populagao.

Com o advento de novas formas de trabalho, como o trabalho remoto,
freelancer, gig economy (economia que se baseia na contratagio de profissio-
nais sem vinculo empregaticio, no sentido de desempenhar atividades espe-
cificas e de curto prazo — ler capitulo especifico) e até mesmo o empreen-
dedorismo digital e de emergéncia, a ideia de uma vida profissional atrelada
a um emprego formal tradicional — com carteira assinada, salario frequen-
te e beneficios — estd se tornando uma realidade distante para muitos.
E este subcapitulo tem como objetivo explorar como sobreviver e prosperar





