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Prefacio

Creomar de Souza nio brinca em servico. Comeca pelo titulo desta
obra, contendo a palavra “blindar”. Ela ja embute um risco politico e
reputacional. Afinal, blindar-se significa proteger-se ou esconder-se?
Significa tomar precaugOes necessarias para sobreviver num ambiente
hostil (a couraca de um carro de combate) ou a capacidade de ocultar
o que possa ser prejudicialy na politica e nas relagdes profissionais/
pessoais?

Este livro ndo é um manual de autoajuda, embora fornega elemen-
tos essenciais para se tragar estratégias em-ambiente de riscos. Nao
¢ um roteiro para garantir seguran¢a em qualquer sentido e espaco,
embora ofere¢ca uma rigorosa e detalhada apreciacao daquilo que, com
razoavel previsibilidade, acabard sendo prejudicial. Nao é um roteiro
para se fazer previsdes, embora trate extensivamente da capacidade
que uns tém (e muitos nao) de perceber, entender, ligar € organizar os
fatos da realidade. Portanto, de tragar cenarios de risco.

Como ele mesmo diz, a ideia do livro € auxiliar as pessoas em
geral a navegarem pelos “mares instaveis da democracia brasileira”,
atividade a qual se dedicou durante anos para os clientes da consul-
toria de risco que ele fundou e dirige. Essa figura de linguagem — a
dos mares e seus perigos — vem de tempos imemoriais e preserva a
mesma forca. Pois o que Creomar aborda é, no fundo, a esperanga
de que seres humanos nao serdo superados pela inteligéncia artificial.
A saber: ndo basta ter acesso a um enorme banco de dados sobre o
comportamento de correntes, ventos, marés, meteorologia e ondas do
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mar. A combinag¢ao de tudo isso, aliada a experiéncia, a vivéncia, € que
garante a sobrevivéncia e a viagem mais ou menos tranquila por “ma-
res instaveis”. Ainda assim, precisando de “fortuna” (sim, na acepc¢ao
de Magquiavel).

E 6bvio e o autor deixa bastante claro que intui¢do, vontade e de-
dicacdo apenas ndo bastam para quem pretende produzir andlises de
risco politico e a partir delas tracar estratégias e taticas. E necessario
um dominio razoavel de conceitos multidisciplinares, entre eles os clas-
sicos da ciéncia politica que, diga-se de passagem, jamais terd a mesma
capacidade de previsao milimétrica pois, ndo custa lembrar, estd no
setor das “humanas”, e nao das “exatas”. A adverténcia parece 6bvia,
mas o pior tropego costuma ser sempre no Obvio. E este é um ponto
essencial que o leitor precisa manter em mente ao atravessar as paginas
deste livro: o critério essencial para a boa analise sera sempre o pro-
fundo conhecimento da realidade politica (o que significa ler Historia),
das regras e funcionamentos de c6digos, instituicdes e sistemas, mas,
principalmente, o cuidado para ndo deixar que aspectos subjetivos,
emocionais e julgamentos “do figado” contaminem o cenario (e a es-
colha de taticas e caminhos). E o respeito ao que Creomar chama de
“contexto”, ou seja, os dados objetivos. (tais como somos capazes de
percebé-los) de uma sociedade histérica (ou seja, existente).

O que Creomar esta dizendo, em outras palavras, é que polari-
zagdo, partidarismo e apego a “bolhas” tornam impossivel qualquer
analise razoavelmente acurada da realidade e, portanto, de estratégias
para mitigar, enfrentar e superar riscos, quanto mais prevé-los. Ele
remete, no fundo, a uma questao bastante discutida por economistas
também: qual a razdo de alguns serem extraordinarios “previsores”
e outros apenas mediocres leitores de manchetes? Além de dominar
os fundamentos basicos e ter bom conhecimento de Historia (pois ela
sempre ajudara a indicar o que se pode esperar do futuro), trata-se da
necessaria humildade de se admitir que nem tudo pode ser perfeita-
mente organizado, catalogado e digerido. E que o constante “loop”
sobre as proprias premissas € mais importante do que o apego cego a
dogmas ou “certezas” imutaveis. O leitor encontrara varias vezes ao
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longo do livro esta necessaria adverténcia: nenhuma analise consegue
prever com exatiddo o que pode acontecer, tampouco listar todos os
cendrios possiveis. Mesmo assim, reitera Creomar, é possivel indicar o
rumo de acontecimentos (portanto, o tamanho de riscos).

O tom de Creomar no livro é ameno, o que pouco disfarca o que
se disse na primeira linha deste prefacio: ele nao brinca em servigo.
O leitor entenderd nesta obra qual o motivo da andlise politica pare-
cer muito mais uma arte (que Creomar prefere comparar a culindria)
do que a uma ciéncia. Um dos pontos aos quais ele se dedica profun-
damente é entender como as narrativas politicas, as convic¢oes ideo-
logicas e as ligagcoes em rede moldam decisdes tomadas por agentes
publicos e privados, muitas vezes sem capacidade de calcular conse-
quéncias, o que é particularmente negativo quando se trata de politi-
cas publicas concebidas apenas por motivos imediatos de obtengdo de
vantagens eleitorais. Além dos tragcos de personalidade que remetem
ao classico problema de historiadores, reporteres e consultores de ris-
co politico como Creomar: qual é 0 peso e a capacidade do individuo
de moldar e dirigir acontecimentos, ou seja, o papel do individuo na
Historia. No ilustrativo exemplo fornecido por Creomar, a proclama-
¢do da Republica foi em grande parte o resultado da acao de um mili-
tar enciumado?

Da mesma maneira que ndo existem “analises prontas” nem
“infaliveis”, ndo existem protocolos seguros para se reagir a crises.
Creomar ressalta, porém, a importancia de fatores como comunica-
¢do, acuidade e contengdo na elaboragao dessas respostas tanto por
organizagdes como por individuos. Comunica¢do entendida no sen-
tido literal da palavra, o de ser capaz de se fazer entender de forma
clara e direta. Acuidade é o dominio da andlise objetiva e nitida da
situagdo. Contengdo € a palavra de acep¢do mais ampla no contexto
da elaboracio de respostas a crises e situacdes criticas. Ela pode tanto
significar “precau¢do”, no sentido de moderacdo e prudéncia, como
“a¢a0” no sentido até do emprego de violéncia (no exemplo fornecido
por Creomar, quando a ONU determina o emprego de meios milita-
res para garantir a paz). Um aspecto relevante no texto é a énfase na
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capacidade de se identificar interesses comuns e a consequente dedi-
cacdo a criagdo e cultivo de aliangas de todos os tipos, das pessoais
as politicas. Aqui o leitor vai ser defrontado com um ponto central: a
questio dos valores. E necessario que exista um minimo de compatibi-
lidade entre os principios dos agentes. Portanto, Creomar ndo enxerga
a politica como um fim em si mesmo, mas como forma de se afirmar
regras e principios comuns.

E impossivel fugir da politica, mas quanto mais se for capaz de
usa-la para se proteger, menos danos ela pode causar.

William Waack

Jornalista.



Apresentacao

Muito prazer, sou o Creomar Souza, filho da Dona Nair. Nasci em
Brasilia, em 1976, e fui muito pobre. A educag¢io transformou a mi-
nha vida, por isso defendo e acredito no conhecimento como fator
de transformacdo pessoal e profissional. Em 2018, fundei a Dharma
Political Risk and Strategy, onde sou o atual CEO. Meu trabalho con-
siste em ajudar clientes-a navegar pelos mares instaveis da democracia
brasileira.

Este livro tem o objetivo de oferecer a quem ler conceitos para
entender melhor a politica e orientacdes sobre como usar ferramentas
politicas para proteger os proprios interesses. Todo contetdo reunido
e apresentado ao longo dos capitulos esta acompanhado de exemplos
praticos e metaforas, facilitando a compreensio por qualquer pessoa
interessada. Nao existe nenhum pré-requisito para a leitura, nem para
se tornar capaz de fazer analises politicas e tomar melhores decisoes.

No Brasil e no mundo, o termo politica tem ganhado conotagoes
negativas. Isso afasta o interesse das pessoas em compreender melhor
esse campo de conhecimento e de atividade. No entanto, ndo ha como
escapar da politica. Nao tem como entrar na dgua sem se molhar. Da
mesma forma, nao existe vida em sociedade sem politica.

Assim sendo, vocé pode encarar um mergulho sem nenhum equi-
pamento, usando apenas a roupa de banho. Isso limita o quanto vocé
pode aproveitar a experiéncia. Com 6culos aquaticos, ja € possivel en-
xergar a parte submersa. Com um barco, é possivel chegar mais longe
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no horizonte. Com pranchas, é possivel surfar, e assim por diante. Ao
evitar encarar a politica, ficamos apenas na parte rasa.

Ao longo dos capitulos desse livro, existem equipamentos para
navegar melhor nas dguas dinamicas da politica. A obra esta organi-
zada em duas partes, complementares. A primeira delas traz conceitos
e modelos para entender onde estamos nos metendo. Sio como as ins-
trugoes e alertas emitidos para os banhistas da democracia brasileira:
certifique-se da profundidade antes de entrar na dgua, preste atengdo
na correnteza, saiba como pedir socorro se estiver em perigo.

A segunda parte traz andlises e avaliacbes que podem ser usa-
das por quaisquer pessoas para se proteger ou aproveitar o melhor da
agua. Técnicas e estratégias usadas frequentemente por politicos expe-
rientes sdo explicadas de forma acessivel. Além disso, muitas das su-
gestoes e reflexdes propostas podem ajudar a encarar desafios comuns
por perspectivas diferentes. Em certa medida, a segunda parte é um
catalogo de equipamentos existentes. As recomendacdes de leitura ao
final do livro permitem continuar a jornada, aprofundando os estudos
nos topicos de maior interesse.

Apesar de ser um livro introdutério, pessoas mais experientes no
campo da politica também podem se beneficiar com a leitura. Mesmo
quem sabe navegar precisa de mapas e bussolas. Alteracoes no trajeto
podem comprometer o caminho ja conhecido. Explorar novas rotas
pode proporcionar boas surpresas ou ajudar a chegar a novos destinos.

Para finalizar essa breve apresentacio, faco um convite. Se vocé
esta interessado(a) em entender mais sobre politica, siga meus perfis
nas redes sociais. Por 14, compartilho analises atuais, faco recomenda-
¢do de outros conteudos e consigo interagir melhor com quem estd do
outro lado.

LinkedIn: @creomardesouza
Instagram: @creomardesouza
X: @creomardesouza

Threads: @creomardesouza
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Serd um prazer para mim ser seu acompanhante nessa leitura.
Desde ja, agradeco o interesse. Espero conseguir ajuda-lo(a) a usar a
politica a seu favor. Permaneco a disposi¢ao pelos canais acima. Vamos

em frente!

Creomar Souza
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CAPITULO 1

Analise Politica
como Pratica Cidada

Um elemento central da vida em uma sociedade democratica é a pos-
sibilidade de fazer escolhas politicas efetivas, sem que isto custe a sua
vida. No caso especifico do Brasil, nés, os cidadios, temos o direito e
a responsabilidade de votar. Gostando-ou nio, a politica e os politicos
fazem parte da realidade. Fechar.os olhos para isso é arriscado. Por
isso, a melhor escolha é aprender a usar a cidadania a seu favor.

O voto, que nada mais é do que o livre exercicio de escolha, per-
mite aos eleitores indicarem representantes politicos para tomar deci-
soes sobre assuntos de interesse coletivo em seu nome. Decidir é um
ato de liberdade e tem sobre si a pressao de realizar a melhor escolha
possivel, em condicoes distantes do ideal. Nesse cenario, a pratica ci-
dada, para ser exercida de forma eficiente, exige a capacidade de en-
tender a politica.

Para entender de politica, se faz necessario analisar o processo
politico. O que leva a uma série de perguntas importantes: “O que é
analise politica?” “Qual a utilidade disso para mim?” “Qual a relagao
de cidadania com analise politica?”

Tais perguntas, que provavelmente te trouxeram a leitura deste
livro, sdo um excelente ponto de partida para despertar a curiosidade.
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Se vocé foi além da capa, faco o convite para continuar. Esse é o come-
¢o de uma jornada. Ao final, essas e outras duvidas serdo esclarecidas.

Nao é necessario possuir nenhuma formagio especifica para ser
capaz de participar ativamente da vida publica do pais e fazer analises
politicas. Os conceitos e dinamicas da Ciéncia Politica nada mais sdo
do que instrumentos importantes para qualificar o debate publico. Ao
ser capaz de participar ativamente dos rituais da vida em comunidade,
a pratica da cidadania individual se torna mais eficaz, especialmente
nos periodos de elei¢ao. Eficacia aqui é entendida como a possibili-
dade de escolher representantes mais aderentes as suas necessidades e
preferéncias.

Neste processo, é comum confundir analise politica com argu-
mentos e opinides. Cada um deles tem seu valor, mas nao se confun-
dem. Por isso, desde logo € importante esclarecer a diferenga entre
esses conceitos.

Argumento, Opiniao e Analise

Qualquer esfor¢o de analise envolve estudar as partes de um todo. Um
Analista de Tecnologia da Informagdo, por exemplo, estuda cada par-
te de um determinado sistema de informatica. Seu objetivo é garantir
que o programa de computador, como um todo, atenda as necessida-
des dos usudrios. Porém, ndo é razodavel esperar que um anico Analista
tenha conhecimento de todos os sistemas existentes no mundo.

A analise politica, por sua vez, consiste em buscar compreender
cada um dos fatores envolvidos em um fenomeno politico especifico.
Tampouco é razoavel esperar que uma tnica pessoa seja capaz de ex-
plicar todos os fendmenos politicos de uma regido, muito menos do
mundo. O resultado do trabalho de anadlise é a compreensao técnica e
aprofundada do objeto de estudo. Isso exige tempo e dedicacio.

Compreender ¢é diferente de convencer. Uma pessoa convicta nao
possui davidas. Ao contrario, ela defende conclusées. Seu objetivo é
fazer outras pessoas concordarem com seus argumentos. A diferenga é
simples de perceber.
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Pense em uma audiéncia judicial. De um lado existe a parte acu-
sada, a ré. Do outro lado, a acusadora, a autora do processo. No meio
estd a autoridade responsavel por resolver o conflito, o juiz ou a juiza.
Os representantes legais de cada uma das partes querem convencer a
autoridade julgadora de que seus argumentos sao os mais adequados.

Quem ¢é responsavel pelo julgamento ndo pode ter interesses pes-
soais envolvidos na solu¢ao do conflito. Caso isso ocorra, deve ser
solicitado o impedimento da atuagdo no processo. A escolha da auto-
ridade judicial é de extrema importancia para o resultado do processo.
O mesmo caso, a depender da habilidade e experiéncia das partes en-
volvidas, pode ter sentencas diferentes.

Além das partes em conflito, as testemunhas sdo fontes de infor-
macao para ‘a solu¢ao do conflito. Ao contrario dos representantes
legais das partes em litigio, as testemunhas, em regra, devem expor a
sua versdo dos fatos, sem-a pretensao de defender ou acusar nenhum
dos lados. Na realidade, porém, as testemunhas tém opinides sobre
qual deveria ser a decisdo final, ou sobre quem tem razao na disputa.

A opinido, na maioria das vezes, nao tem o objetivo primario de
convencer alguém, como o argumento. Ela é uma declaracao de pre-
feréncias ou posi¢oes pessoais. Sendo assim, testemunhas diferentes,
diante da mesma situagdo, podem ter opinides opostas.

Seguindo com exemplos do universo juridico, suponha uma au-
diéncia judicial de disputa pela guarda dos filhos entre um casal divor-
ciado. Duas professoras das criangas sdo convidadasa participar como
testemunhas. Uma delas tem a opinido de que a guarda deveria ser da
mae; a outra, do pai.

A autoridade judicial precisa realizar o trabalho de andlise antes
de emitir uma sentenca. O primeiro passo € identificar as partes: a mae,
0 pai, as criangas, as testemunhas, entre outras. Em seguida, reunir os
fatos: os pais estdao separados e ambos desejam a guarda dos filhos.

Uma etapa importante da andlise é mapear os interesses de cada
parte dentro daquele contexto. No caso ilustrado, a guarda dos filhos
significa a responsabilidade de cuidar das criangas pela maior parte
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do tempo. Por outro lado, ela garante o direito de receber uma aju-
da financeira da outra parte, para ajudar nas despesas. As criangas
podem ter preferéncias sobre com quem desejam morar, por razdes
subjetivas, e por ai vai. O fechamento da analise descreve os cenarios
possiveis: a guarda das criangas pode ficar com a mde, com o pai ou
ser compartilhada.

O trabalho de anilise tem como finalidade esclarecer as infor-
macoes e explicar a realidade do fendomeno estudado, da forma mais
objetiva possivel. De certa forma, a andlise pode ser comparada ao
trabalho de um cientista. O objetivo ndo é convencer alguém de uma
ideia, como o argumento; nem expressar preferéncias ou inclinacdes
pessoais, como a opinido. Ao contrario, as pesquisas cientificas e as
analises visam entender a realidade a partir das suas partes, sem inte-
resse prévio, para se chegar a uma determinada conclus3o.

Sendo assim, as analises e pesquisas cientificas contribuem para
o processo de tomada de decisdo. No caso ilustrado, a autoridade ju-
dicial analisa o processo e decide a sentenca. Da mesma forma, os
eleitores analisam os candidatos politicos e suas propostas de governo
para decidir seu voto.

Voltemos ao exemplo da audiéncia judicial. Apos ler o relatério
da sentenca — que contém o resumo dos fatos, os argumentos dos
advogados, a andlise judicial sobre o processo € a decisdo final — as
testemunhas podem mudar de opinido. Caso alguma das partes ndao
concorde com a decisdo, pode fazer ajustes nos seus argumentos e en-
trar com recurso contra a sentenga, para outra autoridade avaliar o
processo. Assim, uma nova andlise sera realizada e a sentenca podera
ser mantida ou alterada.

As analises influenciam as opinides e argumentos. As opinides e
os argumentos também se influenciam mutuamente. Por outro lado, as
analises devem ser, tanto quanto possivel, independentes dos argumen-
tos e opinides. O ideal é que elas sejam baseadas em fatos e evidéncias.
Por isso, 0 juiz que emite uma sentenga ndo pode ser o mesmo a jul-
gar o recurso. Sua analise deve ser mantida, pois os fatos e evidéncias
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permanecem os mesmos, apesar de os argumentos e opinides poderem
ser alterados. A imagem abaixo resume a diferenga entre os trés con-
ceitos discutidos até agora:

EXPLICAR
{ pERCEPGOES| | EMOGDES | .. ANALISE
SUBJETIVO «—& opiido  [— > 0BIETIVO
JE—— A:’.’::--\ I,\.\_\_‘_w_m. _______ ‘ k \\\\ v
| CRENGAS | - CONVICGDES | " ARGUMENTO
b

CONVENCER

Figura 1. Opinido, analise e opinido.

Em poucas palavras, os argumentos $ao pensamentos estrutura-
dos, de forma objetiva, para defender uma posicao ou ideia. A opiniao
¢ um posicionamento pessoal, carregado de subjetividade, que reflete
valores e preferéncias morais. A analise, de seu lado, nao tem como
objetivo ser formadora de opinido tampouco influenciadora. Ela tem
por finalidade ampliar a compreensao da realidade.

No caso da audiéncia judicial, a reagao e os argumentos da mae,
do pai, dos advogados ou das criangas podem modificar a opinido das
testemunhas. Como dito anteriormente, as opinides € 0s argumentos
se influenciam mutuamente. As opinides sao mais dindmicas do que
os argumentos e andlises. Por serem subjetivas, mudam com relativa

facilidade.

Ja os argumentos e as analises estdo mais proximos entre si,
sdo objetivos. Compreendem ideias organizadas e estruturadas de
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forma mais racional e menos emocional. Se sofrem muitas atualiza-
¢oes, perdem credibilidade, porque ndo transmitem segurang¢a nem
assertividade.

A analise é o esfor¢o de compreender um fendomeno, por meio da
observacdo atenta de seus elementos. Depois da observagao, as infor-
macoes encontradas sdo organizadas para evidenciar as relagoes exis-
tentes entre elas. O objetivo principal da analise politica é explicar um
fendmeno politico a partir das suas partes: fatos, personagens, contex-
to, etc.

Com o objetivo de fixar as diferengas entre Opinido, Argumento e
Andlise, o quadro explicativo logo abaixo sera bastante util:

Opiniao Declaracao de Assumir uma Subjetiva, dinamica e
preferéncias ou posicdo em passivel de mudanca
posicoes pessoais. ~determinado por influéncia

assunto ou emocional.
contexto.

Emocao > Razao

Argumento Pensamento Convencer Objetiva,
estruturado de terceiros sobre relativamente
forma objetiva a superioridade estatica.
para defender de determinada
uma ideia. interpretagao dos Emoc¢ao < Razao

fatos.

Analise Esforco por Oferecer subsidios Metodologicamente
compreender um para ajudar na robusta e submetida a
fenémeno através compreensao de avaliagdes constantes.

da observacao de um determinado
seus elementos. fenémeno. Emocao < Razao

No proximo capitulo, os elementos da analise politica serdo dis-
cutidos com mais profundidade. Antes disso, vamos tratar de alguns
conceitos conhecidos, mas cujas definicbes nem sempre estdo claras
para todos.
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Conceitos Politicos Basicos

Uma caracteristica importante para se fazer uma boa analise é a capa-
cidade de explicar a realidade independente de influéncias, externas ou
internas. Saber diferenciar os fatos dos julgamentos de valor associa-
dos a eles é o grande desafio para evoluir de uma opiniao ou argumen-
to para uma andlise. Vale destacar: ndo é necessario ser uma pessoa
fria e calculista! Porém, é importante estar atento as informagdes a
serem consideradas e a influéncia das proprias emocoes e sentimentos
neste processo.

Assim sendo, é possivel afirmar que a inteligéncia emocional é
uma habilidade util no processo de analise. Ela fortalece o controle
dos impulsos emocionais antes de tomar atitudes ou tirar conclusdes.
Além disso, aumenta o respeito e a tolerancia para discutir diferentes
perspectivas.

Buscar ativamente visoes diferentes e dialogar com pessoas que
possuem opinides contrarias sao praticas que favorecem o amadureci-
mento emocional. Isso traz beneficios para a tomada de decisio, elabo-
ragao de analises, crescimento profissional e manuten¢ao de relacoes
pessoais harmoniosas. Os ganhos fazem valer o esforco.

Outro elemento importante que se adensa aos conceitos até aqui
expostos é o controle de referéncias teoricas. Este componente é im-
portante na organizacdo de informagoes, seja para realizar analises
ou construir argumentos. A resultante disto € a estruturagdo de pensa-
mentos coerentes, que, por sua vez, alimentardo a tomada de decisdo
das situagoes mais simples até aquelas mais complexas.

Em uma sociedade tio marcada pelo comportamento de bolhas e
um consumo massivo de informacdes sem o devido processamento, o
resultado mais comum é o surgimento de uma confusdo cognitiva so-
bre o que é argumento, opinido e analise. A isso se juntam outros erros
conceituais basicos. Tudo isso prejudica fazer escolhas importantes da
melhor forma possivel.
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Para auxiliar vocé nesta tarefa, serdo listados a seguir uma sé-
rie de conceitos basicos, cujo fim é adensar sua capacidade de com-
preender o que se passa a sua volta e se expressar da maneira mais
inteligivel possivel.

Politica

Apesar de ser um termo muito utilizado, “politica” pode ter sentidos
diferentes a depender do contexto em que € usado. Por isso, é impor-
tante estabelecer uma referéncia conceitual no campo da andlise po-
litica. Norberto Bobbio, pensador italiano, ensina que politica é um
substantivo derivado do adjetivo grego politikés, que significa tudo
que diz respeito a cidade. O termo ganhou a conotacdo atual, associa-
da a ciéncia de governar, com a obra “Politica” de Aristoteles.

Para Aristoteles, fora da sociedade, o homem tem uma vida in-
suficiente e indesejavel. Por isso, afirma: “o homem é, por natureza,
um animal politico” (ARISTOTELES, 1999). Fora da sociedade, o
homem é apenas mais um animal.

A coletividade € essencial no conceito de politica. Sem sociedade,
ndo existe politica. Nos agrupamentos de pessoas, a diversidade das
personalidades é um aspecto que merece destaque. A politica retine os
conhecimentos e habilidades necessarios para organizar a vida em co-
munidade, sem com isso resolver definitivamente todas as divergéncias
entre seus membros. Pessoas sao dinamicas e reagem diferentemente,
a depender do contexto e do momento. Tudo que acontece na vida
publica é parte da politica.

Politica ¢ o conjunto de conhecimentos aplicados para organizar
a vida em sociedade. Cada pessoa faz parte de uma populagao, estd
associada a instituicdes, mantém relacoes de afeto e comerciais com
outras pessoas. Portanto, a politica esta em todo lugar.

1 ARISTOTELES. Politics. Translated by Benjamin Jowett. Kitchener: Batoche
Books, 1999, p. 5. Disponivel em: http://www.dominiopublico.gov.br/download/
texto/mc000010.pdf. Texto original: “man is by nature a political animal”.
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Republica

Platdo, autor de “A Republica”?, diverge das ideias de Aristételes so-
bre politica. Para Platdo, a vida em sociedade tem como finalidade
a homogeneizacao das comunidades. Isto é, tornar todas as pessoas
semelhantes entre si. Como visto anteriormente, Aristoteles refuta essa
ideia. Se a homogeneizacdo fosse possivel, a politica seria desnecessa-
ria, porque todos pensariam e agiriam como um sé ser, nao haveria
conflitos nem diversidade de preferéncias.

No modelo platonico, a sociedade seria organizada naturalmente,
na medida em que todos os cidaddos tivessem os mesmos comporta-
mentos, valores, decisoes, etc. A Republica é a definicao dos padroes
esperados. Sendo assim, a politica, entendida como todos os assuntos
referentes a cidade, seria determinada pela Republica.

No pensamento aristotélico, a politica ndo pode ser determinada,
porque é determinante. Ela € inerente a condi¢io humana e conse-
quéncia disso. Os homens possuem necessidades e desejos diversos e
dindmicos, que mudam com o passar do tempo e das experiéncias.
Os seres humanos se organizam em sociedades politicas e criam regras
e institui¢des com o objetivo de alcangar melhores condi¢oes de vida.

Politica e republica, portanto, sdo conceitos politicos, mas pos-
suem significados diferentes, com origens parecidas. Tanto Aristoteles
quanto Platdo buscavam entender a sociedade na qual viviam. Ambos
reconheciam a existéncia de uma organizacao da vida publica.

Aristoteles enfatizava a capacidade de conciliar pessoas com opi-
nides, desejos e capacidades diferentes como elemento central. Para
Platdo, a organizacdo era, em si mesma, o resultado da homogeneiza-
¢do dos comportamentos humanos. Nesse sentido, quanto mais pa-
recidas as ideias e escolhas dos cidadaos fossem, mais organizada ou
evoluida seria a sociedade.

2 PLATAO. The Republic. Translated by Benjamin Jowett. Champaign: Project

Gutenberg, 1998. Disponivel em: http://www.dominiopublico.gov.br/download/
texto/gu001497.pdf
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Uma sociedade formada por pessoas com pensamentos e compor-
tamentos parecidos, portanto, poderia constituir uma republica, no
sentido platonico do termo. Atualmente, a ideia de Republica reme-
te ao Estado de Direito e ndo pressupde a homogeneizaciao dos cida-
dios, mas sim a homogeneizacdo dos direitos e deveres de cada um.
Portanto, o principio basico republicano é o de igualdade dos cidadaos
perante as leis de uma sociedade organizada.

Poder

Para Hannah Arendt, pensadora alema:

“O poder corresponde a habilidade humana nao apenas para
agir, mas para agir em concerto. O poder nunca é propriedade
de um individuo; pertence a um grupo e permanece em exis-
téncia apenas na medida em que o grupo conserva-se unido.
Quando dizemos que alguém estd ‘no poder’, na realidade nos
referimos ao fato de que ele foi empossado por um certo nu-
mero de pessoas para agir em seu nome” (ARENDT, 1985)3.

Trés pontos desse conceito merecem destaque. O primeiro deles é
a natureza social do poder. O aspecto da coletividade esta presente em
todos os conceitos basicos da politica.

O segundo aspecto € a ideia de “agir em concerto”, ou seja, em
harmonia. Nesse sentido, o poder se distancia da violéncia. Podemos
entender a violéncia como consequéncia do fracasso do poder de man-
ter a uniao de um grupo.

O ultimo aspecto é a representatividade do poder, a delegacio
de um grupo para uma pessoa agir em seu nome. Isso pressupoe que
todos os cidaddos possuem o poder politico e somente por isso podem
delega-lo a alguém. Esse ponto é essencial em outros conceitos politi-
cos muito conhecidos, como representatividade e democracia, como
veremos adiante.

3 ARENDT, Hannah. Da Violéncia. Editora UnB, 1985. p. 36.





