
Com 
prefácio de
Carlos 
Wizard

O PODER DO
POSICIONAMENTO

Andry Pedroso

Como se comunicar com  
confiança e influenciar pessoas

Miolo_O-Poder-do-Posicionamento_REV.indd   1Miolo_O-Poder-do-Posicionamento_REV.indd   1 24/03/2026   11:40:5024/03/2026   11:40:50

Amostra



O Poder do Posicionamento
Copyright © 2026 Actual.

Actual é um selo da Editora Almedina do Grupo Editorial Alta Books (Starlin Alta Editora e Consultoria LTDA).

Copyright © 2026 Andry Pedroso

ISBN: 978-65-83400-94-9

Impresso no Brasil — 1a Edição, 2026 — Edição revisada conforme o Acordo Ortográfico da Língua Portuguesa de 2009.

Rua Viúva Cláudio, 291 — Bairro Industrial do Jacaré 

CEP: 20.970-031 — Rio de Janeiro (RJ)

Tels.: (21) 3278-8069 / 3278-8419

www.altabooks.com.br — altabooks@altabooks.com.br

Ouvidoria: ouvidoria@altabooks.com.br

Todos os direitos estão reservados e protegidos por Lei. Nenhuma parte deste livro, sem autorização prévia por escrito da editora, poderá ser reproduzida ou transmitida. 

A violação dos Direitos Autorais é crime estabelecido na Lei nº 9.610/98 e com punição de acordo com o artigo 184 do Código Penal.

O conteúdo desta obra fora formulado exclusivamente pelo(s) autor(es).

Marcas Registradas: Todos os termos mencionados e reconhecidos como Marca Registrada e/ou Comercial são de responsabilidade de seus proprietários. A editora 

informa não estar associada a nenhum produto e/ou fornecedor apresentado no livro.

Material de apoio e erratas: Se parte integrante da obra e/ou por real necessidade, no site da editora o leitor encontrará os materiais de apoio (download), errata e/ou 

quaisquer outros conteúdos aplicáveis à obra. Acesse o site www.altabooks.com.br e procure pelo título do livro desejado para ter acesso ao conteúdo.

Suporte Técnico: A obra é comercializada na forma em que está, sem direito a suporte técnico ou orientação pessoal/exclusiva ao leitor.

A editora não se responsabiliza pela manutenção, atualização e idioma dos sites, programas, materiais complementares ou similares  referidos pelos autores nesta obra.

Editora 
afiliada à:

Produção Editorial: Grupo Editorial Alta Books 
Diretor Editorial: Anderson Vieira 

Editor da Obra: Rodrigo Mentz 
Vendas Governamentais: Cristiane Mutüs 

Produtor Editorial: Alessandro Thomé

 

     Dados Internacionais de Catalogação na Publicação (CIP) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
               

             

Índice para catálogo sistemático: 

     1. Administração: comportamento organizacional 658.409   

 

                

 

P438o 
Pedroso, Andry       
        O poder do posicionamento: como se comunicar com 
confiança e influenciar pessoas / Andry Pedroso; prefácio 
de Carlos Wizard. – 1. ed. – Rio de Janeiro: Actual, 2026. 
       208 p.; 15,7 x 23 cm. 
 

      ISBN 978-65-83400-94-9 
 
  1. Posicionamento profissional. 2. Comunicação 
interpessoal. 3. Influência pessoal. 4. Marca 
pessoal. I. Wizard, Carlos. II. Título.   
                                       

                                            CDD 658.409 

Miolo_O-Poder-do-Posicionamento_REV.indd   2Miolo_O-Poder-do-Posicionamento_REV.indd   2 24/03/2026   11:40:5324/03/2026   11:40:53

Amostra



Dedico esta obra a você, leitor, que decidiu ser protago-
nista da própria história. Você já é um vencedor, mes-
mo que o mundo ainda não tenha percebido.
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PREFÁCIO

V ivemos numa era em que as vozes se multiplicam e o silêncio já 
não é uma opção. As vitrines digitais do mundo moderno escan-

cararam uma nova realidade: não basta ser bom, é preciso ser visto 
como bom. A excelência, por si só, perdeu o privilégio de ser suficien-
te. Não são apenas suas competências que abrem portas, mas sim a 
narrativa que você constrói em torno delas. 

Este livro nasce da urgência de trazer luz àqueles que, apesar do 
talento e da dedicação, permanecem invisíveis. Ele nasce da dor de 
oportunidades perdidas, do peso da timidez não assumida e da cora-
gem de transformar a insegurança em autoridade. Mais que uma obra, 
O Poder do Posicionamento é um chamado à ação para quem já se can-
sou de ser subestimado e está pronto para deixar sua marca.

Ao longo dessas páginas, o leitor será conduzido por uma jorna-
da que une vulnerabilidade e estratégia, ciência e experiência prática, 
permitindo que cada um descubra não apenas como se posicionar, 
mas como se reconhecer no próprio reflexo, com clareza, confiança  
e propósito.

Faço aqui um reconhecimento especial à autora e empreendedo-
ra Andry Pedroso pela excelência do conteúdo apresentado. Sua con-
tribuição é poderosa e necessária neste momento em que o posicio-
namento pessoal e profissional deixou de ser uma opção e se tornou 
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O PODER DO POSICIONAMENTO2

uma urgência para todos que desejam impactar um mundo saturado 
de vozes. 

Falo com propriedade sobre o poder de se posicionar. Iniciei meu 
empreendimento educacional aos 30 anos, dando aulas de inglês den-
tro de minha própria casa, mas já com o objetivo claro de formar uma 
rede com mil escolas. Mais de três décadas se passaram e, até hoje, ne-
nhuma outra empresa no Brasil alcançou essa conquista. Isso apenas 
foi possível porque a visão foi acompanhada de um posicionamento 
firme, estratégico e persistente.

Este livro não é sobre gritar mais alto. É sobre falar com impacto. 
Não é sobre ser alguém que você não é. É sobre revelar, com precisão e 
coragem, a grandeza que sempre habitou em você. Leitura altamente 
recomendada para todos que desejam ampliar sua influência e ocupar 
o lugar que lhes pertence por mérito e coragem.

Carlos Wizard, 
um dos maiores empreendedores do Brasil, fundador da rede Wizard e autor 

de best-sellers como Desperte o Milionário que Há em Você, transformou, 
com estratégia e posicionamento, uma ideia simples em um império 

bilionário. Hoje é referência em negócios e investimentos, além de ser 
inspiração para quem busca o sucesso.
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“QUEM NÃO SE 
POSICIONA É 

POSICIONADO  
ONDE NÃO  

QUER ESTAR.” 
@andrypedroso
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INTRODUÇÃO

O mundo nunca esteve tão barulhento. Na era digital, as diversas 
mídias digitais e a velocidade das informações tornaram a dis-

puta por atenção mais acirrada do que nunca. Nesse cenário, não bas-
ta ser excelente no que faz; é preciso ser percebido como tal. Muitos 
profissionais incrivelmente talentosos perdem oportunidades para 
pessoas menos qualificadas simplesmente porque não sabem como se 
posicionar de forma estratégica. 

Se você já sentiu que merece mais reconhecimento, mais oportu-
nidades e mais influência, este livro é para você. Com uma abordagem 
prática, acessível e transformadora, O Poder do Posicionamento é um 
guia estratégico para quem deseja deixar de ser invisível e começar 
a ser reconhecido. Aqui, compartilho as estratégias que desenvolvi e 
apliquei ao longo de anos, tanto em minha trajetória quanto naquela 
de centenas de profissionais no Brasil e exterior, a quem ajudei a des-
bloquear a presença e expandir a influência.

Há alguns anos, se alguém me falasse que eu ensinaria as pessoas 
a se posicionar com confiança, eu certamente não acreditaria. Isso 
porque eu era uma pessoa muito insegura, introvertida e que sentia 
medo de falar em público. Por muitos anos, acreditei que a timidez 
fazia parte de minha personalidade e deixei muitas oportunidades 
pessoais e profissionais escorrerem pelas mãos, simplesmente por não 
acreditar no meu potencial. 
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O PODER DO POSICIONAMENTO6

Se existe algo que transformou minha vida foi compreender que 
quem não se posiciona é posicionado onde não quer estar. O silêncio 
cobra caro. Após anos sofrendo com insegurança e autoestima bai-
xa, decidi reprogramar minha mente para o sucesso. Assim, descobri 
uma versão mais forte e confiante — que eu não conhecia — de mim 
mesma, assumindo a responsabilidade sobre todos meus resultados.

Entendendo que apenas ser excelente não era suficiente, decidi 
ser protagonista de minha jornada, e posicionar minha marca pes-
soal com estratégia e autenticidade foi o divisor de águas da minha 
trajetória pessoal e profissional. Ainda estou em constante evolução, 
e assim seguirei por toda a vida, mas em poucos anos, vivi transfor-
mações que nunca imaginei viver antes de desbloquear o poder do 
posicionamento.

Estes são vinte benefícios reais que experienciei ao escolher me 
posicionar com coragem e intenção:

1.	 Conquistar mais confiança ao me comunicar em qualquer 
ambiente.

2.	 Valorizar meu trabalho, inclusive financeiramente.

3.	 Inspirar outras pessoas a se posicionar com confiança e 
autenticidade.

4.	 Deixar de depender da aprovação externa para validar meu 
valor. 

5.	 Atrair clientes e parceiros de negócios sem precisar me 
autopromover.

6.	 Ministrar palestras em grandes empresas e instituições de en-
sino no país.

7.	 Lançar meu próprio quadro em um programa de televisão.

8.	 Receber convites frequentes para participar de entrevistas na 
mídia, podcasts e eventos como especialista, sem investir em 
assessoria de imprensa. 

9.	 Ser reconhecida como uma das vozes mais influentes do 
LinkedIn, maior rede social profissional do mundo.
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Introdução 7

10.	Ser convidada a conhecer a sede oficial do LinkedIn em dife-
rentes lugares do mundo, como no Vale do Silício (EUA), Nova 
York (EUA) e São Paulo (BRA).

11.	Conquistar liberdade de tempo, com autonomia para definir 
meus compromissos e conciliar minha rotina profissional 
com hobbies pessoais e tempo de qualidade com quem amo.

12.	Transformar meu trabalho em estilo de vida, aproveitando 
cada etapa de meu crescimento profissional.

13.	Conquistar liberdade geográfica, trabalhando em diferentes 
lugares do mundo de forma 100% online e conciliando com 
experiências internacionais.

14.	Construir um networking sólido com profissionais de alta per-
formance, com quem troco aprendizados, compartilho valor e 
recebo recomendações para oportunidades valiosas.

15.	Parcerias com marcas internacionais e nacionais gigantes do 
mercado.

16.	Lançar dois livros sobre marketing e branding antes deste li-
vro que está em suas mãos.

17.	Atrair convites estratégicos que antes pareciam distantes ou 
até impossíveis.

18.	Criar produtos e serviços alinhados à minha essência e ao 
meu propósito, vendendo aquilo que tenho convicção de que 
pode transformar vidas.

19.	Alcançar maior independência, especialmente no aspecto 
financeiro.

20.	Tornar-me mentora de profissionais em processo de posicio-
namento no Brasil e no exterior.

Esses resultados são apenas alguns exemplos reais do que vivi ao 
decidir me posicionar com intenção, e eles apenas se tornaram possí-
veis porque tomei a decisão de agir. Hoje, você tem em mãos muito mais 
do que um livro, pois está diante de um método prático e validado, que 
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O PODER DO POSICIONAMENTO8

combina ciência e experiência, capaz de transformar sua presença e o 
modo como você é percebido por si mesmo e pelos outros.

Esta obra é uma bússola para quem deseja deixar de ser apenas 
mais um e passar a ser lembrado e valorizado. Cada capítulo foi cui-
dadosamente pensado e desenvolvido para conduzir você por uma 
jornada de reposicionamento interno e externo, projetando sua au-
toridade com clareza, confiança e coerência com sua personalidade. 
Você descobrirá porquê os bons profissionais perdem espaço para ou-
tros ruins, compreenderá como sua comunicação influencia a percep-
ção das pessoas sobre você e sua autopercepção e entenderá também 
como superar barreiras emocionais e se posicionar com confiança. 

Cada capítulo é baseado em pesquisas científicas, experiências 
de mercado e estratégias aplicáveis que podem mudar a forma como 
você se posiciona no mundo. O Poder do Posicionamento explora em 
detalhes como dominar sua presença, comunicação e percepção 
de valor. Este não é um livro para ser apenas lido, mas sim um guia 
que deve ser aplicado imediatamente. O conhecimento aqui reunido 
tem o potencial de transformar sua carreira e sua percepção de valor 
para sempre. Você está pronto para viver o poder do posicionamento?  
A hora de agir é agora!

Imagine-se no final deste livro, mais seguro de si, confiante em 
sua comunicação, com uma presença marcante e uma percepção de 
autoridade em qualquer ambiente. Essa é a transformação que você 
está prestes a viver, desde que tenha a atitude de aplicar cada técnica 
aqui compartilhada. 

Você está prestes a desbloquear um novo nível de consciência 
sobre quem você é e, principalmente, sobre quem o mundo enxerga 
quando você entra em cena. Este livro é um convite para deixar de 
lado o papel de figurante e assumir, com confiança, o protagonismo 
de sua jornada. Mas, para isso, é preciso ter a coragem de encarar o 
espelho, sem filtros, reconhecer o potencial que você tem evitado as-
sumir e decidir, de uma vez por todas, viver seu máximo potencial. 
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Introdução 9

Não basta apenas ler este livro. É essencial que você aplique, com 
consistência, o conhecimento que encontrará aqui. A metodologia que 
revelo nestas páginas é validada não apenas por minha trajetória, mas 
também pela jornada de centenas de profissionais ao redor do mundo 
que transformaram a própria vida por meio dela.

Meu maior desejo é o de que este livro não seja apenas mais uma 
leitura inspiradora, mas sim um divisor de águas em sua vida. Cada 
capítulo foi desenhado como um passo estratégico rumo ao seu posi-
cionamento autêntico, portanto, não se limite à leitura. Desafie-se a ir 
além de sua zona de conforto, pois é na ação que o conhecimento se 
transforma em poder real. 

Este livro é o ponto de partida para sua grande virada, assim 
como o conhecimento aqui contido possibilitou a minha. Porém, o 
movimento só acontece quando você decide sair do lugar, afinal, po-
sicionar-se não é sobre se reinventar, é sobre revelar, com intenção, a 
grandeza que sempre existiu dentro de você.

Vamos juntos desbloquear o seu poder?

Avante!
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“CONTROLE A SUA 
NARRATIVA PARA 
CONTROLAR A 

PERCEPÇÃO DOS  
OUTROS SOBRE  

VOCÊ, POIS A  
PERCEPÇÃO É  
A REALIDADE.”

@andrypedroso 
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1
A PERCEPÇÃO  
É A REALIDADE

Você já sentiu que, apesar de todo seu esforço, competência e dedi-
cação, o mundo simplesmente não enxerga seu valor? Talvez você 

tenha investido anos em formações, buscando excelência em tudo o 
que faz, e, mesmo assim, continua sendo ignorado enquanto outros, 
aparentemente menos preparados, avançam com facilidade. Se você 
se identifica, saiba que não está sozinho. 

Essa sensação de injustiça nasce de um erro comum e compreen-
sível: acreditar que basta ser excelente no que faz para ser reconheci-
do. A verdade, porém, é bem diferente. Vivemos em uma era na qual 
a atenção é limitada e o excesso de informação é constante. Nesse 
cenário, quem não se posiciona estrategicamente torna-se mais um 
no meio de muitos. Não é uma questão de mérito, mas de percepção  
de valor. 

Se você já se perguntou por que outros conseguem mais visibili-
dade, mais convites, mais oportunidades, a resposta não está necessa-
riamente no conteúdo que eles entregam, mas no modo como eles se 
fazem perceber. Eles aprenderam a comunicar seu valor de forma cla-
ra, consistente e intencional. Enquanto isso, muitos talentos seguem 
esperando que o mundo “descubra” seu potencial. 

Miolo_O-Poder-do-Posicionamento_REV.indd   11Miolo_O-Poder-do-Posicionamento_REV.indd   11 24/03/2026   11:40:5424/03/2026   11:40:54

Amostra



O PODER DO POSICIONAMENTO12

Vivemos na era da atenção, em que a percepção de valor define 
quem será notado e quem será ignorado. A excelência, por si só, não 
garante reconhecimento. Enquanto pessoas altamente inteligentes e 
experientes em seus mercados seguem sendo invisíveis, outros, com 
menos preparo técnico, ocupam posições de destaque. Parece existir 
algo errado, mas a verdade é que as pessoas não o reconhecerão por 
quem você é se você continuar escondido, fugindo das críticas e evi-
tando “aparecer”.

Quem conquista destaque entende que, no jogo da influência, 
vencer não depende apenas do que você entrega, mas de como você é 
percebido. Posicionar-se estrategicamente tornou-se uma habilidade 
indispensável para quem deseja ser lembrado como único na mente 
das pessoas em um mundo lotado de “iguais”. O posicionamento é 
como um código silencioso que comunica sua personalidade e auto-
ridade antes mesmo que você diga uma palavra. É ele que estabelece 
sua presença e constrói sua reputação.

Quem não domina sua narrativa corre o risco de ser posiciona-
do por olhares alheios, e raramente da forma que deseja. No cenário 
atual, ser muito bom no que faz não é o suficiente. É preciso construir 
uma identidade inconfundível, capaz de traduzir sua essência em va-
lor percebido. Isso começa no momento em que você assume o con-
trole de sua narrativa, tornando-se protagonista de sua história e rejei-
tando os caminhos que o afastam de seus objetivos. Posicionamento 
também significa renunciar tudo aquilo que não está alinhado ao seu 
propósito e valores de vida.

O modo como você comunica seu valor determina as portas que 
abrem ou fecham em sua vida e carreira. A percepção das pessoas so-
bre seu valor não acontece por acaso, ela é resultado de uma narrativa 
construída com intenção, estratégia e consistência. Se você sente que 
ninguém reconhece seu valor, é muito provável que o problema não 
esteja em sua competência, mas na forma como você se apresenta para 
o mundo. Se sua carreira está estagnada, é muito provável que existam 
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A percepção é a realidade 13

ruídos em seu posicionamento. Suas formações e experiências são im-
portantes, mas o que realmente projeta sua carreira é o modo como 
você gerencia a sua marca pessoal.

Após anos acompanhando de perto a trajetória de profissionais 
dos mais diversos setores, percebi um padrão recorrente entre os que 
se sentem estagnados: a crença de que a excelência técnica, por si só, 
seria suficiente para garantir o sucesso profissional. Na prática, não é 
o quanto você trabalha ou a quantidade de certificados que você acu-
mulou durante os anos que realmente diferencia você da multidão.  
É o seu valor percebido que define o nível de reconhecimento e as 
oportunidades que você consegue atrair. E se o poder do posiciona-
mento está em suas mãos, delegar sua narrativa aos outros é a pior 
escolha que você pode fazer.

Não seja um personagem

Muitos ainda confundem posicionamento com encenação, como se 
comunicar bem seu valor fosse um teatro para manipular as pessoas. 
Esse é um dos maiores equívocos que impedem pessoas brilhantes de 
alcançarem o reconhecimento que merecem. Em um mundo onde a 
percepção molda a realidade, esperar que sua competência “fale” so-
zinha é o mesmo que gritar em silêncio, pois ninguém notará, além de 
você mesmo.

Você não precisa mudar quem é para se destacar, pois posicio-
namento não significa criar um personagem para agradar a todos. 
Trata-se de descobrir uma forma autêntica, coerente e intencional de 
expressar seu valor, sem ruídos. Posicionar-se com autenticidade é 
trazer para a superfície o que apenas você já sabe sobre si: você tem 
algo único a oferecer.

O primeiro passo é assumir a responsabilidade por sua própria 
narrativa. Isso exige olhar para dentro, entender quem você é e qual é o 
legado que deseja construir. Significa alinhar suas palavras, atitudes e 
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O PODER DO POSICIONAMENTO14

sua presença à identidade que deseja projetar, criando coerência entre 
sua essência e sua imagem. Esse é um processo que requer coragem, 
mas traz a liberdade de não depender mais da sorte para conquistar as 
oportunidades que você merece. Porém, para que essa transformação 
seja possível, é preciso entender que existem dois tipos de poder que 
moldam nossa trajetória: o poder pessoal e o social. 

O poder pessoal é silencioso, mas inabalável. Ele nasce do auto-
conhecimento, da autenticidade e da capacidade de sustentar a pró-
pria presença, mesmo sem aplausos. É o poder que você carrega quan-
do ninguém está olhando. Aquele que vem da clareza de propósito, da 
integridade com seus valores e da coragem de ser você em qualquer 
ambiente. É esse poder que dá sustentação à sua identidade.

O poder social, por outro lado, é visível e relacional. Ele se ma-
nifesta por meio da influência que exercemos nos espaços que ocu-
pamos: títulos, reconhecimento, reputação, alcance. É o impacto que 
causamos nos outros e, muitas vezes, é com ele que medimos nosso 
“sucesso”. Mas sem um alicerce interno, esse poder se torna frágil, vo-
látil e dependente da validação externa.

O verdadeiro posicionamento acontece quando esses dois po-
deres se encontram, quando sua influência externa é sustentada por 
uma presença interna sólida, quando sua imagem é coerente com sua 
identidade. 

Qual é sua marca?

Já percebeu que você é uma marca pessoal? Tudo que você faz ou deixa 
de fazer impactará diretamente a percepção sobre sua marca. Por esse 
motivo, é fundamental ter consciência de quem você é e do impacto 
que deseja causar. Essa consciência é o ponto de partida para moldar 
uma presença que comunica, sem ruídos, sua força, sua história e seu 
propósito. Quando você não deixa espaço para dúvidas sobre sua mar-
ca, as pessoas ao seu redor não apenas entendem quem você é e o que 
faz, mas passam a confiar no que sua marca representa.
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A percepção é a realidade 15

Ser claro sobre aquilo em que você acredita e defende afasta as 
pessoas erradas e atrai as pessoas certas. Esta é uma das maiores con-
quistas de quem se posiciona com autenticidade: gerar conexão real 
com quem se identifica com você. Afinal, posicionamento não é sobre 
agradar, é sobre alinhar sua comunicação com a essência de sua iden-
tidade, de forma que as pessoas certas se conectem com sua mensa-
gem, seja para relacionamentos pessoais ou profissionais.

O medo da rejeição paralisa mais do que a falta de talento. A boa 
notícia é que nem a timidez nem a insegurança são barreiras para um 
posicionamento forte, desde que você decida não ser governado por 
elas. Muitos dos grandes líderes e profissionais mais admirados em 
seus setores não são necessariamente os mais extrovertidos, mas são 
os mais autênticos. Eles inspiram confiança porque alinham o que são, 
aquilo em que acreditam e o que comunicam. Essa força de presença 
não é um dom natural, ela é cultivada com consciência e consistência.

Posicionamento é a arte de marcar várias vezes a mesma men-
sagem pela qual você deseja que as pessoas se lembrem sobre você.  
No posicionamento, tudo comunica. Sua linguagem, seu visual, seu 
comportamento, seu silêncio. A forma como você se apresenta ao 
mundo, as palavras que escolhe para contar sua história e as decisões 
que toma diariamente, tudo compõe sua marca pessoal. 
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“A AUTOIMAGEM 
É A ESSÊNCIA DA 

PERSONALIDADE E DO 
COMPORTAMENTO 
HUMANO. MUDE A 

AUTOIMAGEM,  
E AMBOS SERÃO 

TRANSFORMADOS.” 
Maxwell Maltz
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Quando aprende a comunicar seu valor com clareza e autentici-
dade, você deixa de correr atrás e passa a atrair. Atrai oportunidades, 
conexões, parcerias, respeito e reconhecimento. Atrair, nesse contex-
to, não é sobre chamar a atenção superficialmente para ganhar ape-
nas visibilidade, mas sim sobre se tornar magnético para as oportuni-
dades certas, conquistando autoridade. 

Posicionar-se não significa se promover o tempo todo, mas fazer 
com que sua marca pessoal venda a sua mensagem por você silencio-
samente. Quando você sabe que tem algo de valor a oferecer e se re-
cusa a mostrar isso por medo, insegurança ou perfeccionismo, está, 
na prática, negando ao mundo o acesso ao seu impacto. Quem se es-
conde, mesmo sendo excelente, acaba assistindo a outros ocuparem 
os espaços que poderia ter conquistado. Com o tempo, essa ausência 
de posicionamento cobra um preço muito alto em autoestima, oportu-
nidades perdidas e principalmente tempo de vida, que nunca poderá 
ser recuperado.

Eu já fui a pessoa que falava frases como “prefiro ficar nos bastido-
res” ou “não gosto de me expor”, assumindo que não tinha capacidade 
de falar em público. No fundo, eu sentia muito desejo de compartilhar 
minhas ideias, mas sentia muito medo do julgamento. Mudar essa 
mentalidade não é uma tarefa fácil, mas posso garantir que é muito 
mais difícil conviver com esse medo pelo resto da vida.

Você pode, sim, ser reservado e, ainda assim, ser reconhecido.  
A chave está em aprender a se comunicar com intenção. Um profissio-
nal que domina sua linguagem verbal e não verbal, que sabe narrar 
sua trajetória com clareza e conecta suas experiências a uma visão de 
futuro transmite confiança. A boa notícia é que essa habilidade é to-
talmente treinável. 

Quando você constrói essa clareza, tudo se alinha. Você começa 
a atrair os projetos certos, os parceiros certos, os clientes certos. Sua 
energia deixa de ser desperdiçada tentando convencer e passa a ser in-
vestida em servir com excelência quem já reconhece seu valor. Porém, 
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O PODER DO POSICIONAMENTO18

o maior poder do posicionamento não está no reconhecimento que 
vem de fora, mas da confiança que vem de dentro. 

É essa confiança que liberta você do medo, afasta a comparação e 
o impulsiona a ocupar o espaço que é seu. Posicionamento não é ape-
nas uma estratégia, mas um estilo de vida. Quando escolhe viver com 
clareza sua identidade, intencionalidade em suas ações e verdade em 
sua comunicação, você deixa de apenas esperar por oportunidades e 
começa de fato a criá-las. 

O verdadeiro poder do posicionamento está em transformar po-
tencial em potência, intenção em impacto, presença em autoridade. 
Essa transformação não acontece apenas com técnica ou estratégia, 
pois ela exige coragem, e para muitos, o maior obstáculo nesse cami-
nho não é a falta de habilidade, mas a paralisia causada pelo medo do 
julgamento externo.

Esse medo opera como um sensor interno de ameaça, ativando 
mecanismos primitivos de autoproteção sempre que consideramos 
sair da zona de conforto. O julgamento dos outros tem o poder de si-
lenciar vozes, minimizar talentos e nos manter escondidos atrás de 
máscaras que não nos pertencem. Enquanto estivermos reféns desse 
olhar externo, jamais seremos realmente livres para ocupar o espaço 
que nos pertence.

Superar esse medo começa por entender o estrago que ele causa: 
mina sua confiança, bloqueia sua expressão e enfraquece sua presen-
ça. Apenas quando reconhecemos esse sabotador é que conseguimos 
reduzir sua força e substituí-lo por mais segurança, coragem e autenti-
cidade. Posicionamento não é apenas aparência, é uma decisão cons-
ciente de viver a sua verdade, mesmo que isso quebre as expectativas 
dos outros e fuja dos padrões.
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Quantas vezes você já deixou de mostrar quem 
realmente é porque temia o que os outros diriam? 

Para ativar o poder do posicionamento, você precisa encarar um ini-
migo invisível chamado medo do julgamento. Ele está por trás das 
palavras que você cala, das ideias que você abandona e das oportuni-
dades que você perde. É do outro lado desse medo que está sua versão 
mais forte e confiante. Quando você escolhe enfrentá-lo, algo podero-
so acontece: a liberdade de ser você, por inteiro. Sem disfarces e sem se 
diminuir para caber nos padrões que nunca foram seus.

Até quando você permitirá que o medo defina os limites de sua 
vida?
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“O PIOR  
NAUFRÁGIO É  
NÃO PARTIR.”

Amyr Klink 
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