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A todas as mulberes e homens que
acreditam que nunca é tarde para recomegar.

Faga 0 melhor que puder até saber mais.
Quando souber mais, faca melhor.”

—Mayva ANGELOU
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edico este livrod minha mie, Maria de Fatima Coutinho do
Canto, minha melhor amiga, minha maior incentivadora e o

maior exemplo de amor, empatia e generosidade que conheci.

Foi ela quem me ensinou a nunca desistir dos meus sonhos,
a enfrentar os desafios com fé e a viver com leveza, dignidade e
proposito.

Seu amor, sua alegria e sua presenca seguem vivos em mim e

em tudo o que construo.

Aos meus filhos, Rodrigo e Joio Pedro, que sao a razio da

minha vida.

Eles sio o motor de cada decisio que tomei a0 longo da mi-
nha jornada.

Foi por vocés que aprendi a ser mais forte, mais corajosa e

mais consciente.

Em cada desafio e em cada recomeco, foi o amor por vocés
que me impulsionou a seguir em frente, abrir novos caminhos e

nao desistir.
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Em vocés encontro a minha maior inspiragdo para crescer,
evoluir e dar sempre o meu melhor, como mulher, como profissio-

nal e como ser humano.

Tudo o que construi e continuo construindo nasce do desejo
de ser exemplo, de deixar um legado e de honrar a histéria que

escrevemos juntos.
Ao meu marido, Marcelo Velzi, parceiro de vida e de jornada.

Estamos juntos hd 15 anos, construindo a nossa familia,
compartilhando responsabilidades, sonhos e caminhos. Marcelo
sempre esteve presente na vida dos meus filhos com amor, cuida-
do e generosidade, participando da educagio deles e me ajudando

a construir o ambiente de familia que idealizamos.

Ao longo desses anos, esteve ao meu lado em todas as vi-
radas importantes da minha vida, sempre como incentivador e

companheiro.

Mas talvez um dos capitulos mais marcantes da nossa hist6-

ria tenha sido o periodo da doenc¢a da minha mie,

Desde o diagnédstico de Alzheimer, em maio de 2021, até a
sua partida no dia 17 de maio de 2024, Marcelo caminhou ao
meu lado em cada etapa desse processo. Durante esse periodo,
fizemos juntos, quinzenalmente, a rotina de ir a Cabo Frio para
acompanhi-la em consultas, exames ou simplesmente para estar-

mos com ela em momentos de cuidado e afeto.

Nos meses finais, quando ela esteve em home care, ele perma-
neceu 20 meu lado também nos momentos mais dificeis, ajudan-
do a cuidar dela e, muitas vezes, cuidando de mim para que eu

tivesse forcas para atravessar aquele periodo.
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O tipo de cuidado e presenca que nio se explica em palavras.

Ao meu irmio, Gustavo Canto, meu melhor amigo, parceiro

e grande incentivador em todas as fases da minha vida.

Obrigada por caminhar ao meu lado com lealdade, amizade

e afeto.

Obrigada também por ter me dado sobrinhos tio especiais
— QGui, meu afilbado querido, meu louro; Bel, nossa princesa,
que carrega consigo muita conexdo com a linhagem feminina da
nossa familia; e Maria Clara, nossa pequena, que desde cedo en-

canta o mundo com sua dogura e sensibilidade.

Cada um de vocés traz uma alegria Ginica para a nossa familia

e ocupa um lugar muito especial no meu coragio.

Ao meu tio e padrinho, Pedro Antdnio, por todo apoio e

incentivo.

A minha cunhada, Naira, por ter recebido a minha mie em
sua casa nos ultimos oito meses da vida dela, em um momento
tao delicado e doloroso para mim, para o Gustavo e para toda a

nossa familia.

Ao meu sécio, Jodo Roberto, pela amizade, confianca e par-
ceria genuina ao longo desta jornada. Mais do que um sécio, Jodo
se tornou um irmao que a vida me deu. Foi alguém que acreditou
no sonho, caminhou ao meu lado na virada de chave e ajudou a

transformar uma visio em realidade.

Algumas pessoas entram na nossa vida como parceiros de

trabalho. Outras entram para fazer parte da nossa histéria.
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do dos negécios.

Foi ele quem acreditou em mim ainda muito jovem, no inicio
da minha carreira na NET, e investiu no meu desenvolvimento
quando eu tinha apenas 21 anos. Com ele, aprendi negociagio
estratégica, vendas consultivas, constru¢io de parcerias e a con-

dugio de negociagdes complexas nos segmentos B2B e B2G.

A base da minha formagio profissional nasceu ali.
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a0 me contratar como a primeira mulher na drea comercial da
ACECO TT e me deu a oportunidade de ingressar no segmento
de data centers. Foi ele quem abriu a porta para que eu pudesse
demonstrar meu valor em um mercado predominantemente mas-

culino e construir uma trajetéria sélida nesse segmento.

Ao Antdnio Donizete Lopes Bob, que foi responsavel por
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PREFACIO

A lideranga que comega em si

por ESTER MORGAN

xistem livros que informam, outros que inspiram.

Mas hi aqueles que provocam transformacio. CEO da

Prépria Vida pertence a essa categoria.

Chris Canto nos conduz por uma jornada que é, a0 mesmo
tempo, pessoal e universal. Pessoal porque reflete uma trajetéria
singular, marcada por coragem, disciplina e coeréncia. Universal
porque fala das viradas que todos, em algum momento da vida,

somos chamados a fazer.

O que mais me impressiona em sua narrativa é a combinagio
entre emog¢io e método. Chris nio romantiza o recomeco. Ela o
traduz em etapas, decisoes e praticas que mostram que liderar a
propria vida exige as mesmas competéncias que formam grandes
lideres: clareza de propdsito, capacidade de planejamento e resi-

liéncia diante da adversidade.
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Em um tempo em que muitos buscam sucesso répido, CEO
da Prépria Vida nos lembra que o verdadeiro éxito nasce da

consisténcia.

E que o poder da maturidade estd justamente em transfor-

mar experiéncia em sabedoria — e sabedoria em contribuicio.

O livro também é um tributo a for¢a feminina. As mulheres
que abriram caminho, as que hoje ocupam espacos de lideranca e
as que, muitas vezes apds os 50, descobrem que ainda hd muito a

construir, liderar e transformar.

Chris mostra, com autenticidade, que o protagonismo nio
tem idade nem género: Ele nasce da coragem de assumir o coman-

do do préprio destino.

Ler este livro é ser convidado a fazer uma pausa e refletir:

estou realmente liderando minha vida.ou apenas reagindo a ela?

Ao compartilhar sua histéria, Chris entrega mais do que um
relato. Ela oferece um mapa. Um roteiro de reinvenc¢io que conec-

ta coragio e estratégia, propdsito e resultado.
E talvez esta seja a maior licio desta obra:

A lideran¢a mais transformadora comega dentro de nés.



APRESENTACAO

@) que me trouxe até aqui

vida é feita de viradas. Algumas acontecem em siléncio.
Outras exigem coragem suficiente para mudar tudo, mesmo

quando o mundo ao redor espera que vocé continue igual.

Em junho de 2022, quando eu tinha 52 anos e ji acumulava
mais de trés décadas de carreira, percebi que o crachd ja nio repre-
sentava mais quem eu era. Ndo foi um rompante impulsivo, mas
o resultado de uma jornada construidaao longo de muitos anos,
marcada por decisdes firmes, resiliéncia e uma vontade constante

de evoluir.

Hoje, aos 56 anos, olho para tris e vejo uma trajetoria profis-
sional de 35 anos construida em ambientes desafiadores, negocia-
¢oes complexas e decisGes que exigiram maturidade, estratégia e

visio de longo prazo.

Mas a minha histéria nio comegou em uma sala de reunides.

Ela comeg¢ou muito antes.

Meus pais se separaram quando eu ainda era crianca.

Como filha mais velha, a auséncia do meu pai me colocou, quase
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instintivamente, em um papel de responsabilidade que muitas ve-

zes parecia maior do que a minha idade.

Durante muito tempo, carreguei a sensacio de que precisava
cuidar de todos a0 meu redor. Somente depois de adulta, e apds

alguns anos de terapia, compreendi algo essencial: eu era apenas

a filha.

Esse entendimento trouxe leveza, mas também revelou algo
importante sobre mim mesma. Desde muito cedo, desenvolvi um
forte senso de autonomia e um desejo profundo de construir a

minha prépria independéncia.

Nunca me vi como vitima das circunstincias. Sempre acre-
ditei que cada desafio carrega uma licio e que a vida, de alguma
forma, se encarrega de nos preparar para aquilo que ainda vamos

enfrentar.

Iniciei minha trajetdria profissional aos 17 anos, trabalhando
no varejo. Foi ali que surgiu a oportunidade que mudaria o rumo
da minha carreira: fui convidada para participar do startup da TV
a cabo no Brasil, um dos momentos mais marcantes de transfor-

magio tecnoldgica do pais.

Participar da implantagio desse novo mercado significou li-
dar com desafios reais de construgio, negociagio e articulagio.
Era preciso negociar com condominios a passagem do cabeamen-
to do backbone, negociar autorizagdes junto a prefeitura para que-
brar cal¢adas e ruas, instalacdes de headends, viabilizar infraes-
trutura, estruturar operagdes e abrir caminho para algo que ainda

era desconhecido para a maioria das pessoas.
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Foi nesse ambiente que comecei a aprender, na pratica, o va-

lor da estratégia, da disciplina e da construgio de consensos.

Com o passar dos anos, essas experiéncias evoluiram para ne-
gocia¢des cada vez mais complexas, culminando na condugio de

contratos milionarios no setor de tecnologia e data centers.

Essa trajetdria me ensinou uma licio que se tornaria central

na minha vida profissional:
O sucesso nio nasce da sorte.

Ele nasce da constincia, da disciplina estratégica e da capa-
cidade de construir aliancas que transformam oportunidades em

realizacdes concretas.

Hoje, ao escrever estas paginas, o que me move nio ¢é contar

uma histdria de superagio.
E compartilhar uma histéria de evolugio consciente.

Uma jornada de quem aprendeu que coragem, sozinha, nio
sustenta mudangas duradouras. Coragem precisa caminhar ao

lado do método.
Este livro nasce exatamente desse ponto de virada.

Do momento em que entendi que nao queria mais ser apenas
parte da histéria de uma empresa. Eu queria assumir, de forma

plena, o comando da minha prépria trajetéria.

Foi quando deixei de ser apenas Christina dentro de uma or-

ganizagio e assumi, com clareza, quem eu realmente queria ser:

Chris Canto.
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Este livro é um convite para quem sente que chegou a hora de

virar a chave.

Um convite para profissionais que carregam experiéncia,
repertério e histéria, mas que sabem que ainda tém muito a

construir,

Porque nunca ¢é tarde para assumir o papel mais importante

da sua vida: ser 0 CEO da sua prépria histéria.

Venho de uma familia de mulheres fortes e pioneiras. Minha
avé materna foi uma das primeiras mulheres dentistas forma-
das pela UFF na década de 1940, e atuou na Rede Ferrovidria
Federal. Sua irma, minha tia-av6, foi uma das primeiras mé-
dicas a liderar uma equipe no Hospital Miguel Couto naquele

mesmo periodo.

Em uma época em que o espago profissional feminino ain-
da era extremamente restrito, essas mulheres abriram caminhos

com competéncia, ética e coragem.

Sem saber, elas pavimentaram o tetreno sobre o qual eu cons-

truiria a minha prépria trajetéria.

Cresci ouvindo histdrias dessas pioneiras e aprendendo, des-
de cedo, que competéncia nao tem género e que o impossivel mui-

tas vezes é apenas uma questio de tempo, método e decisio.

E talvez tenha sido exatamente isso que me trouxe até aqui.





