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Prefácio

Toda mudança relevante exige coragem. Mas a coragem, sozinha, 
raramente sustenta uma transformação; ela precisa de base.

Eu aprendi isso cedo. Quando eu era estagiário na Shell, eu 
trabalhava com pessoas incríveis: competentes, experientes, dedi-
cadas. Eram profissionais com 20, 30 anos a mais do que eu e 
que, apesar de tudo isso, pareciam ter avançado pouco na carreira. 
Aquilo me marcou. Eu me vi, mentalmente, naquela fotografia do 
futuro, e tomei uma decisão: eu não deixaria a vida me levar.

Aos 19 anos, eu cheguei a uma conclusão simples (e, para mim, 
definitiva): o problema não era conhecimento, nem dedicação.  
O problema era ter deixado o tempo decidir. Então eu fiz um pacto 
comigo mesmo: eu passaria a tratar minha trajetória como algo que 
se constrói, e não como algo que acontece.

A partir dali, comecei a colocar marcos no meu caminho. Não 
como um planejamento rígido, mas como um compromisso de 
evolução: a cada marco, algo precisava ter acontecido — ou estar 
acontecendo. Se não estivesse, eu precisava rever a rota. Isso me 
deu duas coisas raras: clareza e coragem. Clareza para reconhecer 
quando eu estava apenas “ocupado” sem estar avançando; e cora-
gem para mudar antes que a estagnação virasse destino.
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DESTR AVE SUA VIDA2

Nem tudo foi planejado. O acaso esteve presente em diversos 
momentos. Portas se abriram por relacionamento construído e pelo 
trabalho entregue, sem que eu pudesse prever a consequência exa-
ta daquela ação. Mas, olhando para trás, há um ponto cristalino: 
as mudanças mais ousadas não foram “saltos no escuro”. Foram 
saltos sustentados por algo que, consciente ou não, eu vinha cons-
truindo antes.

Em 2016, por exemplo, eu havia acabado de chegar aos Estados 
Unidos, depois de alguns anos morando na França. O chamado 
para a política já era forte: eu queria fazer algo com propósito, con-
tribuir, ajudar a mudar o Brasil. Eu cogitei ser candidato a vereador 
do Rio de Janeiro. Mas recuei, porque eu não estava preparado 
financeiramente. Seria uma decisão coerente com a visão de futuro, 
mas precipitada. E ali eu escolhi o caminho menos sedutor e mais 
efetivo: organizar a base. Em 2018, eu pude sair da Michelin e ficar 
praticamente dois anos dedicado a esse projeto. Na minha primeira 
candidatura, fui eleito deputado federal. O ponto não foi o cargo 
em si, mas o processo: eu só consegui sustentar a mudança porque 
havia disciplina, planejamento e um mínimo de liberdade financei-
ra para atravessar o risco sem me quebrar.

Essa experiência reforçou uma lição que vale para qualquer 
área da vida. Coragem não substitui preparação. E preparação, sem 
coragem, vira adiamento. A combinação das duas é o que muda 
destinos, e é isso que torna as “mudanças bruscas” menos bruscas 
por dentro. Elas viram etapas de um processo contínuo de evolução.

É por isso que conversa tanto comigo. O livro fala com quem 
vive no automático, preso à rotina, à procrastinação e ao medo de 
mudar, inclusive medo de mudar de emprego, de empreender, de se 
expor, de se posicionar. Ele fala também com quem já percebeu que 
está deixando a vida decidir por si e começa a sentir aquele incômo-
do que cresce quando o tempo passa e a clareza diminui.

Talvez, se eu tivesse lido um livro assim mais cedo, algumas tran-
sições da minha trajetória teriam sido menos custosas. Não porque 
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Prefácio 3

o caminho ficaria fácil — mudanças nunca são —, mas porque eu 
teria colocado nome em padrões que demorei anos para entender: a 
diferença entre estar ocupado e estar em evolução; entre impulso e 
coragem; entre desejo e disciplina.

Para você, leitor, este prefácio é um convite simples: leia este li-
vro como quem se prepara. Prepare-se para mudar de rota, de men-
talidade, de hábitos, de vida, não por impulso, mas por decisão. 
Porque, no fim, o que nos prende não é falta de capacidade; muitas 
vezes, é falta de clareza e de estrutura para sustentar a coragem.

Que esta leitura te ajude a construir o que vem antes do salto. 
E, quando chegar a hora, a atender ao seu chamado com responsa-
bilidade, consistência e liberdade.

Boa leitura.

Paulo G. Ganime
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Introdução

“Não podemos nos tornar  
aquilo que precisamos ser  

permanecendo o que somos.”
M a x DePr ee

Gosto de observar as pessoas. Quando vou a um café, eu não 
fico no celular olhando redes sociais. Eu observo as pessoas, 

seus trejeitos, suas expressões faciais, para onde olham, como re-
pousam as mãos, como interagem com seus interlocutores — essas 
coisas. Da mesma forma, quando dou uma pausa para refrescar a 
cabeça, às vezes vou até a janela e fico observando-as. Um hábi-
to que adquiri desde a adolescência, quando ficava entediado em 
casa, sem ter o que fazer. Afinal, não existiam celular nem redes 
sociais para desperdiçar tempo, graças a Deus. Ficava ali na janela, 
observando.

Gosto de observar como as pessoas andam, como aguardam a 
vez para atravessar a rua, como atravessam a rua, olham vitrines de 
lojas e por aí vai. Além de divertido, é interessante reparar nos pe-
quenos detalhes e tentar imaginar quais pensamentos e crenças car-
regam em suas mentes. Que histórias de vida cada um tem, quais 
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DESTR AVE SUA VIDA6

as tristezas, alegrias, decepções, conquistas, sucessos, fracassos e 
tantas outras possibilidades.

Também fico imaginando quais frustrações elas têm. O que 
deixaram passar que não podem mais voltar para buscar. Que 
oportunidades não aproveitaram porque tiveram medo de arriscar 
ou de mudar e se deixaram vencer pelos julgamentos que receberam 
de pessoas próximas, familiares e amigos. Ou imagino o que gos-
tariam de fazer, mas não têm coragem. Será que trabalham no que 
gostam? Enfim, muitas coisas vêm à minha cabeça.

E, de tanto me deparar com essas reflexões e conhecer pessoas 
que frequentemente as confirmavam com casos reais — e não eram 
frutos de uma retórica imaginária da minha mente em reflexão —, 
somadas à minha própria percepção de que eu poderia escrever um 
livro que respondesse a todas essas questões com a minha própria 
trajetória, tive a motivação, a disciplina e a resiliência para escrevê-
-lo e jogar luz sobre a possibilidade real que todos temos de superar 
as inquietações e frustrações, desenvolvendo uma nova abordagem 
que logo se transforma em nova identidade, repleta de autoestima e 
capacidade de realizações em todos os aspectos da vida.

Embora uma transformação esteja plenamente ao alcance 
de nossas mãos, o tema parece perturbador para muitas pessoas. 
Afinal, nem todos se sentem bem em deixar a sua zona de confor-
to. Mas deixá-la com leveza e segurança, em direção à liberdade e 
independência, parece uma travessia digna da mitologia grega ou 
da literatura inglesa, cheias de poções mágicas, árvores que falam, 
figuras místicas, magos e criaturas de três cabeças que cospem fogo 
pelos ares, que surgem para travar batalhas antológicas a todo mo-
mento. Por que isso? Porque os elementos necessários para uma 
guinada transformadora com segurança e realização são muitos e 
requerem profunda reflexão, ação estratégica em cadeia e muita 
disciplina e resiliência. Para estudá-los, é necessária vasta mine-
ração de conceitos e estratégias pelo acervo literário existente, de 
altíssima qualidade, é verdade, mas que requer muitas horas para 
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Introdução 7

a sua localização e identificação e, em seguida, longas horas de 
leitura e estudo para aprender a forma adequada de aplicação dos 
conceitos explorados no acervo e de conexão entre eles.

Essa excelente curadoria existente conta com métodos para es-
tabelecer hábitos saudáveis, analisar situações e enfrentá-las com 
sabedoria e crescer com as experiências. Também demonstra que 
um passo de cada vez, compatível com o tamanho das pernas e 
dado com consistência e disciplina, é mais confiável do que saltos 
que minam a energia e o deixam pelo caminho. Ademais, ensina 
que ter a mente aberta para aceitar, com gratidão, quaisquer situa-
ções que se apresentem na vida amplia seu campo de visão e enten-
dimento e torna a solução possível. Mas, infelizmente, nos dias de 
hoje, o resultado de tanta mineração de conteúdo atrativo são livros 
excelentes cuja leitura fica abandonada pelo caminho.

Para reparar esse fato, esses diversos conceitos estão destilados 
aqui neste livro em um método denominado RADAR, cujos ele-
mentos foram desenhados para aplicação conjunta, pela integração 
de hábitos diários e reflexões que podem ser facilmente incorpora-
dos à rotina com simplicidade, plenamente ajustável e compatível à 
realidade de qualquer pessoa. Aqui, eu exploro aspectos específicos, 
tais como a realidade emocional e profissional do indivíduo que 
vive insegurança, medo de mudança e pressão familiar; a estagna-
ção silenciosa de profissionais altamente qualificados, que sofrem 
por falta de coragem para sair do piloto automático; e, também, o 
impacto da rotina corporativa na identidade, autoestima e saúde 
emocional do indivíduo ou, ainda, a relação entre desenvolvimento 
pessoal e liberdade financeira, emocional e geográfica.

A ideia aqui é integrar os diversos pilares da transformação 
humana, tais como disciplina, resiliência, desenvolvimento de há-
bitos saudáveis, liberdade, ação contínua, espiritualidade e, claro, 
fé e gratidão. Este não é um livro religioso, mas trago pinceladas, 
com consciência e responsabilidade, sobre o papel da espirituali-
dade para a paz e leveza do ser, a importância da gratidão por 
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DESTR AVE SUA VIDA8

absolutamente tudo na vida e, também, da fé para sustentar tudo 
no lugar e em crescimento orgânico. E esses são alguns dos pilares 
que formam o ecossistema da transformação.

A princípio, pode-se pensar que um livro que integre todos 
esses aspectos seria um livro imenso e extenso. Como um livro com 
pouco mais de 150 páginas pode explorar todos esses temas sem ser 
muito superficial? Com objetividade! Trago aqui apenas os elemen-
tos-chave de cada tema e os integro de forma objetiva e dinâmica, 
de forma que os conceitos fiquem muito claros e os resultados se 
apresentem plenamente ao alcance das mãos de qualquer pessoa 
que aplicar o método RADAR. Enfim, muito se fala em hábitos, 
mentalidade, propósito, disciplina, carreira, liberdade, mas como 
peças de um quebra-cabeça que formam uma imagem que não está 
apresentada em lugar nenhum. Este livro vem para colocar uma 
imagem clara dessas peças dispostas em conjunto, cuja montagem 
é viável, e também permitir que qualquer indivíduo possa montar 
seu próprio quebra-cabeça e transformar a sua vida. Este livro vem 
tanto para aquelas pessoas que não têm o ótimo hábito da leitura 
como também para aquelas que leem bastante, mas não aplicam 
o que leem por falta de clareza de como conectar os pontos. Essa 
clareza é fornecida aqui pela integração dos conceitos e por um 
método claro de aplicação, com diversos exercícios e atividades re-
flexivas, sem que a pessoa precise mudar a sua essência. A essência 
poderá mudar como consequência natural do crescimento.

Enfim, se você sente que está estagnado, seja em algum campo 
pessoal ou profissional, percebe que está procrastinando, empur-
rando coisas para um momento em que estiver mais bem prepara-
do, ou mesmo sabe que tem qualificações diversas, mas falta a cora-
gem e a fé de que tudo dará certo, ou falta a independência segura 
para tratar a sua vida com liberdade de escolhas, este livro trata 
essas questões e apresenta um caminho real de solução. O método 
RADAR foi criado pensando em resgatar o indivíduo desse cenário 
apático, de medo e dependência, atravessá-lo por seu deserto, em 
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atendimento ao seu chamado de propósito, e erguê-lo do outro lado 
do túnel, pleno, realizado e próspero.

A viagem não é fácil, porém é menos difícil se você se dedicar 
aos ensinamentos deste livro com disciplina e consistência. Um pas-
so de cada vez, mas ininterruptos, mesmo diante de inquietações, 
frustrações ou desânimo momentâneo, para criar o momentum e 
permitir que o efeito cumulativo das ações contínuas faça os resul-
tados falarem por si só. O processo é prazeroso. Tenha sempre a 
mente aberta para decifrar o contorno dos obstáculos que aparece-
rão no caminho e para ter gratidão pelos ensinamentos, amadureci-
mento e preparação trazidos por eles. Construa sua nova identida-
de e desfrute da nova pessoa em quem você se tornará. Nada é fácil! 
E isso é bom. Coisas fáceis são abandonadas com facilidade porque 
não nos custam muito para consegui-las. Por outro lado, as con-
quistas difíceis alimentam o espírito e nos impulsionam à frente.

A verdade é que a sabedoria é a mãe de toda e qualquer trans-
formação. Na correria do dia a dia, não nos damos conta das eta-
pas que superamos de forma recorrente. À medida que vamos ama-
durecendo e envelhecendo, com os nossos tropeços e alimentando 
os nossos fantasmas, vamos perdendo a leveza, a independência 
e a liberdade de fazermos as nossas escolhas. Por alguma razão, 
começamos a julgar-nos com restrições e limitações, e o medo de 
mudanças e de julgamentos começa a ganhar uma voz de desta-
que em nossas mentes. E, com isso, instaura-se a crença de que 
somos menores do que realmente somos, o que nos leva a con-
quistar menos do que realmente podemos alcançar. A sabedoria 
permite que o chamado soe cada vez mais alto em nossos corações 
e nos permite evoluir no autoconhecimento e encontrar a clareza de  
qual caminho devemos seguir, ainda que isso signifique uma rein-
venção completa.

Como palavra final antes de encerrar esta introdução, penso 
que a sabedoria está também em saber ouvir a intuição e em iden-
tificar e ler os sinais que nos são colocados frequentemente diante 
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DESTR AVE SUA VIDA10

dos nossos olhos. Ainda muito jovem, morando sozinho em Nova 
York, passei por um período muito difícil. Nos primeiros meses, 
as coisas não funcionavam nem profissionalmente nem no lado 
pessoal. Coisas simples do dia a dia viravam logo um estorvo, e 
surgiam obstáculos por todos os lados. E eu não tinha ninguém 
com quem desabafar. Meus pais estavam no Brasil, e eu não queria 
preocupá-los com o que acontecia a quilômetros e um oceano de 
distância, até porque não haveria muita coisa que eles pudessem 
fazer. Em um fim de semana, fui fazer compras para a casa que 
eu estava montando, e no shopping para o qual eu me dirigi havia 
uma livraria. Eu adoro livrarias! Ao ver aquele oásis, entrei sem 
pensar duas vezes. E, logo de cara, vi uma prateleira com a trilogia 
Conversando com Deus, de Neale Donald Walsch. Por não conhe-
cê-lo à época, não dei importância e segui olhando outros temas 
pela livraria. Mas aquela trilogia começou a me “perseguir” por 
todo lugar a que eu ia. Começou a brotar a cada curva que eu fa-
zia, a cada virada de cabeça, e lá estavam os três livros. E eu seguia 
deixando para lá. Até que chegou um momento em que foi mais 
forte que eu, e pensei: “Não é possível, o destino está insistindo 
muito, esfregando esses livros no meu nariz o tempo todo. Deixa-
me ver do que se trata.” Foi a melhor coisa que eu fiz! Comecei a 
folhear e ler algumas partes, e não conseguia mais parar. Decidi, 
então, comprar o volume 1 da trilogia. Devorei aquele livro, que 
mudou a minha vida não só naqueles tempos difíceis que eu estava 
vivendo em Nova York, como passei a aplicá-lo no meu dia a dia 
desde então — e o faço até hoje. Depois, comprei também os outros 
dois volumes, e, volta e meia, eu os pego para relembrar algumas 
passagens. Fica a dica. Leia os sinais e siga a sua intuição. E tenha 
fé. E gratidão. Sempre.

“Pois todos sabem que o bom  
trabalho dá bons frutos, e que a sabedoria  

é uma raiz que nutre e dá firmeza.”
Sabedoria 3:15
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Capítulo 1

O Movimento Errático

“Compreender o que te prende para  
empreender sobre si mesmo.”

Caio M a rcio

Quantos de nós estamos onde sempre desejamos estar? Eu arris-
co dizer que a menor parte.

E quantos de nós nem sabemos dizer onde desejamos estar ou 
quem queremos ser? Agora eu arrisco dizer que é a grande maioria.

E há ainda aqueles que pensam que sabem ou aqueles que não 
assumem que não sabem.

O fato é que esse cenário vai gerando uma espécie de compor-
tamento padronizado e até robotizado de pessoas que vão deixan-
do a vida levar sem se dar conta do efeito psicológico, em doses 
homeopáticas, em suas mentes. Não estou me referindo à atual era 
dos robôs, que está começando e ainda vai longe… e rápido! Bem, 
como resultado, vemos uma enxurrada de crises de ansiedade, sín-
drome do pânico, depressão e outros problemas emocionais e de 
saúde mental aos quatro ventos.

Sentir-se insatisfeito onde está ou não saber onde quer che-
gar funciona como um conta-gotas de problemas e implanta mui-
tas preocupações na mente. E essa falta de clareza é agravada 
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severamente pelo excesso de informações de múltiplas fontes, que 
muitas vezes são contraditórias. Isso gera uma grande dificuldade 
de se enxergar a verdade dos fatos e de discernir o que nos serve ou 
não e, consequentemente, para onde apontar o nariz.

E logo aparecem os sintomas clássicos, como sensação de es-
tagnação, procrastinação e ansiedade. “Em 2017, o Brasil era o 
país com maior prevalência de ansiedade, com cerca de 18 milhões 
de pessoas afetadas (9,3% da população)”1.

Quase 10% da população é um número extremamente alto! 
E isso em 2017, ou seja, antes da pandemia, que fez os distúrbios 
mentais de todo tipo dispararem, inclusive no exterior!

Arrisco dizer que a ansiedade é a mãe de diversas mazelas do 
mundo moderno. Da sustentação de péssimos hábitos à incapacida-
de de concentração e execução, passando pelo imediatismo, todos 
podem ter a ansiedade como fonte de energia.

Sem direção, padrões destrutivos  
assumem o controle

Hábitos ruins e destrutivos encontram um terreno fértil nesse cená-
rio de estagnação, procrastinação e ansiedade. O tempo livre criado 
pelo adiamento frequente é ocupado por ações destrutivas, como 
comer mal e fora de hora, rolagem de tela com assuntos inúteis nas 
redes sociais, sensação de esgotamento físico e mental, compara-
ções com outras pessoas e, finalmente, frustração pela sensação de 
fracasso e de que não está avançando em sua vida como gostaria.

A estagnação é um processo ativo de deterioração emocio-
nal, física, profissional e relacional. A combinação entre ansieda-
de crescente, instabilidade econômica, pressão por performance e 

1	 INSTITUTO DE PSIQUIATRIA DO HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FMUSP 
(IPq). Saúde mental no Brasil: dados e panorama. 2024. Disponível em: https://
ipqhc.org.br/2024/04/15/saude-mental-no-brasil-dados-e-panorama/. 
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O Movimento Err ático 13

sobrecarga digital cria um ambiente em que permanecer parado 
tem um custo cada vez maior. Logo, iniciam-se as comparações 
sociais, queda da autoestima, humor instável, conflitos familiares 
e esgotamento físico, mental e emocional. Em resumo, a sensação 
interna de estagnação contamina todas as áreas da vida. Ela pode 
ocorrer de formas distintas, como pelo medo de assumir novas res-
ponsabilidades, o que leva o indivíduo a se esconder das oportuni-
dades, ou pela falta real de novas oportunidades. Nesse caso, há 
que se entender o que está por trás dos desafios que não chegam. 
Vamos explorar esse fato no campo profissional.

Não é falta de capacidade.  
É o jogo que não se vê

A primeira situação é que a empresa em que o indivíduo trabalha 
não gera volume de negócios para si mesma no mercado e, conse-
quentemente, não cria desafios internamente para as pessoas. Essas 
pessoas seguem “batendo o bumbo” dia após dia, deixando a vida 
levá-las. Há aqueles que se incomodam com isso e aqueles que se 
submetem à zona de conforto, pois, de acordo com a personalida-
de delas, a comodidade lhes atende satisfatoriamente. Mas aqueles 
inquietos por natureza sentem um profundo incômodo com essa 
realidade, que só piora a cada dia.

Uma outra situação é que a empresa enfrenta regularmente 
muitos desafios; o dia a dia de trabalho é um solo fértil para as 
pessoas mostrarem suas habilidades, tomarem decisões, fazerem 
suas entregas, enfim, se exporem profissionalmente. A partir desse 
cenário, duas coisas podem acontecer: (1) a pessoa ser vista, reco-
nhecida e receber algum bônus ou promoção; ou (2) a pessoa não 
ser reconhecida — neste caso, está claro que ela não faz parte dos 
planos para o futuro e é uma questão de tempo para ela ser substi-
tuída por outra pessoa com um custo menor.
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DESTR AVE SUA VIDA14

Para ilustrar o cenário 1 acima, vou discorrer aqui um caso em 
que eu mesmo fui protagonista.

Desde que me entendo por gente, eu sou apaixonado por músi-
ca. Quando criança, o meu sonho era ser locutor de rádio e passar 
o dia inteiro trabalhando e jogando no ar uma programação musi-
cal em alguma estação de rádio de prestígio.

Na adolescência, estudei violão clássico, o que me deu destre-
za para tocar diversos instrumentos de cordas, tais como violão 
popular, guitarra, contrabaixo e bandolim. Estudei também piano 
clássico e fiz cursos para uma formação completa em produção mu-
sical, o que me deu conhecimentos aprofundados de fundamentos 
da acústica, produção musical propriamente dita, com técnicas de 
microfonação de instrumentos, aproveitamento de eco natural do 
estúdio, ondas estacionárias e técnicas de mixagem e masterização. 
Por muitos anos, dediquei-me academicamente ao mundo da mú-
sica. E, claro, essa dedicação exclusiva cobrou seu preço no campo 
profissional, no mundo corporativo em que eu efetivamente atuava.

Mesmo passando muitos anos sem me atualizar academica-
mente em temas corporativos, eu não experimentava qualquer gap 
de conhecimentos e competências, pois o ambiente complexo em 
que eu estava inserido me fornecia muita vivência prática nos temas 
mais variados, do hedge ao ESG. No meu dia comum de trabalho, 
passavam pela minha mesa os mais variados assuntos e debates 
complexos, que eu resolvia, mas com muito estresse esbravejante. 
Enfim, eu atuava em uma função complexa e fundamental para a 
empresa, cuja reposição não era fácil. Era cômodo para a empresa 
me manter ali. As oportunidades surgiam, mas eram dadas a outras 
pessoas, pois me tirar dali não era uma alternativa simples para a 
companhia. Ciente do meu curriculum vitae desatualizado, eu não 
expressava a minha insatisfação, pois sabia que, antes de qualquer 
coisa, eu estava devendo a mim mesmo. Eu precisava resolver a 
situação, em primeiro lugar, comigo mesmo. Até que chegou o dia 
em que eu recebi um bônus de meritocracia em reconhecimento ao 
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desempenho e à capacidade de resolver problemas. Mas aquele tiro 
saiu pela culatra, pois me ofendeu profundamente. Era a confir-
mação definitiva de que não tinham interesse em ocupar a posição 
que eu estava com outra pessoa, o que era, para mim, um atesta-
do de que dali eu não sairia por iniciativa da empresa. Não seria 
promovido para ocupar outras posições, que era o que eu queria.  
O bônus era uma enganação em forma de dinheiro, que eu não 
estava disposto a deixar vingar. E não deixei!

Depois do bônus, a minha insatisfação foi muito grande. Sentia 
um peso enorme em minhas costas, e o dia de trabalho parecia 
uma maratona em que eu corria com duas caneleiras de 20 kg em 
cada perna. Estar ali era um sofrimento. Um atentado contra mim 
mesmo. Decidi, então, correr atrás e resolver esse fato. E o fiz mer-
gulhando fundo em estudos de áreas adjacentes e complementares, 
em pós-graduações e cursos de extensão e de desenvolvimento de 
soft skills.

De consolo, eu tinha uma publicação de 2023 da Brazil Journal 
que dizia: “a insatisfação com o trabalho é uma realidade para 
55% dos profissionais brasileiros.”2

Eu vivia um típico cenário de profundo incômodo com a si-
tuação em que estava, mas que, até certo ponto, eu nada fazia para 
mudar. As pessoas sabiam que eu era muito bom em contabilidade 
internacional, elaboração de reportes financeiros, gestão de uma 
controladoria grande e complexa, mas não sabiam que eu era muito 
capaz em diversos outros temas do dia a dia de grandes corpora-
ções, ainda que eu me envolvesse com eles, mas informalmente, 
como alguém de alta patente da controladoria e não como um dire-
tor executivo formalmente nomeado.

2	 BRAZIL JOURNAL. Porque o mercado de trabalho vive uma epidemia de 
insatisfação. 2023. Disponível em: https://braziljournal.com/brands/por-que-o-
-mercado-de-trabalho-vive-uma-epidemia-de-insatisfacao/. 
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