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Apresentação

Como qualquer atividade de maior complexidade no mundo de hoje, a 
venda ou a compra de uma empresa requer um conhecimento especializado 
sobre como conduzir o processo. Nesta obra, os autores colocam o seu 
conhecimento à disposição de eventuais interessados de maneira fácil de ser 
entendida. São ensinamentos preciosos que auxiliam o leitor no complexo 
processo que é a negociação de uma empresa, na qual a metodologia é 
fundamental.

Para o empresário que pretende iniciar o processo de venda de sua 
empresa,  é  fundamental  contar com uma condução bem estruturada. 
Avaliar corretamente o negócio, compará-lo a outras empresas similares 
que já foram negociadas, identiõcar potenciais interessados, conduzir as 
negociaçMes de forma adequada e estruturar bem a operação são etapas 
essenciais para alcançar um bom resultado.

Àas não é só isso. Negociar uma empresa envolve emoçMes. ís vezes, é a 
história de toda uma vida, de toda uma famElia, que está sendo avaliada. 
As emoçMes são fortes e podem inviabilizar o negócio. (ssa é mais uma 
razão para se buscar o auxElio de um proõssional experiente e equilibrado, 
que certamente facilitará o encaminhamento das negociaçMes, evitando o 
embate direto entre o vendedor e o comprador.

No passado, nem sempre se buscava o auxElio de um intermediário, mas, 
com a abertura da economia e a maior soõsticação dos negócios, tornou-se 
comum a utilização de proõssionais de Merger & Acquisiton  &À)AÉ no 
encaminhamento desse tipo de operação. ê uma tendFncia saudável, na medida 
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em que podem ocorrer fracassos espetaculares quando empresas, mesmo as 
maiores do paEs, se aventuram nessa atividade sem a ajuda de especialistas.

B trabalho realizado pelos autores é preciso e didático, deixando claro o 
que deve e o que não deve ser feito, e nos dando sugestMes detalhadas sobre 
como fazer, evitando riscos desnecessários. Bs autores õzeram uma importante 
contribuição para o aprimoramento da arte de comprar e vender empresas.

Francisco Gros (1942–2010)

Presidente do 1anco Central &9872, 9889 e 988;ÉD
presidente do 1��(S &;��� a ;��;É e presidente da Petrobras &;��;É

Texto originalmente publicado nas edições anteriores.
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Prefácio

Marcílio Marques Moreira 
Em boa hora o Grupo Editorial Alta Books apresenta ao público Fusões e 
Aquisições: uma abordagem prática no Brasil. Esta obra reúne ensaios de 
proássionais com  amplo  conhecimento  prótico  e  teSrico  no  tema.  ãvo 
releçantes contribuiõ,esg  orizinalmente  apresentadas  em  um  ciclo  de 
seminórios realiIados no xnstituto Brasileiro de EFecutiços (inanceiros )xBE(Rg 
Jio de 2aneirog a partir de 055qg enriPuecidas a partir das perzuntas 
leçantadasg dos consePuentes debates e das dúçidas e dos desaáos dos tempos 
recentes. fara sublinhar a oportunidade desta ediõvog basta mencionar Pue 8oi 
em azosto de 055ê Pue redizi o pre8ócio de Compra e Venda de Empresasg um 
màs antes da çerdadeira implosvo da economia zlobal Pue se sezuiu L Puebra 
do Banco  Lehman Brothers.

O— liçro surze como resposta ao crescente interesse dos empresórios é 
especialmente os de pePueno e mâdio porteg Pue representam a maior parte 
do uniçerso empresarial brasileiro é em se preparar para lidar de 8orma 
proássionalg eácaI e estratâzica com a necessidade ou a oportunidade de 
reposicionar seus nezScios. xsso pode ocorrer sempre Pue a continuidade 
da  empresa  estiçer  ameaõada  no  mercado  ou  Pue  noças  circunstjncias 
recomendem uma mudanõag sewa por meio de comprag 8usvog intezraõvo a redes 
empresariais )net-orksR ou çenda.

A  decisvo  de  8aIàVlo  pode  ser  a  melhor  maneira  de  responder  aos 
múltiplos desaáos re8eridos na xntroduõvo pelo orzaniIador da obrag faulo 
Gurzel :alenteU sucessvo 8amiliar incertag abertura da economiag zlobaliIaõvog 
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inoçaõ,es tecnolSzicas em passo aceleradog alâm da acirrada concorrància 
eFternag competitiçidade corroôda por custos crescentes e produtiçidade 
estaznada. — desaáo do paôs e de suas empresas de se manterem competitiços 
acentuouVseg nas últimas dâcadasg pela rópida inserõvo no cenório econCmico 
mundialg da Íhinag da 3ndiag dos paôses Pue intezraçam o Bloco ãoçiâticog antes 
8echados por natureIag e de muitos paôses emerzentes cuwas economias tàmVse 
reçelado de alta produtiçidade e inoçaõvo.

Ao en8atiIar o surzimento Puase dramótico desses noços atores dinjmicos 
na economia zlobalg o eFVpresidente do Banco Íentral norteVamericanog Ben 
Bernankeg ressaltou Pue a emerzància da Íhinag como 8ormidóçel móPuina 
eFportadora é çerdadeira 8óbrica do mundo é alteroug em menos de Á5 anosg 
a economia mundialg o Pueg por sua escala e çelocidadeg representa 8ato inâdito 
na lonza histSria da intezraõvo econCmica zlobalg alterandog ou atâ mesmo 
superandog a dialâtica centroVperi8eria.

— desaáo chinàs estó nos obrizando a repensarg moderniIar e reestruturar 
o parPue  industrial  instaladog  uma  çeI  Pue  medidas  protecionistasg
alâm  de  apenas  paliatiças  e  transitSriasg  sS  svo  capaIesg  na  melhor  das
hipStesesg de de8ender nosso mercado domâsticog azraçandog entretantog
nossa competitiçidade em terceiros mercadosg cuwo eFemplo paradizmótico
svo as duras perdas Pue nossos eFportadoresg  sobretudo os de produtos
manu8aturadosg so8reram no mercado importador americanog o maior do
mundo. — mais azudo impacto da arrancada chinesag de 8atog estó sendo sentido
em terceiros mercados tradicionais pelas empresas eFportadoras de nossos
produtos industrialiIados Pueg salço alzumas honrosas eFceõ,esg a Embraer â
o eFemplo mais eloPuenteg ainda utiliIam tecnolozias madurasg zeralmente de
baiFa ou mâdia intensidade tecnolSzica.

— impulso para a necessória azlutinaõvo e o reposicionamento empresarialg 
aliósg nvo se restrinze Ls pePuenas e mâdias empresasg nem apenas Ls empresas 
dos paôses emerzentes. ãe os noços desaáos svo enormesg tambâm o svo as noças 
oportunidadesg nvo sS em 8unõvo do crescimento do noço mercado domâstico 
de capitaisg como tambâm pela possibilidade de acesso a noças tecnolozias e 
8ontes de capitalg e pela inserõvo em cadeias de çalorg tanto de produõvo Puanto 
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